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Prologo

Por muchos afios este libro ha sido necesitado especialmente por la causa de los ministros jovenes
entrando al ministerio. Muchos de nuestros siervos del Sefior que ministran han tenido que aprender
en el duro camino de la experiencia y, en algunos casos, el proceso de aprendizaje es muy severo.
Los hombres que han escrito estos capitulos sobre el papel del ministro son hombres de probada
experiencia que dejaran el sabio consejo de los afios como un referente para el futuro de los que
necesitan ser instruidos.

Los once capitulos cubren una buena perspectiva del area ministerial y probaran ser una gran
inspiracion y edificacion para los que los leen, e incluyo a los ministros que han estado en la
experiencia ministerial a través de los afios.

Los autores de los capitulos tienen afios de sobresaliente experiencia en la obra del Sefior y sus
observaciones y aprendizaje a través de la escuela de golpes duros, asi como la experiencia
practica, dardn una perspectiva a la considerable responsabilidad para el ministerio.

De vez en cuando el ministerio necesita darse cuenta del curso que esta tomando. En el asunto de
la rutina diaria de la obra de Dios a veces llega a ser fécil relajarse en contemplacion del éxito que
quizas los ministros tienen en su vida. Pero nunca podemos asumir que hemos alcanzado el cénit
de nuestro ministerio. Nunca podemos asumir que hemos alcanzado el éxito. Si hay éxito en el
ministerio, la historia serd desenvuelta cuando estemos parados en la presencia del Dios todo
poderoso.

1 Corintios 3:9-11 dice: “Porque nosotros somos colaboradores de Dios, y vosotros sois labranza
de Dios, edificio de Dios. Conforme a la gracia de Dios que me ha sido dada, yo como perito
arquitecto puse el fundamento, y otro edifica encima; pero cada uno mire como sobreedifica.
Porque nadie puede poner otro fundamento que el que estd puesto, el cual es Jesucristo”. Esta es
una valiosa advertencia biblica que encaja precisamente al ministerio. Se nos ensefia en esta
instancia que trabajamos juntamente con el Sefior y que cualquier obra del ministerio que existira
y continuard en su eterna sustancia debe ser realizada sobre el fundamento correcto. Si el
fundamento no es correcto, habra una terrible devastacion de ruina.

Cuando usamos la palabra fundamento me refiero no solamente a la doctrina sino a la manera en
la que la presentamos. El predicador no debe ganar a la gente para si mismo. El debe ensefiar a la
gente a ensefar a la gente a amar al Sefior por encima de su propio encanto y carisma. La gente
que aprende a amar al Sefior profundamente puede soportar la prueba del tiempo y las tormentas
de la vida.

Quiero animarte a leer este libro con mucho cuidado y leerlo otra vez como obra de referencia.
Luego tomalo y léelo otra vez mas adelante, y mantén tu direccion fuerte y resoluta para que
satands no pueda destruir lo que estas tratando de hacer para el nombre de Jests. A Dios sea la
gloria por esta representacion de estos ministerios destacados y a Dios sea la gloria por tu absorcion
de las verdades en las lineas de estas paginas.
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La vida personal del ministro

por Cleveland M. Becton

Cleveland M. Becton fue ex secretario-tesorero general de la Iglesia Pentecostal Unida
Internacional, asistente del superintendente general de la IPUI, pastor de la Primera Iglesia
Pentecostal de Nashville, Tennessee, y secretario de la Division General de Jovenes.
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1. Llamamiento

La tarea suprema del predicador sobre la tierra es ministrar a las necesidades del mundo y presentar
el evangelio a los que se pierden y se mueren. Aunque necesita capacitacion, nadie podria aprender
el arte de ministrar simplemente asistiendo a una escuela, clase o seminario. Una persona nunca
puede aprender como ser un predicador. Se puede ensefiar la técnica; no el arte. Un chef maestro
puede dar una receta acertada, pero expresar el “sentimiento” para hacer deliciosa la comida es un
asunto diferente.

El predicador debe tener un sentido de llamamiento, asi como respeto por la postura del Maestro,
que “no vino para ser servido, sino para servir, y para dar su vida en rescate por muchos” (Mateo
20:28). El apostol Pablo expresoé su sentido de llamamiento: “Pero cuando agrado6 a Dios, que me
apart6 desde el vientre de mi madre, y me llamo por su gracia, revelar a su Hijo en mi, para que yo
le predicase entre los gentiles, no consulté en seguida con carne y sangre” (Galatas 1:15-16).

Cada ministro debe estar seguro de su llamamiento divino que le trajo al ministerio de la palabra.
De otra forma, puede estar simplemente estar escogiendo una carrera con demandas a menudo
irracionales, conceptos que son dificiles de captar y realidades que hacen el “éxito” casi imposible
de alcanzar. Solo el llamamiento divino de Dios cambia las demandas de ser irracionales a ser
razonables, hace los conceptos faciles de comprender, y le permite al ministro no estar preocupado
por el “éxito” de todas formas. Un verdadero ministro no trabaja para ser aplaudido por los
hombres sino por la aprobacion de Dios; solo la eternidad revelara lo que realmente ha logrado.

La historia de Samuel ilustra la importancia de oir y responder al llamado de Dios. Cuando
Samuel estaba sirviendo al Sefior bajo Eli, “la palabra de Jehova escaseaba en aquellos dias; no
habia vision con frecuencia” (1 Samuel 3:1). Samuel, un joven, tenia mucho que aprender sobre los
caminos de Dios. Una noche, mientras estaba acostado en su habitacién €l oy6 lo que €l penséd
que era la voz de Eli llamandolo por su nombre. Tres veces €l corrio en obediencia a Eli; tres veces
Eli dijo que ¢l no habia llamado a Samuel. Finalmente, Eli se dio cuenta que era el Sefior, y le
dijo a Samuel lo que debia responder cuando oyera el llamado otra vez. “Y vino Jehova y se
paro, y llamé como las otras veces: jSamuel, Samuel! Entonces Samuel dijo: Habla, porque tu
siervo oye” (1 Samuel 3:10).

Pronto en mi propia vida, senti un fuerte deseo de trabajar por Dios y estaba dispuesto a ser ministro
si era Su voluntad. Senti que si el Sefior podia llamar al joven Samuel para hacer una obra para El,
ciertamente El podia llamarme también si El deseaba usarme.

Realmente queria una experiencia similar, pensando que tal vez El podia venir y pararse junto a
mi como hizo con Samuel. Me atrevi a esperar una voz audible y quizas una luz brillante
resplandeciendo sobre mi, o quizas el toque de Su mano sobre la mia. El Sefior no permitio ese tipo
de experiencia, pero Su palabra vino a mi. Era como una voz suave y yo sabia en ese momento que
definitivamente habia sido llamado al ministerio. Nunca he tenido la menor duda.

El llamamiento puede venir en una manera diferente para ti, pero si El quiere usarte en el ministerio,



puedes estar seguro que vendra y ti lo sabras sin importar como venga.

La Biblia esté llena con biografias de hombres y mujeres a quienes Dios llamé a hacer una obra
para El. En cada caso, Dios se movi6 sobre la persona; la persona no escogi6 el trabajo como
profesion o carrera.

Dios confié en Noé Su plan de destruir la tierra. El solo tener un fuerte deseo nunca habria llevado
a No¢ a través de los muchos afios de trabajo para edificar algo que parecia mas que una broma
para la gente a su alrededor. Noé respondi6 al llamado y edifico el arca |* unque sus convertidos
eran pocos, la raza humana, que ahora llega a mas de cinco mil miénes, fue librada de la
aniquilacion. jQué logro!

Aunque Moisés sintid que no podia guiar a los israelitas fuera de la tierra de Egipto, ¢l no podia
dudar del llamado de Dios cuando una voz le llam6 por nombre desde una zarza ardiendo. Después
¢l sacd a su pueblo de la esclavitud a la tierra prometida, apoyado por el llamamiento que le vino en
el desierto.

En realidad, el llamamiento ministerial es mas que solo un llamamiento; significa ser consumido,
poseido e incluso perder fuerza y sin embargo encontrarla nuevamente cuando nos encontramos
cara a cara con el Maestro.

El ministerio nunca debe ser considerado como una profesion o carrera. El ministro debe tener un
llamamiento divino dirigiéndole hacia la obra de Dios que dura una vida. Si no lo tiene, el ministro
nunca durara ni tampoco podra soportar las presiones de responsabilidades tan impresionantes.

Pablo dijo en Efesios 3:7: “fui hecho ministro por el don de la gracia de Dios que me ha sido dado
segun la operacion de su poder”. A Timoteo, su hijo en el evangelio, le dijo de su llamamiento:
“Doy gracias al que me fortalecio, a Cristo Jests nuestro Sefior, porque me tuvo por fiel,
poniéndome en el ministerio” (1 Timoteo 1:12).

2. Caracter

La vida privada del ministro con Dios es el secreto del caracter cristiano, la fuente del poder
para el servicio, el sustento de todo lo que el ministro debe ser y hacer. La vida interna del alma
alimenta la vida exterior que todos pueden ver. Un misionero llamado Henry Martyn escribi6 en su
diario: “Que me ensefien que el primer gran negocio en la tierra es la santificacion de mi propia
alma; asi podré ser yo mas capaz de realizar las tareas del ministerio en una manera santa y
solemne”.

Nuestra primera responsabilidad es ser santo delante del Sefor y buscar agradarle. Solo entonces
podemos servir adecuadamente a Su pueblo.

La palabra integridad es a menudo usada excesivamente, pero definitivamente aplica al ministerio.
La raiz hebrea significa entero, sano, sin imperfecciones. De manera simple, significa que una
persona es la misma por dentro que por fuera. No hay discrepancia entre lo que hace y lo que dice.



Su vida privada se iguala a su imagen publica. La integridad es la ausencia de duplicidad (mentirse
a si mismo), y es también la ausencia de hipocresia (mentirle a los demads). Alguien con integridad
no manipulard a otra gente o usard su poder para su exaltacion personal.

Uno de los mas grandes ejemplos de integridad es Daniel. El rey Dario decidié nombrar a 120
principes para gobernar sobre su reino. Sobre éstos nombro tres presidentes y Daniel era uno de
estos tres. El era preferido por encima de los demas porque tenia un espiritu excelente. Su posicion
causo celos entre los principes y presidentes y ellos buscaron algo contra €1, “mas no podian hallar
ocasion alguna o falta, porque ¢l era fiel, y ninglin vicio ni falta fue hallado en ¢1” (Daniel 6:4-5).

Cuando Daniel fue traido a la fiesta de Belsasar para interpretar la escritura en la pared, su
reputacion y cardcter le precedieron. “Entonces Daniel fue traido delante del rey. Y dijo el rey a
Daniel... Yo he oido de ti que el espiritu de los dioses santos estd en ti, y que en ti se hall6 luz,
entendimiento y mayor sabiduria” (Daniel 5:13-14).

El ministerio es una profesion de caracter. Los politicos, abogados, doctores y otros profesionales
pueden tener mucho éxito en su profesion pese a tener caracteres con fallos, pero no los
predicadores. Lo que hace Uinico nuestro llamamiento es que nuestro ministerio a la gente esta
basado en la confianza que ellos tienen en nuestra caminata con Dios. La confianza no es algo que
podemos demandar; se debe ganar con el tiempo. No debemos olvidar que la confianza es fragil.
Lo que ha tomado afios para construir puede ser destrozado en un momento.

Como ministros podemos deslumbrar a la gente con nuestra oratoria en el pulpito, dejarlos
boquiabiertos con nuestros talentos y habilidades, y encantarles con nuestra agradable
personalidad. Pero si aquellos a los que servimos tienen motivo para dudar de nuestra integridad
moral, nuestro ministerio estd acabado. Podemos pensar en el ministerio en términos de
predicacion, pero hay un ministerio de carcter que es ain mas poderoso. Mucho después que la
gente haya olvidado lo que hemos dicho, recordaran lo que somos. Algunas cosas se pueden
aparentar, pero no podemos esconder permanentemente quienes somos.

No podemos encontrar en las escrituras alguna persona que tuvo alta visibilidad en el ministerio
pero que cedid moralmente o éticamente y que después vencid su pasado a tal punto que alcanzo
el mismo pinaculo otra vez o continud su ministerio con igual éxito. Quizas David lleg6 a estar lo
mas cerca, porque permanecid como rey. Sin embargo, debe notarse que no ocupo6 el puesto de
profeta o sacerdote. Aun mas, David no alcanz6 el mismo pindculo como antes de su pecado,
aunque todavia era conocido como vardn conforme al corazon de Jehova. Mas adelante, su pecado
permanecié como una mancha en su historial. “por cuanto David habia hecho lo recto ante los ojos
de Jehova, y de ninguna cosa que le mandase se habia apartado en todos los dias de su vida, salvo
en lo tocante a Urias heteo” (1 Reyes 15:5).

Las cualificaciones de los que trabajan en la obra del Sefior se hallan en 1 Timoteo 3 y Tito 1. Las
declaraciones halladas en estos capitulos se pueden entender claramente, no hay significados
escondidos. Segun 1 Timoteo 3:2-3 un pastor debe ser “irreprensible, marido de una sola mujer,
sobrio, prudente, decoroso, hospedador, apto para ensefiar; no dado al vino, no pendenciero, no
codicioso de ganancias deshonestas, sino amable, apacible, no avaro”. Cada una de estas



declaraciones tiene que ver con el caracter. Los versos 4-6 continlian: “que gobierne bien su casa,
que tenga a sus hijos en sujecion con toda honestidad (pues el que no sabe gobernar su propia casa,

(como cuidard de la iglesia de Dios?); no un neéfito, no sea que envaneciéndose caiga en la
condenacion del diablo”. Satands tiene muchas armas para causar la destruccion de un ministro,
pero el orgullo es el mango que encaja con todas. La siguiente declaracion es muy importante:
“También es necesario que tenga buen testimonio de los de afuera, para que no caiga en descrédito
y en lazo del diablo” (1 Timoteo 3:7).

“¢Acaso alguna fuente echa por una misma abertura agua dulce y amarga?” (Santiago 3:11). No
es asi en lo natural y no es asi en lo espiritual. Aunque un ministro puede ser muy popular y puede
atraer a grandes multitudes a sus reuniones, las fallas del cardcter que pueden ser desconocidas por
los demas trascenderan y afectaran lo que dice.

No hay nada mas repugnante que la hipocresia, y nada es mas atractivo que la sinceridad. Los
predicadores no son profesores, que pueden hablar sobre temas que se encuentran alejados de su
propia experiencia y de creencias; ellos deben estar comprometidos personalmente con su mensaje.
Un predicador debe significar lo que predica en el ptlpito, y €l debe practicar lo que predica cuando
esta fuera de él.

El que proclama el Evangelio debe abrazar ¢l mismo el evangelio, y el que predica a Cristo debe
conocer a Cristo. Spurgeon dio este retrato:

Un pastor sin gracia es un ciego elegido para un puesto de profesor de la optica, filosofando sobre
la luz y la visién mientras que jél mismo esta absolutamente en la oscuridad! El es un hombre mudo
elevado a la catedra de la mésica; un sordo puesto sobre sinfonias y armonias. El es un topo
profesando educar aguiluchos; una lapa elegida para presidir sobre angeles.

La practica de la predicacion no puede separarse de la persona del predicador. Pablo amonest6 a
los predicadores en Hechos 20:28: “Por tanto, mirad por vosotros, y por todo el rebafio en que el
Espiritu Santo os ha puesto por obispos, para apacentar la iglesia del Sefior, la cual ¢l gan6 por su
propia sangre”.

Nada revela el corazon del apostol Pablo mas de su declaracion en 2 Corintios 6:3: “No damos a
nadie ninguna ocasion de tropiezo, para que nuestro ministerio no sea vituperado”. Hay un
verdadero asunto: que el ministerio no sea vituperado.

3. Vida devocional

Puede sonar extrafio, pero la constante exposicion a las cosas espirituales puede dar lugar a
problemas. Si un ministro hace bien su trabajo, esta involucrado en “cosas santas” durante todo el
dia, tales como el estudio de la Biblia y orar con la gente. Quizas ¢l ora o intercede cinco o seis
veces al dia mientras hace sus rondas pastorales. El normalmente lee muchos libros y revistas
religiosos.



Uno de los mayores problemas que enfrenta al hacer estas cosas es el profesionalismo. George
MacDonald escribid: “Nada es tan amortiguador a lo divino como el trato habitual con el exterior
de las cosas santas”. Un ministro debe estar seguro de que su oracion en la habitacion del hospital
es sincera y no de rutina, y que la lectura de la palabra sigue siendo significativa.

A menos que un ministro tenga una vida devocional vibrante, pronto puede empezar a hacer el tipo
de servicio superficial que propaga la muerte en lugar de la vida. Un encuentro con el Sefior al
comienzo de cada dia traera nuevas emociones en la palabra y llenard el vacio que se puede
desarrollar de manera sutil en la vida de uno. A continuacion, se presentan algunas sugerencias.

Comienzas el dia con un minimo de una hora de oracidon. Tal vez tu primera respuesta a esta
sugerencia es: “{No tengo tiempo para orar una hora!”. Tal vez ti crees en la oracion diaria, pero
has orado de forma esporadica que sientes que tu vida estd fuera de control. Si es asi, estds haciendo
las cosas al revés.

Cuando intentas adaptarte a Dios en tu horario, puedes encontrarte orando cinco minutos aqui y
diez minutos alli, o tal vez incluso menos que eso. Lo que tienes que hacer es adaptar tu horario en
torno a Dios, y hacer esto con un compromiso. Una hora o mas al dia es un compromiso. La idea
es tomar un espacio de tiempo lo suficientemente grande como para significar algo para ti y para
dar ese tiempo a Dios.

Encontrar esa hora extra para Dios puede significar levantarse una hora mas temprano. Y el
enemigo de tu alma puede decirte: “Perderas tu tan necesario descanso y arruinards tu salud”.
Cuando el despertador suena y es frio y oscuro, puedes estar tentado a acurrucarte debajo de la
manta para dormir un poco mas. Sin embargo, debes obligarte a levantarte. Cuando todo el mundo
estd dormido, la habitacion te envuelve oscura y sombria, nadie estd cantando, no hay rituales de
la iglesia, y estas s6lo tu y Dios durante una hora. Esto hace la prueba de tu compromiso real.

Puedes mirar de reojo tu reloj, aclararte la garganta, y decir: “Bueno, Dios, aqui estoy. ;Ahora
qué?”.

Me gustaria decir que Dios responde de inmediato, pero probablemente habra sélo la tranquilidad.
A medida que tratas de orar, tu mente puede vagar a cosas intrascendentes: algo que sucedio el dia
anterior o la larga lista de cosas que debes lograr durante el dia.

Pero sigue adelante. Poco a poco tus pensamientos erraticos se ralentizaran y detectards una
quietud interior. Es posible que notes pequefios sonidos, como el zumbido de la nevera, el viento
que sopla una rama contra la casa, o tal vez solo el tictac del reloj en el pasillo. Es extrafio lo altos
que parecen. Pero cuando sientas la calida presencia del amor de Dios, el aire y el lugar donde vas
a estar de rodillas parecen cambiar de la manera que el ambiente de una casa cambia cuando un
ser querido esta en casa.

Cuando sientes la presencia de Dios, vas a orar fervientemente, y no es con las palabras apresuradas
habituales o tu lista de “peticiones”. Siempre has sabido que Dios te ama, pero ahora sientes Su
amor ¢ inmensidad y es tan abrumadora que puedes sentarte en accion de gracias en silencio
durante largos periodos de tiempo. Puede que incluso ores mas de lo previsto, y el resto de la
familia puede levantarse antes de que termines. El dia ordinario comienza, pero a lo largo de ese



dia, se sentira calentado por el recuerdo de la hora que pasamos con Dios.

A la mafiana siguiente la casa puede parecer incluso mas oscura y fria, pero de nuevo obligate a
levantarte. Ora un dia mas, y luego al dia siguiente y al siguiente. Dia a dia se convertird pronto en
un ano que has logrado tu compromiso. Y luego entras un aiio mas con un patrén de comenzar el
dia con el Sefior. Habra un monton de crisis a medida que atiendes a las necesidades de tu familia
y otras personas, pero a través de todas las crisis, hallards una gran tranquilidad del alma en esa
hora o mas que pasaste con el Sefior. Te da tiempo para poner las cosas en perspectiva, para
encontrar a Dios en todas las circunstancias, y saber que Su camino es siempre lo mejor. Una vez
que le encuentres, no parece haber ninglin problema que no pueda ser resuelto.

Algunas mafianas seras llenado rapidamente con la maravilla y la gloria de Dios. Pero otras
mafianas puede que no sientas nada. Habra ocasiones en que tu mente no va a entrar en el santuario
de Dios. Es entonces cuando te pasas la hora en la sala de espera de Dios. Pero al menos estas alli y
Dios aprecia tu lucha para permanecer alli. Pronto la puerta hacia Su salon del trono se abrird y la
espera habra valido la pena mientras El cena contigo y ta con El.

Siempre debemos tener cuidado con una “rutina religiosa” que sélo es una vida pseudo-devocional:
lectura de las Escrituras, lectura de una meditacién devocional, pasar a través de nuestra lista de
oracion, y salir sin ser mejor que cuando llegamos. En realidad, nos iremos peor que cuando
vinimos porque nos hemos engafado a nosotros mismos pensando que hemos tenido una
experiencia espiritual con el Sefor.

Un ministro debe leer la palabra para mas que una busqueda de un nuevo texto y un nuevo sermon.
Esto es importante, pero debe ser leida para su propio refrigerio espiritual cuando €l ni siquiera
estd pensando en lo que va a predicar. También debe orar por més que por las peticiones de oracion
que vienen a €l a diario. Una vez mads, es importante para ¢l orar por la fuerza que viene por el
simple hecho de estar en comunion con el Sefior.

Para evitar el profesionalismo en la predicacion, hay que ir de rodillas ante el Sefior y hacer un
mensaje propio; poseerlo o volverlo a poseer hasta que nos posea. Luego, cuando lo predicamos,
no solo saldrd de nuestras notas o nuestra memoria, sino de las profundidades de nuestra
conviccidn personal como una expresion auténtica de nuestro corazon. Tenemos que orar hasta
que nuestro texto llegue a estar vivo para nosotros, la gloria resplandezca en ¢él, el fuego arda en
nuestro corazén y comencemos a experimentar el poder explosivo de la palabra de Dios en
nosotros.

Jeremias sintid6 su mensaje como fuego encerrado en sus huesos, hasta el punto de que sufria
conteniéndolo; de hecho, ¢l dijo que no podia hacerlo. (Ver Jeremias 20:9).

El salmista David, abrumado por los impios a su alrededor, dijo: “Se enardecié mi corazon dentro
de mi; en mi meditacion se encendi6 fuego, y asi proferi con mi lengua” (Salmo 39:3). El mensaje
que Dios nos da también debe ser como fuego ardiente. La presiéon comienza a acumularse dentro
de nosotros, hasta que sentimos que no podemos contenerlo mas. Es entonces que estamos listos
para predicar.



De vez en cuando, un ministro debe hacerse la pregunta: “;La vieja historia todavia me da una
emocion?” Si tiene que vacilar antes de responder, realmente necesita hacer algo al respecto.
Ya que somos humanos, todo lo que hacemos durante un periodo de tiempo tiene el potencial de
perder su emocion. Vivimos en una sociedad que se aburre facilmente, y después de repetir una
actividad a menudo, tendemos a perder el interés. En la parabola de las diez virgenes, todas las
virgenes tenian lamparas, pero sélo cinco de las diez lamparas tenian algo dentro. Durante un
periodo de tiempo cinco virgenes se contentaron con lamparas vacias. jPodria ser que
pasaban el tiempo puliendo el exterior de la ldmpara en lugar de estar seguras de que tenian
aceite? Podemos necesitar un poco de pulido en el exterior, pero no a expensas de estar sin aceite.
Las lamparas que se van quedando vacias nunca tocaran a nadie en necesidad. Es el alma
ardiente, la palabra encendida, que cumple el proposito que Dios nos llamo a hacer.

Incluso el amor mas profundo se desvanecera con el tiempo a menos que se mantenga consciente
y escrupulosamente ardiendo. Apaga el suministro de alimento a la planta mas fuerte de la tierra y
lentamente comenzara a morir. Esto nunca debe sucederle a un ministro.

Todo ministro esta a veces frustrado por su falta de poder. Pablo explicd que nuestro problema esta
dentro: “Porque el deseo de la carne es contra el Espiritu, y el del Espiritu es contra la carne; y
¢stos se oponen entre si, para que no hagdis lo que quisiereis” (Gélatas 5:17).

Necesitamos disciplinas que concentren nuestra atencion en el Espiritu y nos ayuden a luchar
contra los deseos de la carne. El ayuno es una disciplina. La victoria exigird un esfuerzo maximo,
y tal esfuerzo debe alistar todas las herramientas disponibles. “Pero este género no sale sino con
oracion y ayuno” (Mateo 17:21).

El fisico estd involucrado en cada victoria espiritual. Nuestro cuerpo es el templo que alberga al
Espiritu de Dios. La negacion temporal de las cosas temporales para poner la prioridad en las
mejores cosas, en las cosas eternas, es agradable a Dios.

Pablo disciplind el cuerpo como un ejercicio espiritual. “sino que golpeo mi cuerpo, y lo pongo en
servidumbre, no sea que habiendo sido heraldo para otros, yo mismo venga a ser eliminado” (1
Corintios 9:27). El cuerpo tomara el mando a menos que sea disciplinado. Y la carne, mimada y
exaltada, provocaré todo tipo de problemas, porque se resiente y se resiste a la cruz.

El ayuno es uno de los medios mas rapidos y disponibles para revelar cuanta o cuan poca autoridad
tengo sobre mi cuerpo. Debo tener esa autoridad, o no puedo ser victorioso.

Jesus empled el ayuno. Su poderosa victoria sobre satanas siguié Su ayuno. El ayuno lo llevo a la
completa unidad con la palabra, y la combinacién super6 todas las tacticas de satanas. El ayuno
no es negociar con Dios. Tampoco adquiere mérito. Refuerza la determinacion. El ministro
debe ayunar ademas de orar, adorar y estudiar. Las disciplinas cristianas lo fortalecen.

El ayuno no puede suplantar la fe. Jesus sefiald a un fariseo que se jacté de que ayunaba “dos veces
en la semana” (Lucas 18:12). Sélo anadi6 a su autojustificacion. El ayuno es una disciplina fisica
que puede multiplicar nuestros esfuerzos de oracion y fe. Le dice no a la carne y si al Espiritu.
Cuando nos dirigimos a la batalla con el adversario, el ayuno agrega fuerza a nuestras oraciones.



4. Compaierismo

John Donne dijo: “Ningin hombre es una isla”. Ningun ministro deberia ser un solitario. Las
amistades y el compafierismo son de gran importancia en la vida de cualquiera, pero especialmente
para un ministro. Una esposa e hijos pueden satisfacer muchas necesidades de relacion, pero a
medida que el tiempo avanza, surgen otras necesidades que s6lo pueden ser satisfechas por otros
ministros, hombres que caminan en los mismos zapatos, hombres que comparten los mismos
problemas y las mismas experiencias en la vida.

Como ministros vivimos con una paradoja. Sinceramente queremos tener amigos cercanos, pero
tememos que alguien se acerque demasiado. Nos preocupa si alguien realmente nos conociera, no
nos quiera. Necesitamos aprobacion, ser aceptados por otra persona, pero tememos lo contrario,
que seamos rechazados. Con tanta frecuencia mantenemos nuestra distancia. Si no nos volvemos
vulnerables con alguien, entonces seguramente evitaremos el riesgo de rechazo.

Pero Salomon, el hombre mas sabio que jamas haya vivido, escribio: “Mejores son dos que uno;
porque tienen mejor paga de su trabajo. Porque si cayeren, el uno levantara a su compafiero; pero
jay del solo! que cuando cayere, no habra segundo que lo levante” (Eclesiastés 4:9-10). Un amigo
nos ayuda a defendernos contra el enemigo que no podemos ver. Y si alguno prevaleciere contra
uno, dos le resistiran; y cordon de tres dobleces no se rompe pronto” (Eclesiastés 4:12).

Cada ministro necesita ser responsable ante alguien. Es aterrador lo rdpido que podemos salirnos
por la tangente. La mayoria de nosotros tenemos la capacidad de racionalizar situaciones hasta que
creemos que nuestras teorias e ideas siempre tienen razon. Pero sélo por el hecho que decimos que
algo es asi, no necesariamente lo es. Un amigo nos mantiene en el camino. “Fieles son las heridas
del que ama; pero importunos los besos del que aborrece ~ Ungliento y perfume

alegran el corazon; asi hace la dulzura del amigo de un hombre por medio de un buen consejo”
(Proverbios 27: 6, 9). Todos necesitamos a alguien para hacer un “chequeo de la realidad” de vez
en cuando para asegurarnos que no nos estamos enganando a nosotros mismos. El buen consejo
ayudard a mantenernos doctrinalmente rectos y moralmente puros, y nos ayudara a evitar algunas
experiencias espirituales en el desierto.

(Con qué frecuencia hemos dicho: “Si s6lo tuviera alguien con quien hablar”? Y para eso es que
estan los amigos. Un amigo puede ayudar actuando como una caja de resonancia. Hablar sobre un
asunto ayuda a cristalizar nuestro pensamiento de una manera que ningun otro método de
razonamiento puede. “Hierro con hierro se aguza; y asi el hombre aguza el rostro de su amigo”
(Proverbios 27:17).

A veces lo que necesitamos no es un consejo sabio sino una sabia empatia: no palabras, sino
compasion; alguien solo para escuchar. A menudo, simplemente por hablar de un problema nos
sentimos mucho mejor.

“El hombre que tiene amigos ha de mostrarse amigo” (Proverbios 18:24). Muchos ministros tienen
el deseo de una amistad cara a cara, pero muchos no toman la iniciativa. Si quieres un verdadero
amigo, probablemente necesitas ser el que tome la iniciativa.



No se puede enfatizar demasiado para que los ministros jovenes desarrollen amigos intimos a
principios de su ministerio. El acercarse al tipo correcto de amigos puede ayudar a un ministro a
desarrollarse en plena madurez espiritual.

Por supuesto, no hay amigo como el humilde Jesus, no hay ninguno. Ningun humano puede hacer
por ti lo que Jests puede hacer. El es verdaderamente “un amigo mdas unido que un hermano”
(Proverbios 18:24).

5. Prioridades

De acuerdo con el Diccionario Webster, una prioridad es algo a lo que damos precedencia al
asignarle un grado de urgencia o importancia. Muchos ministros no han resuelto la cuestion de
cuales deberian ser sus prioridades. Entre los que tienen, muy pocos viven de acuerdo con esas
prioridades.

Las muchas opciones de la vida compiten por nuestro tiempo, y para tener cualquier control sobre
nuestras vidas debemos decidir por adelantado a lo que nos daremos. El objetivo de establecer
prioridades es asignar cantidades limitadas de tiempo y dinero donde Dios nos dirige.

(Qué es importante para Dios? La respuesta a esa pregunta revela cudles deben ser nuestras
prioridades. Las prioridades nos ayudan a reducir nuestro enfoque. En pocas palabras, Dios quiere
que vivamos por prioridades biblicas, para ser ministros que modelan nuestras vidas de acuerdo a
la Palabra de Dios.

Un dia un experto en la ley de Dios probo a Jesus con una pregunta: “Maestro, cudl es el gran
mandamiento en la ley? Jesus le dijo: Amaras al Sefior tu Dios con todo tu corazon, y con toda tu
alma, y con toda tu mente” (Mateo 22:36-37).

Si comprendemos todo el alcance de este gran mandamiento, entonces nuestras vidas tomaran una
nueva dimension. Pondremos nuestras manos en la tarea que Dios nos ha dado o nos daré, al mismo
tiempo recordando que nuestra obra mas importante es amarlo. Cualquier tarea que El nos dé
proporciona una oportunidad para demostrar nuestro amor y gratitud por El de una manera
tangible.

La primera responsabilidad de un ministro es guardar su caminar personal con Dios y ser leal a El.
Absolutamente primario a su vocacion y trabajo es el deber personal del ministro de cultivar su
propia vida espiritual. Aunque se habla en otro contexto, estas palabras hablan en voz alta a cada
minster. “Me pusieron a guardar las vifias; y mi vifia, que era mia, no guardé¢” (Cantares 1:6).

A menos que hagamos de nuestra propia vida espiritual nuestra primera prioridad, existe el peligro
real de que podamos convertirnos simplemente en profesionales. La frialdad de la profesionalidad
nunca conseguird el trabajo hecho; De hecho, apaga el flujo del Espiritu, y las almas a las que
ministramos no responderan. Un individuo o una audiencia a quien un ministro estd ministrando
sabe si tiene 0 no una conexion espiritual; No puede ser visto por el 0jo, pero ciertamente puede
ser sentido por el alma.



Podemos llegar a ser extremadamente cansados con todas las actividades que requieren nuestro
tiempo y atencion. El ministerio nunca ha sido un trabajo fécil, pero ahora mas que nunca las
demandas parecen aumentar diariamente. Solo la fuerza interior que recibimos de Dios nos
mantendra alejados del agotamiento.

Theodore Roosevelt hizo la siguiente declaracion con otra solicitud, pero da una idea que se aplica
al ministerio:

No es el critico quien cuenta, ni el hombre que sefiala como el hombre fuerte tropez6 o donde el
hacedor de los hechos podria haberlo hecho mejor. El crédito pertenece al hombre que esta
realmente en la arena; Cuyo rostro estd ensombrecido por el polvo, el sudor y la sangre; Quien se
esfuerza valerosamente. Quien se equivoca y viene corto una y otra vez; Quien conoce los grandes
entusiasmos, las grandes devociones. Quien se gasta en una causa digna. Quien en el mejor sabe
al final el triunfo del logro alto; Y que en el peor de los casos, si fracasa al menos fracasa mientras
se atreve mucho para que su lugar nunca esté con esas almas timidas que no conocen la victoria ni
la derrota.

El sistema mundial es muy diferente de la vida espiritual, y compite directamente con las
prioridades biblicas. Pero debemos recordar que somos extraterrestres y extranjeros en este mundo,
peregrinos que estan de paso.

6. Autodisciplina y automotivacion

Las palabras discipulo y disciplina difieren algo en su significado, pero provienen de la misma
palabra raiz. Jesus establecid algunas reglas estrictas para aquellos que se convertirian en sus
discipulos: “Si alguno viene a mi, y no aborrece a su padre, y madre, y mujer, e hijos, y hermanos,
y hermanas, y aun también su propia vida, no puede ser mi discipulo. Y el que no lleva su cruz y
viene en pos de mi, no puede ser mi discipulo” (Lucas 14:26-27). El resumié el asunto en Lucas
14:33: “Asi, pues, cualquiera de vosotros que no renuncia a todo lo que posee, no puede ser mi
discipulo”.

Un ministro no debe ser mantenido en la esclavitud por los deseos de otros o por sus propias
posesiones. El debe limpiar con claridad todos los enredos contrarios a la voluntad de Dios y
abandonarse completamente y sin concesiones a Dios. Si estas condiciones parecen duras y severas,
recordemos lo que les importa. El caracter y el destino dependen de la voluntad de un ministro de
disciplinarse a si mismo de la manera que Jesus instruyo.

Un ministro no puede permitirse estar entre Dios y si mismo, para que pueda conocer y hacer Su
voluntad. Tal actitud no roba el disfrute de otras cosas; sino mas bien, afiade un mayor disfrute. La
abnegacion de uno mismo es el desarrollo mas alto de uno mismo.

El trabajo de un ministro en nuestro tiempo es simplemente uno de los mas dificiles a los que uno
puede ser llamado. Ninguna responsabilidad parece mdas exigente. J. Wallace Hamilton, un
ministro de mucho antiguo, lo puso de esta manera:



El predicador moderno tiene que hacer tantas llamadas como un médico de campo; tiene que
saludar tanto como un politico. Tiene que preparar tantos escritos como un abogado; tiene que ver
tantas personas como un especialista. Tiene que ser un ejecutivo tan bueno como un presidente de
universidad, y tiene que ser tan buen financiero como un banquero.

Para poder hacer todo esto, un ministro debe ser un maestro de la autodisciplina. El debe disciplinar
cada area de su vida, especialmente su tiempo, su lectura y sus devociones personales. Un hombre
que por lo general pasaba al menos una hora en oracién por la mafiana afirmé que tenia tanto que
hacer un dia que tendria que pasar dos horas en oracion para poder hacerlo todo. Esto es disciplina.

William Barclay, comentando sobre la vida indisciplinada de Samuel Taylor Coleridge, escribio:

Coleridge es la tragedia suprema de la indisciplina. Nunca produjo tan poco una mente tan grande.
Dej6 la Universidad de Cambridge para unirse al ejéreito; Dejo el ejército porque no podia frotar
un caballo; Regresé a Oxford y se fue sin un titulo. Comenzé un peridédico llamado “The
Watchman”, que vivié diez nimeros y luego muri6. Se ha dicho de él: “Se perdi6 en visiones de
trabajo que habia que hacer, que siempre habia que hacer. Coleridge tenia todos los dones poéticos,
salvo uno: el don del esfuerzo sostenido y concentrado”. En su cabeza y en su mente tenia todo
tipo de libros, como ¢l mismo dijo: “completados salvo por la transcripcion”. “Estoy en el par”,
dijo, “de enviar a la prensa dos volimenes de octavos”. Pero los libros nunca se plantearon fuera
de la mente de Coleridge, porque €l no se enfrentaria a la disciplina de sentarse a escribirlos. Nadie
llegd a ninguna eminencia, y nadie que la haya alcanzado la mantuvo siempre, sin disciplina.

7. Educacion continua
El Obispo Phillips Brooks dijo en sus conferencias en Yale de 1877:

La vida del predicador debe ser una vida de gran acumulacion. No debe estar siempre tratando de
hacer sermones, sino siempre buscando la verdad y, de la verdad que ha ganado, los sermones se
harén ellos mismos. Aprende a estudiar por el bien de la verdad, aprende a pensar para el beneficio
y la alegria de pensar. Entonces tus sermones seran como el brotar de una fuente, y no como el
bombeo de un surtidor.

Puesto que un ministro es primeramente llamado al ministerio de la Palabra, el estudio de la
Escritura es una de sus principales responsabilidades. Y cuanto mas alto ve la Biblia, mas laborioso
y concienzudo debe ser su estudio de la Biblia. Si la Biblia es realmente la Palabra de Dios, no
puede ser manejada a la ligera. Tomar tiempo para penetrar el texto hasta que rinda sus tesoros debe
ser continuamente una parte de la educacion y héabitos de estudio de un ministro.

Un ministro nunca debe olvidar la advertencia de Pablo a Timoteo: “Procura con diligencia
presentarte a Dios aprobado, como obrero que no tiene de qué avergonzarse, que usa bien la palabra
de verdad” (2 Timoteo 2:15). Pablo dijo a los Colosenses: “La palabra de Cristo more en
abundancia en vosotros, ensefidandoos y exhortdndoos unos a otros en toda sabiduria” (Colosenses



3:16). Cada ministro necesita continuar estudiando la Biblia diligentemente y aprovecharse de
varios materiales que pueden ayudar a este estudio y ampliar su conocimiento.

Un joven ministro que estd empezando puede ser capaz de asistir a una de nuestros institutos
biblicos donde el estudio concentrado serd de gran ayuda para su ministerio. Si no puede inscribirse
como residente, puede tomar cursos por correspondencia ofrecidos por estos centros, y pueden
convertirse en parte de sus habitos de estudio diarios. Esta opcion también esta disponible para
aquellos que han estado en el ministerio por un periodo de tiempo. La educacion continua es muy
importante cuando se busca con la actitud y el espiritu adecuados.

Muchas cosas pueden distraer del estudio a un ministro. Joseph Parker, el primer ministro del City
Temple (Templo de la Ciudad) en Londres, comenzo sus estudios a las siete y media de la mafana.
Se neg6 a involucrarse en la vida publica o en los negocios. El dijo: “He vivido para mi trabajo y
eso es todo. Si hubiera hablado toda la semana, no podria haber predicado el domingo. Si hubiera
asistido a reuniones de comité, y me hubiera sumergido en politica y me hubiera comprometido al
cuidado general del imperio, mi fuerza habria sido consumida”. Alexander MacLaren, un
predicador elocuente que murié en 1903 también declind muchos compromisos sociales y de
predicacion para concentrarse en su estudio y preparacion.

Todo lo que uno debe hacer para estar absorto en aprender mas acerca de Jesus y convertirse en su
embajador eficaz, valdra la pena hacerlo.

8. Mayordomia del cuerpo

Desde casi el comienzo de la Biblia vemos la importancia del descanso. “Y acabo Dios en el dia
séptimo la obra que hizo; y reposo el dia séptimo de toda la obra que hizo” (Génesis 2:2). “Senal es
para siempre entre mi y los hijos de Israel; porque en seis dias hizo Jehova los cielos y la tierra, y
en el séptimo dia ceso y reposo” (Exodo 31:17). La traduccion literal sugiere que “Se refrescé”. Por
supuesto, sabemos que Dios no necesita descansar. El queria establecer un precedente para los
seres humanos dandonos un ejemplo.

El descanso no es un lujo sino una necesidad. ;Podria ser posible que algunas veces distorsionemos
el significado del reposo como Dios quiso? En lugar del reposo que Dios primero demostro, algunas
veces lo sustituimos con cosas llamadas ocio o diversion. El ocio y la diversiéon pueden ser
disfrutables, pero s6lo proporcionan un alivio momenténeo, y no durara. Rara vez superamos la
fatiga divirtiéndonos. Por ejemplo, con qué frecuencia se hace la observacion después de que
alguien ha estado en unas vacaciones prolongadas: “tuve que regresar a casa para descansar’.

Un deber primordial para cada persona es el cuidado adecuado del cuerpo. El ministro solamente
predicara mientras su cuerpo fisico esté bien cuidado. Un tiempo definido para el descanso y la
recreacion es una necesidad para cada individuo y ciertamente para un ministro. Hace muchos afios
oi que un sermon equivale a ocho horas de duro trabajo manual. Esto no incluye las muchas horas
de preparacion y ciertamente no todas las otras demandas que se hacen en un ministro.



Algunos ministros descansan dejando un dia en la semana aparte del domingo para un tiempo de
descanso y estar con la familia. Por supuesto, cada ministro debe mantenerse listo para gastar y
gastarse. En las emergencias puede pasar sin dormir o descansar durante largos periodos de tiempo.

El cartero no debe dar un paseo en sus vacaciones, el taxista no debe salir a conducir, un carpintero
no debe construir, y tampoco debe un ministro estudiar en su dia de descanso si desea que el dia
logre sus resultados adecuados.

La buena salud incluye el descanso, la dieta, el ejercicio y la recreacion. Y 1 Corintios 9:25 nos
muestra la importancia del equilibrio en todas las areas: “Todo aquel que lucha, de todo se
abstiene”.

9. Trampas

“Sed sobrios, y velad; porque vuestro adversario el diablo, como leén rugiente, anda alrededor
buscando a quien devorar; al cual resistid firmes en la fe, sabiendo que los mismos padecimientos
se van cumpliendo en vuestros hermanos en todo el mundo” (1 Pedro 5:8-9).

A satands le gustaria que todos fallaran a Dios, especialmente un ministro. La razon por la que
quiere que los ministros caigan se debe a la gran influencia que tienen sobre aquellos a quienes
ministran.

Muchas éreas en la vida de un ministro estan sujetas a la tentaciéon. Vamos a enumerar algunas de
ellas, comenzando con las finanzas. Incluido en la lista de temas que Pablo queria que Timothy
tuviera cuidado estaba el dinero. “Porque raiz de todos los males es el amor al dinero, el cual
codiciando algunos, se extraviaron de la fe, y fueron traspasados de muchos dolores” (1 Timoteo
6:10). Un ministro debe ser exacto en asuntos de dinero. Toda la predicacion que una persona
puede hacer no compensara el descuido o irregularidad financieros. Todo el mundo puede cometer
errores inocentes a lo largo de esta linea, pero el ministro debe ser muy cuidadoso cuando incurre
en cualquier obligacién que vaya a ser inusualmente pesada para €él. La responsabilidad financiera
en el ministerio es uno de los temas mas importantes en los medios de comunicacion de hoy en
dia.

Un ministro debe mantenerse al dia con las leyes fiscales que cambian constantemente para que ¢l
se encargue de sus finanzas acordemente. El Servicio de Recaudacion de Impuestos esta mirando
mas y mas en las finanzas de la iglesia y del ministro. No es necesario entrar en panico sobre esto,
pero un ministro debe tener una actitud de cooperacion y adquirir conocimientos basicos de lo que
se requiere. Por supuesto, hay un poder mayor que el Servicio de Recaudacién de Impuestos al
cual un ministro debe ser responsable; dara cuenta a la ley de Dios, la cual est4 por encima de toda
otra ley.

Tomemos nota de otra area que es una trampa disefiada por satanas. Los hombres en el ministerio
son vulnerables a la tentacion sexual porque trabajan con mujeres de diversos tipos. Dado que los
ministros son, por ocupacion, oyentes simpaticos a las mujeres con problemas, pueden encontrar
mujeres atraidas por ellos. Las sesiones de consejeria pueden exponerlos a posibles tentaciones



romanticas o sexuales.

Es importante mantener la seguridad en esta area. En primer lugar, un ministro debe tener un
romance continuo con su conyuge. La mayoria de los que se metieron en problemas han permitido
que el matrimonio se volviera aburrido, insatisfactorio, incluso desagradable. Sin duda, estar
enamorado de su pareja proporciona la mejor defensa contra el adulterio.

Algunos ministros han caido presa de la idea de que los sentimientos son incontrolables. Un mito
antiguo y a menudo repetido es: “No tenia ninguna intencion de involucrarme con ella, pero de
repente nos dimos cuenta de que estdbamos profundamente enamorados”. La racionalizacion trata
de darle permiso a un hombre para enamorarse de otra mujer sin admitir infidelidad a su esposa.
Pero las palabras de Jesus: “Porque donde esté vuestro tesoro, alli estara también vuestro corazéon”
(Mateo 6:21), puede aplicarse tanto a las relaciones romanticas como al reino de Dios.

Un ministro debe evitar toda apariencia de maldad y toda oportunidad de mal. Debe evitar estar
solo con una mujer. Los largos periodos solos con una mujer no soélo elevaran la sospecha, sino
que también pueden dejarlo vulnerable a falsas acusaciones o tentaciones. No importa lo seguro e
inocente que pueda comenzar una situacion, puede convertirse en una trampa peligrosa si no se
toman las precauciones.

Un rey pagano con el nombre de Abimelec se pondra en juicio contra todos los ministros caidos.
Cuando tom¢ a la mujer de Abraham, Sara, en su casa, Dios vino a él en un suefo y le advirtio. El
respondid: “Con sencillez de mi corazon y con limpieza de mis manos he hecho esto. Y le dijo Dios
en sueflos: Yo también sé que con integridad de tu corazén has hecho esto; y yo también te detuve
de pecar contra mi, y asi no te permiti que la tocases” (Génesis 20:5-6). Dios evité que Abimelec
pecara por la integridad de su corazon.

En Tito 1:7 Pablo advirtié sobre la caida de un pozo: “Porque es necesario que el obispo sea
irreprensible, como administrador de Dios; no soberbio”. Un ministro soberbio construye el mundo
alrededor de si mismo. El es su propia autoridad. Su amor por el poder lo motiva a pensar que
siempre debe salirse con la suya sobre todo. Una mirada cuidadosa a Romanos 12:10 corregira este
problema: “Amaos los unos a los otros con amor fraternal; en cuanto a honra, prefiriéndoos los
unos a los otros”.

Para terminar, otros dos versiculos de la Escritura le dan a un ministro fuerza, aliento y direccion:
“No nos cansemos, pues, de hacer bien; porque a su tiempo segaremos, si no desmayamos”
(Galatas 6:9). “Y vosotros, hermanos, no os canséis de hacer bien” (2 Tesalonicenses 3:13)
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I. El llamado del ministro y su familia

A.  Elllamado del ministro

Algo tiene lugar en la vida de cada ministro que puede mirar hacia atrds y decir: “Ahi es cuando
lo supe con seguridad”. El llamado de Dios trae a algunos de trasfondos remotos y oscuros,
mientras que otros son llamados desde dentro de la casa de un padre ministro. Mientras que los
factores que califican y que contribuyen pueden ser tan variados como los colores en un arco iris,
todavia Dios recluta a aquellos a quienes El da la carga y la comisién segin Su voluntad.

Algunos diran que escucharon la voz de Dios y otros diran que Dios continuamente los incit6 de
una manera sutil pero definida. Simplemente lo siguieron a El en las tareas miserables que eran
sefiales del discipulado de ellos. En la mayoria de los casos, Dios dirige a Su hombre un paso a la
vez hasta que El ordena el paso para él que confirma el llamado para llegar a ser un verdadero
ministro del evangelio.

Cuando miramos atrds con la retrospectiva, queda claro coémo Dios nos ha estado guiando,
dirigiendo y preparando. A través de los buenos y malos tiempos El nos permite ser probados lo
suficiente como para establecer nuestra relacion.

Una de las cosas asombrosas acerca de la habilidad de Dios es Su omnisciencia. El ve y lo sabe
todo antes de que suceda. En Su presciencia El sabe con quién nos casaremos y lo que haremos por
El. Cuando El nos revela Su plan a través de Su Palabra, comenzamos a trabajar con El.

Como la mayoria de los proyectos de construccion implican un modelo o prototipo, por lo que la
familia es un prototipo de la iglesia. ; Qué mejor oportunidad tiene un ministro del evangelio para
mostrar la iglesia al mundo que a través de su familia? Dios nos esta instruyendo continuamente a
través de la Escritura en los términos mas claros. El define la autoridad y la sumision en formas
practicas que se entienden facilmente. El describe el amor y el compromiso y usa Su propia vida
en la tierra como modelo. El maravillosamente promete los beneficios de entrenar a nuestros nifios
apropiadamente, y en varias ocasiones advierte a los que no proporcionan para su propia familia.

La mayoria de la instruccion biblica sobre la relacion familiar viene en el contexto de proveer un
fundamento espiritual en el hogar. Una breve mirada a algunos versiculos basicos de la Escritura
establecera el marco para nuestra comprension.

Maridos, amad a vuestras mujeres, asi como Cristo amo a la iglesia, y se entrego a si mismo por
ella (Efesios 5:25).

Vosotros, maridos, igualmente, vivid con ellas sabiamente, dando honor a la mujer como a vaso
mas fragil, y como a coherederas de la gracia de la vida, para que vuestras oraciones no tengan
estorbo (1 Pedro 3:7).

Instruye al nifio en su camino, y aun cuando fuere viejo no se apartara de él (Proverbios 22:6).



Porque si alguno no provee para los suyos, y mayormente para los de su casa, ha negado la fe, y es
peor que un incrédulo (1 Timoteo 5:8).

Es obvio que debemos construir nuestras familias trabajando con Dios para que El pueda usarnos
para Su gloria y que otros puedan creer en El.

A menudo un ministro se confunde en cuanto a lo que viene primero: su familia, su ministerio o
su mundo. Un breve examen de la Escritura nos ayudard a determinar donde deben estar nuestras
prioridades. Un hombre que es llamado de Dios debe tener una relacion personal con Dios. Su
familia complementa y afirma esa relacion. El ministro es llamado a ministrar en el pulpito y a
aconsejar a aquellos bajo su cuidado. Las vidas de su familia pueden confirmar o anular su
efectividad. El ministro y su familia son los primeros ejemplos de su habilidad y cualificaciones
como discipulador de otros. El debe comenzar en casa, disciplinandolos segun el orden biblico. El
hombre de Dios que ha discipulado adecuadamente a su propia familia puede entonces involucrar
mas efectivamente a su propia familia en alcanzar a su mundo.

B.  Seguridad del llamado

El ministro debe tener una certeza absoluta del llamado de Dios. Este es un requisito basico para
el bienestar de la familia. Dios llama al hombre con la presciencia de su pareja, sus talentos y su
personalidad. Por lo tanto, un ministro necesita estar seguro de que ha sido llamado.

También necesita saber donde ha sido llamado a trabajar. La incertidumbre y la indecision pueden
frustrar a la esposa y causar un gran malestar entre los nifos.

Mucha gente tiene un gran deseo de trabajar para Dios y aparentemente entra demasiado rapido en
el ministerio antes de estar adecuadamente preparada. Quizas tanto la persona que considera el
ministerio como el cuerpo de la iglesia que ordena a la gente en el ministerio no deben actuar
apresuradamente. El apostol Pablo advirtio: “No impongas con ligereza las manos aninguno (1
Timoteo 5:22).

Hay muchas decepciones en la obra de Dios y los mejores de nosotros somos desafiados hasta el
limite. Por esta razon hay gran mérito en trabajar con o bajo la direccién de un ministro mas anciano
o mas experimentado por un periodo de tiempo en un desarrollo equilibrado. Hay numerosos
ejemplos de personas que tenian treinta afios de edad antes de entrar en un ministerio de tiempo
completo.

El glamour aparente a los ojos del aspirante a ministro a menudo es so6lo un espejismo. Esto sefiala
la necesidad de que un hombre sea llamado por Dios. Algunas personas se sienten presionadas a
entrar al ministerio por un pariente, amigo o compaifiero s6lo para encontrar que entraron
demasiado pronto.

Aquellos que han sido pioneros de obras pueden reportar muchos peligros, tales como los



experimentados en la iglesia primitiva. (Véase 2 Corintios 11:26-28.) Aunque las condiciones no
son las mismas, también hay peligros en nuestros dias.

Es imperativo que alguien llamado de Dios experimente intima comunioén con El. Este es un
requisito previo antes que podamos servirle en el ministerio. Pablo dijo: “Pero el que se une al
Sefior, un espiritu es con €1” (1 Corintios 6:17).

La esposa y la familia del ministro deben conocerlo como un hombre de Dios antes que puedan
seguirlo y respetarlo. Todo esto indica la necesidad de lideres espirituales que instruirdn y
asesoraran antes de enviar a alguien al ministerio. (Véase Romanos 10:15.)

C.  ¢Cuadl es mi ministerio?

Parece haber una gran falta de comprension de lo que es el ministerio a nivel individual. Muchos
sienten que es simplemente una habilidad para mover emocionalmente a la gente. Pero el
ministerio es mucho mas que emocion.

Algunos obviamente poseen mas de lo que se necesita para mover las emociones que otros.
Algunos parecen ministrar con mas uncion que otros, pero ¢cuales son los criterios para nuestra
observacion? En la medida en que es Dios quien nos sitia en el ministerio, debemos tener cuidado
de no medirnos entre nosotros mismos. Demasiados piensan que el ministerio solamente se refiere
a la experiencia del pulpito. Pero como dijo el fallecido V.

A. Guidroz: “La parte mas superficial del ministerio de un hombre es lo que vemos en el pulpito™.

Debemos saber cudl es nuestra vocacion: ayudar en la iglesia local bajo un pastor, pastorear una
iglesia, establecer iglesias, evangelizar, ensefiar la Biblia, etc. Una persona puede traer gran
confusion a una iglesia local al reconocer un llamado y luego no entender dénde o cémo debe
ministrar.

Esta decision pesa mucho sobre la esposa y la familia. Es tan fécil interpretar mal nuestras
circunstancias. Podemos comenzar a sentir que Dios nos ha decepcionado, que otros ministros nos
han fallado. Es aqui donde muchos experimentan egos heridos debido a su situacion. Sin puertas
que se abren, es facil desarrollar una actitud equivocada que conduzca a menos oportunidades.

D.  Establecer nuestras prioridades

Debemos establecer nuestras prioridades para que nuestra familia y otros puedan ver claramente
las verdaderas perspectivas biblicas. La secuencia apropiada de crecimiento personal y ministerial
es la siguiente: (1) ministerio al Sefior, (2) ministerio a la familia, (3) ministerio a la iglesia y (4)
ministerio a los que estan fuera de la iglesia.



Al examinar las Escrituras facilmente concluimos que cada uno necesita ministrar al Sefior.
Muchos pasajes biblicos afirman este principio (Ver Ezequiel 44:15-16, I Samuel 2:18, Lucas
10:38-42, 17:7-10, Lucas 24:53 con Hechos 1-2, Hechos 13:1-4). Cada persona necesita Ministrar
al Sefior hasta que otros puedan ver el toque de Dios sobre €l.

A medida que nuestra relaciéon con Dios comienza a construirse, podemos afectar grandemente a
nuestras familias ministrandoles este poder desde lo alto. Ellos serdn grandemente afectados
cuando el esposo y padre ama y da como Pablo instruyd en Efesios 5:20-33. Mientras instruye a los
nifios de acuerdo con Proverbios 22:1-6 y establece el orden en la familia de acuerdo con Efesios
6:1-4, el verdadero ministerio a su familia producira muchos beneficios ahora y eternamente.

A medida que el marido ministra a la esposa en su papel de cabeza de familia, la esposa se somete
y ministra al marido. Los hijos entonces ministran a sus padres y, juntos, la familia ministra al
Sefior. Sin embargo, debe ser obvio que el marido debe ser quien marca el paso.

Después que un ministro (1) establecid el modelo de ministrar al Sefior en devocion y lectura
biblica, (2) siguié con amor y servicio ministrando a la familia y cada una de sus necesidades,
entonces ¢l estd (3) preparado para ministrar efectivamente a la familia de la iglesia, la casa de
Dios.

Debemos tener claridad de propdsito para ministrar a la iglesia (la casa de Dios). El varén de Dios
necesita el apoyo, la fuerza y la comprension de su familia mientras lleva la carga del rebafio de
Dios y continta dirigiendo a su propia casa. La Biblia contiene muchas instrucciones concernientes
al ministerio en la iglesia. (Véase, por ejemplo, 1 Corintios 11-14, 1 Timoteo, 2 Timoteo, Tito.) 1
Pedro 4:10 dice: “Cada uno segin el don que ha recibido, ministrelo a los otros, como buenos
administradores de la multiforme gracia de Dios”.

En el Antiguo Testamento el sacerdote tenia que cambiar sus vestidos antes de ir ante el pueblo en
su ministerio al Sefior. Del mismo modo, es imperativo que el ministerio cambie sus “prendas de
vestir” a medida que realiza sus variadas funciones. No debe llevar frustraciones de la casa a la
iglesia y, del mismo modo, no debe llevar los problemas de la iglesia para imponerlos sobre la paz
de su familia. La iglesia es la iglesia y el hogar es el hogar; el ministro no debe confundir ni
contrastar sus papeles como lider de ambas.

Después que el ministro haya establecido claramente su ministerio al Sefior, a la familia y a la
iglesia, sera mas facil para él ministrar a los que estan fuera de la iglesia, a los que estan en el mundo.
El estard mas libre para predicar el evangelio, ensefiar la Biblia y testificar a los pecadores. (Ver
Mateo 28:19- 20, Marcos 16:15-20, Hechos 2:38).

Todo funciona mejor para el ministro y su familia cuando tienen una comprension clara de sus
prioridades y lugar en la obra de Dios.



E. Encontrar nuestro lugar

Luego que los miembros de la familia se sientan comodos al seguir el liderazgo de su lider
ministerial, veran donde encajan mas claramente. La esposa se convierte en una compafera de
trabajo como ayuda y compaifiera. Los nifios se convierten en compaiieros de trabajo y ayudantes.
Entonces toda la familia se convierte realmente en colaboradores juntamente con Dios. Esta es la
voluntad de Dios para la familia del ministro.

La mayoria de los cristianos tienen tres componentes basicos en sus vidas: la iglesia, su trabajo y
su hogar. Su direccion espiritual viene de la iglesia, sus necesidades financieras se suplen a través
de su trabajo y sus relaciones basicas se construyen alrededor de la casa. Por ejemplo, si un hombre
tiene un problema en el trabajo, su casa y la iglesia pueden ayudarlo a superar ese problema.
Obviamente, un problema serio puede surgir cuando dos de estas areas desarrollan dificultades al
mismo tiempo.

Un ministro en servicio a tiempo completo para Dios encuentra todas estas tres areas tan
estrechamente asociadas que se hace dificil separarlas cuando surgen problemas. Por lo tanto, le
resulta dificil restringir influencias negativas en su &mbito original.

Tal vez el ministro y su familia son mas vulnerables que otros, ya que el hogar, la iglesia y el
empleo estan tan estrechamente unidos y parece que no hay lugar para encontrar ayuda cuando
surgen problemas. Por esta razon deben permanecer cerca de Dios para que el problema mas
pequeiio afecte la estabilidad de su mundo entero.

1. El ministro y su conyuge

A.  La esposa del ministro y sus necesidades

La mayoria de las mujeres tiene varias expectativas y necesidades basicas que sus maridos deben
cumplir. Lo primero que un ministro debe proveer para su familia es la seguridad.

iEs un requisito! Incluye muchas cosas tales como comida, refugio, ropa, guia espiritual para la
familia, disciplina y orden familiar.

Debe haber tiempo para la comunicacion intima, un tiempo para la expresion personal, la
preocupacion amorosa, el compartir juntos, y mostrar el profundo sentimiento de su esposa que
solo ¢l puede hacer. Una vida equilibrada debe incluir tiempo para la esposa, y la comunicacion
debe ser una alta prioridad.

Es bueno recordar la necesidad de demostrar un sincero aprecio por todo. El ministro debe tener
cuidado de notar pequefias cosas, dar honor y expresar gracias por las comidas y un hogar limpio.



Debe asegurarse de que reconoce el trabajo extra y cuidado de ella cuando atiende a los huéspedes.

El ministro nunca debe ignorar la necesidad de su esposa por su afecto. Ella necesita disfrutar de
las expresiones tiernas y el romance que hacen una relacion estable. Debe haber una cercania en
su vida diaria cuando Dios dirige su ministerio.

El marido debe ser el lider, pero nunca debe ignorar la ayuda y la aportacion de su esposa. Cada
decision que €l tome la involucrara en ultima instancia. Por lo tanto, solo tiene sentido trabajar
estrechamente para que muchas frustraciones y conflictos puedan ser evitados o eliminados
rapidamente. Muchos ministros serian mucho mas eficaces si implicaran mas a su esposa en su
ministerio.

La esposa del ministro tiene las mismas necesidades basicas que cualquier otra esposa y alin mas.
Paul Harvey habria dicho: “La esposa del ministro tiene el trabajo mas dificil en todo el mundo”.

Puede ser dificil para ella ver como y donde encaja en la vida ocupada de su marido. Cuando su
esposo es también su pastor, a veces puede ser dificil que todas sus necesidades sean satisfechas.

Ella necesita ver en su marido la estabilidad y direccién de un lider espiritual que es firme en sus
convicciones y santo en su estilo de vida. La esposa también necesita experimentar el liderazgo en
el amor. Ella necesita saber que ella, como compaiiera de trabajo en el ministerio, esté satisfaciendo
las necesidades de su esposo que ninguna otra mujer puede satisfacer.

La esposa necesita ver y oir que su esposo/ministro se deleita en ella como persona y la entiende
en las areas de sus limitaciones. Ademas, ella no necesita soportar toda lacarga de la iglesia.

La esposa del ministro necesita saber que a ¢l le gusta separar tiempo para mantener una
conversacion intima con ella. Ella debe saber que €l es consciente de su presencia incluso cuando
su mente esta en otros asuntos. Dado que los ministros a menudo estan preocupados y parece que
siempre tienen tiempo para otros, la esposa necesita saber que su marido y ministro esta haciendo
inversiones en la vida de ella que expandiran y satisfardn su mundo.

Es esencial que el esposo y la esposa estén unidos en el llamado de Dios. El numero de familias
ministeriales que experimentan profundos problemas personales en esta area es asombroso. Una
de las mayores presiones que una pareja puede enfrentar es preocuparse por las finanzas, pero si
ambos estan convencidos de la voluntad de Dios, les resultard mas facil tener fe para sus
necesidades financieras.

B. El marido y sus necesidades

La tnica persona que tiene la llave del éxito o fracaso de un ministro es su esposa. Ella debe ser
consciente de lo que ¢l necesita recibir de ella. Mientras muestra un espiritu tranquilo, demostrara
que esta contenta con la direccion providencial de Dios en vida de €l.

Ella debe mostrar siempre un espiritu de aprecio, mostrando gratitud a Dios y por su esposo. Otra



cualidad poderosa es el espiritu de servicio, dandose cuenta de que su servicio a Dios también
incluye ser sumisa a su esposo en todas las cosas. Por otra parte, un espiritu reverente trae gran
profundidad a un matrimonio, a medida que una esposa se deleita en su marido y muestra
admiracion por ¢l y su ministerio.

m. Los nifios y el hogar

Es una necesidad absoluta que las familias hagan tanto como sea posible juntos, porque funcionan
como una unidad, teniendo cada miembro su lugar y funcioén especificos.

A medida que los nifios maduran a través de varias etapas, debe haber orden y disciplina. La vida
familiar bien ordenada debe incluir comer juntos, orar juntos y compartir tiempo devocional.

Los problemas de la iglesia nunca deben discutirse en la mesa. En cambio, la hora de la comida
debe ser un tiempo de compaiierismo y disfrute.

El ministro no debe sacrificar su vida familiar en la busqueda de su llamado ministerial. Hay una
necesidad de equilibrio en todo, incluyendo la obra de Dios. Cuando Dios nos llamé, El sabia que
tendriamos una familia y El nunca querria que violaramos los principios basicos de la Escritura en
el cumplimiento de un llamad ministerial.

El ministro no sélo es un lider en la iglesia, sino que también debe ser el lider en casa. Las
experiencias de hoy se convierten en recuerdos de mafiana. Por esta razon, el ministro debe
asegurarse de que hay aventura, emocion y diversion para todos en la familia.

Debemos cuidar que no nos volvamos tan espirituales que ignoramos las necesidades basicas de
cada miembro de nuestra familia. Los ministros mas eficaces han encontrado un equilibrio feliz y,
como resultado, tienen un efecto mas positivo sobre sus hijos para la obra de Dios.

Si alguna vez enviamos la sefial a nuestra familia que Dios nos obligd a predicar, muy
probablemente se resentiran del hecho de que somos ministros. Debemos presentar continuamente
el llamado de Dios a todos como un privilegio especial del que todavia estamos maravillados.

Un ministro debe decir regularmente a aquellos a quienes ¢l ministra cudnto ama a su esposa y a
sus hijos. Siempre debe hablar con respeto de los padres, de otros ministros y del liderazgo.
jCosechamos lo que sembramos! Mientras sembramos justicia y respeto, podemos esperar recibir
una respuesta similar de nuestra familia, iglesia y amigos.

Un ministro nunca debe imponer la presion indebida de “extrema perfeccion” a sus hijos porque
son “hijos de pastores”. No pidieron esa carga adicional. En su lugar, debe mostrarles sus
bendiciones afiadidas en lugar de las pocas dificultades adicionales. No debe exigir mas, ni menos,
que a los otros nifios y jovenes de la iglesia.

Separe tiempo para su familia. Llévelos a lugares. Diviértanse y rian. Relajese y muéstreles como
deberia ser un hogar normal. Algunas personas se refieren a dar “tiempo de calidad”, pero eso



puede ser una excusa para no dar tiempo en cantidad, y parece casi como una cita de negocios.
Bésicamente, su familia s6lo quiere tiempo. Ellos quieren su atencion indivisa.

Cada ministro tiene su propio conjunto de circunstancias y su propia historia para contar, pero al
mirar hacia atras es increible como nuestros valles ahora parecen montafias que Dios nos ayudo a
escalar juntos. Muchas de nuestras batallas nos condicionan por nuestras victorias. ;Como
podremos ministrar efectivamente a otros si no tuvimos ninguna dificultad? A medida que nuestros
hijos ven cémo reaccionamos en los tiempos dificiles, se unen para ayudarnos en todos los
sentidos. Y cuando la esposa ve que el ministerio es realmente un llamamiento y no sélo un deseo
humano, ella también se unird y voluntariamente prestara su apoyo.

Nunca olvidaré la vitalidad de mi esposa e hijos cuando éramos pioneros en Dakota del Norte
durante la década de 1960. No habia iglesia de nuestro tipo por aproximadamente doscientas millas
y no habia trabajos al principio. Todo parecia un poco duro, pero nosotros y los otros misioneros
sentiamos literalmente como si estuviéramos viviendo en el Libro de los Hechos.

Habia una necesidad constante de unién. Cada uno de nuestros hijos encontr6 algo que hacer para
contribuir: trabajos sencillos, tiempo parcial o lo que pudieran hacer. Mi esposa hizo turrén de
mani para vender en establecimientos comerciales y asi sucesivamente. Los salarios que yo pude
conseguir eran mucho menos de lo que podria haber hecho en otros lugares, pero sabiamos que
estabamos llamados a ese lugar.

Ni el tiempo ni el espacio me permitirian enumerar todos los nombres de ministros y amigos que
ayudaron, llamaron o enviaron obreros. Dios fue fiel y nuestros hijos eran testigos oculares de la
fidelidad de Dios. El llamado de Dios no debe considerarse como una penuria para los nifios. Puede
ser la fabricacion de ellos.

La obra, por pobre que fuese, no podria haberse realizado sin mi fiel esposa, que compartié mis
suefios y también sinti6 la carga. Cada uno de nuestros hijos encontr6 su lugar de servicio, ya que
sus talentos eran muy necesarios.

1Iv. Problemas y Peligros

Con todas las demandas que enfrentamos en la familia y en la iglesia, es importante que nos
mantengamos cerca de Dios y no permitamos que nada ponga en peligro nuestro caminar con El.
A pesar de que somos llamados por Dios, debemos recordar que todavia somos humanos. El
tiempo y la experiencia nos demuestran que mientras vivamos en este mundo nuestra naturaleza
carnal se opondra al Espiritu en nuestras vidas. Ninguno de nosotros seria salvo excepto por la
gracia y el poder de Dios.

El egoismo ha destruido muchos matrimonios. Por esta razon, un ministro siempre debe permitir
que su esposa y familia tengan un papel clave en su vida y ministerio. No debe privarlos del derecho
a servir y de someterse a Dios.

También debe protegerse contra las reflexiones de los adolescentes. Estas recurrencias inmaduras,



si no son controladas, pueden destruir su relacion familiar. No hay limite de edad en la inmadurez;
todos debemos crecer.

Cuando los nifios nacen, €1 debe estar seguro de recordar a su esposa. No deberia haber pérdida de
tiempo para el afecto durante la apretada agenda alrededor del nacimiento de un niflo, ya que esto
podria crear una brecha que, en tltima instancia, dividira a la pareja. Cuando una mujer tiene un
hijo, necesita un poco de tiempo para recuperar el espiritu, el alma y el cuerpo en la misma longitud
de onda que antes.

Otra area que debe ser atendida es la cuestion de la masculinidad y la feminidad. Los hombres
deben ser hombres y las mujeres deben ser mujeres. Rasgos femeninos en un hombre y rasgos
masculinos en una mujer pueden obstaculizar grandemente la eficacia de un ministro.

Hay una necesidad siempre presente de que un ministro esté ocupado puesto que la pereza y la
ociosidad pueden destruir su eficacia como ministro. Debe estar ocupado planeando, organizando
y siguiendo sus planes. La gente lo seguira si sabe a donde va. Como se ha dicho: “Una mente
ociosa es el taller del diablo”.

Un punto de gran preocupacion es la indulgencia excesiva y la glotoneria. Debemos ser templados
en todas las cosas. Debemos recordar como el mundo nos mira como epistolas vivientes. Sino nos
cuidamos a nosotros mismos, es posible que no tengamos la energia para llevar a cabo nuestro
trabajo con eficacia.

Tampoco debemos atrevernos a olvidar la pulcritud de nuestra apariencia personal y nuestro
hogar. En la medida en que siempre estamos siendo observados por la iglesia y la comunidad,
tengamos cuidado de estar bien cuidados. Una apariencia limpia y ordenada y un hogar bien
cuidado son testigos poderosos que debemos recordar mantener.

Aunque hay muchas cosas que debemos recordar, hay algunas trampas de tiempo en el ministerio
que requieren atencion especial. Los hemos escuchado repetidamente de nuestros ancianos y
lideres. Mi propio pastor los perford en mis pensamientos.

Una de las principales razones del fracaso en el ministerio son las mujeres. Cada ministro debe
marcar bien los riesgos que implica estar demasiado cerca de las mujeres en cualquier nivel de
actividad. Uno de los mayores peligros es aconsejar a las mujeres estando solo. Es bueno que un
ministro haga saber que no aconseja a las mujeres excepto cuando su esposa estd con ¢l o se
encuentra cerca. Esta politica puede parecer absurda para algunos, pero el ministerio de un hombre
le pertenece a ¢l y tiene derecho a protegerlo. Esta politica también reforzara la confianza en ¢l por
parte de su esposa y otros que lo conocen.

Este principio también se aplica en las visitas al hogar de una mujer cuando su marido no esta en
casa. Una vez que un ministro fija un patron, ¢l encontrard mas facil vivir por él.

Debemos tomar precauciones especiales con respecto a la conducta que bordea la adulacion. Puede
ser peligroso. Los cumplidos bienintencionados pueden sentar las bases para la tentacion, ya sea
para nosotros o para la otra persona. Debemos tener en cuenta que no podemos confiar en el diablo.
También debemos descartar confiar en nuestra carne. Por otra parte, otros estdn mirando, y



entenderdn las cosas en tal comportamiento que pueden o no ser verdad.

Una de las mayores tentaciones es el dinero. Debemos ser buenos administradores sobre cada
centavo que Dios nos confia. Debemos vivir, si es posible, del diezmo. También es imperativo que
no nos enredemos con el dinero del mundo.

Siempre tengamos en cuenta que cada centavo que recibimos proviene en gran parte de las labores
de santos fieles. Muchos de ellos hacen grandes sacrificios, y debemos vivir de una manera que
habla de simplicidad en lugar de extravagancia. Eso es lo menos que podemos hacer.
Independientemente de cudn grande sea el ingreso o presupuesto de la iglesia, debemos vivir
moderadamente con un ingreso moderado.

Por ultimo, no olvidemos el peligro de la falsa doctrina. Hemos sido llamados fuera del mundo y
santificados para cumplir nuestro llamado. Vivimos en un tiempo en que muchos se han alejado de
la fe y se han vuelto al error.

Si queremos que nuestras familias y los santos permanezcan verdaderos, debemos tener especial
cuidado de no tener comunion con aquellos que retuercen, contaminen o desvien nuestras mentes
de la verdad. Si lo hacemos, es posible que lo paguemos caro.

Sinecesitamos aconsejar a alguien sobre una cuestion o un problema, debemos buscar hombres de
Dios probados, firmes en doctrina y comprometidos con la verdad. Siempre hay peligros cuando
tomamos el riesgo de buscar consejo con aquellos que podrian, a través de la astucia y sutilezas,
alejarnos de la doctrina correcta. Debemos conocer a aquellos con quienes buscamos consejo,
porque no queremos que alguien por error nos llene los espacios en blanco para nuestras preguntas.

El nuevo nacimiento sigue siendo el mismo. La santidad es todavia una necesidad y la separacion
del mundo es el camino correcto.

Como ministros somos curiosos por naturaleza, y es a menudo tentador probar cada nueva idea
que aparece. Si dejamos de estar cerca de Dios, podemos experimentar con alguna idea no probada
o método que torcerd o doblaré lo probado. Permanezcamos al tanto de lo que Dios esta haciendo,
pero siempre revisemos nuestros puntos de referencia para ver si todavia estamos en el camino
correcto. La Palabra de Dios y los ministros de Dios lo confirmaran por el Espiritu Santo.

Convengamos juntos para proteger a nuestras familias.

iSomos responsables de ellos!
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L Honestidad e integridad

Jesucristo vino a este mundo para salvar a los pecadores y nos ha confiado el ministerio de la
reconciliacion. El mundo tiene mdas de siete mil millones de personas que necesitan
desesperadamente la salvacion que Jesus proveyd por Su muerte. El mensaje de salvacion es locura
para algunos y no lo abrazaran. Eso es triste, pero la mayor de las tragedias es el niimero
incalculable de personas que se perderan, no porque rechazaron el mensaje, sino porque rechazaron
al mensajero. Gran dafio ha llegado a la causa del cristianismo porque algunos de sus mensajeros
no tenian integridad.

Con mucho, la mayoria de los ministros del evangelio son hombres sinceros y honrados, pero el
fracaso de uno trae reproches a muchos. Tal fracaso es muy penoso para Dios, como las palabras
de Natén a David indican: “Mas por cuanto con este asunto hiciste blasfemar a los enemigos de
Jehov4, el hijo que te ha nacido ciertamente morira”. 2 Samuel 12:14).

Debido al fracaso de algunos tele-evangelistas bien conocidos, una sombra ha sido lanzada sobre
el ministerio cristiano en los Ultimos afios. Warren Wiersbe declaro: “No solo esta la conducta de
la iglesia en cuestion, sino también el cardcter mismo de la iglesia”.! Es necesario que cada
ministro no sélo sea escrupulosamente honesto, sino también muy cuidadoso de que su bien no
sea “vituperado” (Romanos 14:16).

El apdstol Pablo instruy6: “Procurad lo bueno delante de todos los hombres” (Romanos 12:17).
De todas las personas, los ministros de Dios deben tener la mas alta integridad, y su integridad
debe ser obvia para todos dentro y fuera de la iglesia. Uno de los requisitos para el ministerio es que
un hombre sea irreprensible (1 Timoteo 3:2). Es una contradiccion fundamental que uno simule
representar al Dios santo y no sea honesto.

Hace afios un hombre me declaré que Dios pasaria por alto algunas de sus acciones (deshonestidad)
porque predicd la verdad de la Palabra de Dios. No hay fundamento para tal afirmacion; de hecho,
la Escritura definitivamente ensefia otra cosa: “He aqui, vosotros confiais en palabras de mentira,
que no aprovechan. Hurtando, matando, adulterando, jurando en falso... ;vendréis y os pondréis
delante de mi en esta casa sobre la cual es invocado mi nombre, y diréis: Librados somos; para
seguir haciendo todas estas abominaciones? ... Ahora, pues, por cuanto vosotros habéis hecho
todas estas obras, dice Jehov4, y aunque os hablé desde temprano y sin cesar, no oisteis, y os llamé¢,
y no respondisteis;... Os echaré de mi presencia... Tu, pues, no ores por este pueblo, ni levantes
por ellos clamor ni oracién, ni me ruegues; porque no te oiré” (Jeremias 7:8-16). “Porque
cualquiera que guardare toda la ley, pero ofendiere en un punto, se hace culpable de todos”
(Santiago 2:10).

1. El uso del dinero

A. Actitud hacia el dinero



Hay muchas advertencias en las Escrituras concernientes a nuestra relacion con el dinero. Las
trampas son numerosas, pero podemos sortearlas si hacemos dos cosas. Primero, debemos
asegurarnos siempre que nuestra actitud hacia el dinero es apropiada, y segundo, debemos
permanecer informados sobre los métodos correctos para contabilizarlo.

Puesto que el elemento espiritual es ciertamente el mas importante, veamos cual debe ser nuestra
actitud con respecto al dinero. Sabemos que no hay nada inherentemente malo con tener dinero.
En la Biblia habia tanto ricos como pobres entre los siervos de Dios; sin embargo, “la vida del
hombre no consiste en la abundancia de los bienes que posee” (Lucas 12:15). Jestis modelo la
mejor vida, y escogié vivir de manera muy sencilla. La Escritura advierte, “Los que quieren
enriquecerse caen en tentacion y lazo” (1 Timoteo 6:9). Mantener el dinero en su lugar, como
nuestro siervo y no nuestro amo, es de suma importancia.

Si nuestra actitud hacia el dinero esta de acuerdo con la Escritura, no seremos tentados a sacrificar
la honestidad por ganancia material. Hariamos bien en reevaluar a menudo nuestra relacion con el
dinero y mantenernos libres de sus aspectos engafiosos.

Gary D. Erickson ha explicado bien el peligro del dinero:

El dinero no es inmoral, pero es peligroso. ... Jests no hablé de dinero de manera neutral cuando
a las riquezas llam¢ “riquezas injustas” (Lucas 16:9). También habl6 del “engafio de las riquezas”
(Mateo 13:22). Jesus parecia estar advirtiendo de un mal inherente relacionado con el dinero. Pablo
vio este poder maligno en dinero cuando escribid bajo inspiracion: “Porque raiz de todos los males
es el amor al dinero” (1 Timoteo 6:10).2

B. Contabilidad

La honestidad en el ministerio con respecto a las finanzas requiere una contabilidad adicional de
nuestra parte. Todo el dinero que recibimos por los servicios prestados se considera ingreso y debe
ser registrado. Los ministros tienen, casi diariamente, gastos relacionados con el trabajo y, estos
gastos deben registrarse si no queremos pagarlos con nuestros propios ingresos. Una de las trampas
de satanas es comprometer nuestra honestidad al hacernos acostumbrarnos a “estimar”, ya sea
ingresos, gastos profesionales o asistencia a la iglesia.

El registro de todos los ingresos y todos los gastos relacionados con el trabajo es el comienzo de
un rastro de la contabilidad que nos ayudara a mantenernos honestos. También nos ayudara a ser
mejores administradores de los recursos que Dios provee. Un ministro se sentird mejor consigo
mismo si mantiene buenos registros y siempre sabrd donde estd financieramente. Esta practica
podria significar la diferencia entre el éxito y el fracaso en las finanzas y el ministerio. Algunas
personas son muy honestas, pero, debido a que son mediocres tenedores de libros o contables,
provocan su propio fracaso y tal vez la vergiienza sobre la iglesia.



C. Deuda

Tener una actitud adecuada hacia el dinero y saber donde estamos econdmicamente nos ayudara a
mantenernos fuera de problemas financieros. Mucha deuda onerosa o pesada se acumula porque
la gente realmente no conoce su posicion financiera. Esto no es agradable al Sefior. La Escritura
nos ensefa: “El que toma prestado es siervo del que presta” (Proverbios 22:7). Entre las
bendiciones que Dios prometié a Israel si le obedecian estaba el que jno tendrian que pedir
prestado! (Véase Deuteronomio 15:6)

Aunque no es un pecado pedir prestado o financiar compras, seguramente debe evitarse tanto como
sea posible. Siuno se lo puede permitir, seria bueno s6lo pedir prestado en articulos que se aprecian
en valor. Ciertamente, nunca se debe incurrir en deuda alguna que una persona no pueda pagar. Es
aconsejable tener planes de como una deuda seria atendida en caso de circunstancias inusuales,
como enfermedad o cualquier cosa que podria causar la pérdida de ingresos.

La compra impulsiva es a menudo la causa de que alguien agote innecesariamente sus recursos
financieros. También es responsable de incurrir en una deuda irrazonable. Planificar con
antelacion, mantener una lista de necesidades y tomar tiempo para hablar y pensar en los gastos
antes de hacerlos eliminard mucha infelicidad financiera.

La satisfaccion y la paz mental que resultan de seguir los principios de una buena gestion financiera
merecen el esfuerzo adicional requerido. Ademds, somos mucho menos propensos a ser una
verglienza para el reino de Dios en asuntos financieros. Las personas que practican estos principios
también terminan teniendo mas de los bienes de este mundo, no menos.

D. Estilo de vida

Quizas el gasto mas grande que un ministro hara jamés sera para la casa en la cual ¢l vive. El debe
ejercer buena administracion en la compra de una casa que satisfaga sus necesidades, pero no sea
extravagante. Un hogar podria ser un activo o un detrimento para su ministerio. Debe estar acorde
con su profesion e imagen en la comunidad, pero no ostentosa. Del mismo modo, el automovil que
conduce un ministro y la ropa que usa puede ayudar u obstaculizar la causa a la que estd
comprometido.

Debemos tomar decisiones en estas materias de manera individual mientras que consideramos la
necesidad, el area del ministerio, los fondos disponibles y la razonabilidad del coste. Debemos
considerar siempre a Aquel que nos llamo para seguirlo y lo que El haria en nuestro tiempo y lugar.

Los estilos de vida de las personas en el ministerio ahora van desde aquellos que viven sacrificados
con necesidades bésicas hasta aquellos que disfrutan de muchas comodidades mucho mas alla de
las necesidades basicas. Cualquiera que sea nuestro destino, es importante recordar las palabras de
Jesus: “La vida del hombre no consiste en la abundancia de los bienes que posee” (Lucas 12:15).



E. Diezmos y ofrendas

De primera importancia en decidir el estilo de vida que podemos permitirnos es determinarlo
después de que hemos cumplido las admoniciones escriturales sobre el dar. “El diezmo... de
Jehova es; es cosa dedicada a Jehova” (Levitico 27:30). Un ministro, entre toda la gente, debe ser
diligente en devolver un diezmo de su ganancia al Sefior. Més alla de eso, somos amonestados a
ser dadores liberales a los necesitados y a la obra de Dios en la tierra.

Que el diezmo es el plan de Dios para el apoyo equitativo y regular de Su obra esta bien
documentado en la Escritura.’ El diezmo apoya diferentes areas y niveles de esta obra.* Los propios
ministros deben también devolver un diezmo al Sefior, y la Biblia lo instruye asi.> Puesto que Jests
es nuestro Sumo Sacerdote, un ministro devuelve su diezmo al Sefior al ponerlo en el ministerio de
Su iglesia. Cualquiera que sea el procedimiento con el que los miembros de nuestra comunidad
estén de acuerdo, debemos seguirlo tan fielmente como si estuviéramos devolviendo diezmos
directamente a nuestro Sumo Sacerdote.

“El alma generosa sera prosperada; y el que saciare, ¢l también serd saciado” (Proverbios 11:25).
“Dad, y se os dard; medida buena, apretada, remecida y rebosando daran en vuestro regazo; porque
con la misma medida con que medis, os volveran a medir” (Lucas 6:38). Es s6lo cuando hemos
dado mas alla de nuestros diezmos que hemos dado de lo nuestro. Por su propio bien y como
modelos a seguir para aquellos a quienes ministran, es imperativo que los ministros sean donantes
gEenerosos.

m. Compensacion e impuestos

A.  Compensacion razonable

“Asi también ordeno el Sefior a los que anuncian el evangelio, que vivan del evangelio” (1
Corintios 9:14). Vivir de los ingresos de la predicacion no siempre ha sido facil. Podemos estar
agradecidos de que, en su mayor parte, los dias se han ido cuando un ministro apenas subsistia con
unos ingresos escasos y cualquier carne, huevos y verduras que la generosa gente de la iglesia le
traia. Junto con una mejor compensacion, sin embargo, ha llegado una mayor necesidad de estar
bien informado y utilizar la sabiduria en este &mbito. Ha pasado el tiempo en que un ministro
puede poner todo lo que recibi6 en su bolsillo y luego vivir de lo mejor que pudo.

La iglesia y el pastor deben estar de acuerdo en el método para determinar la compensacion del
ministro. En el caso de una iglesia mas pequefia, todos los diezmos probablemente seran necesarios
para apoyar al pastor. Para una iglesia mas grande, sin embargo, los ingresos totales del diezmo
pueden exceder con mucho la compensacion razonable; en tal caso el pastor debe tomar un salario
o un porcentaje de los diezmos, liberando el resto de los diezmos para apoyar otros aspectos del
ministerio de la iglesia. Esta cantidad debe ser reevaluada anualmente.



Independientemente de como se determine la compensacion para un ministro, una serie de cosas
que deben tenerse en cuenta. (Por compensacion, queremos decir lo que el ministro recibe para el
sustento de ¢l y su familia. Los gastos de profesion son algo completamente diferente y deben ser
considerados aparte de su ingreso personal.) El ingreso personal debe ser equitativo y razonable.

La compensacion razonable debe ser determinada después de tomar en cuenta el costo de vida en
la localidad y el nivel financiero que seria apropiado para la posicion del ministro. Naturalmente,
la fortaleza financiera de la iglesia entra en juego aqui. A veces no es posible sostener a un ministro
al nivel deseado, y se requiere sacrificio.

El nivel financiero otorgado al ministro debe considerar su posicion en la comunidad y reflejar su
liderazgo y profesionalidad. Aunque por lo general no es un problema, debemos recordar que una
iglesia, siendo sin fines de lucro, s6lo puede proporcionar una “compensacion razonable” por los
servicios si va a cumplir con las leyes fiscales. (Véase el capitulo 11 bajo “Iglesias y Derecho
Tributario™).

El pastor no necesita discutir su compensacion, beneficios y gastos con toda la iglesia; la junta de
la iglesia puede actuar por la iglesia en tales asuntos.

B. ;Empleado o autonomo?

En la actualidad, en virtud de la legislacion de los Estados Unidos, siempre se considera que un
ministro es trabajador por cuenta propia a efectos de los impuestos del Seguro Social. Sin embargo,
para los impuestos sobre la renta, un ministro puede ser empleado o autébnomo. Los evangelistas
itinerantes y las personas involucradas en ministerios especiales suelen ser trabajadores por cuenta
propia, pero el Servicio de Impuestos Internos consideraria a la mayoria de los pastores de las
iglesias locales como empleados. Algunos pastores locales podrian clasificarse debidamente como
trabajadores por cuenta propia, pero si lo son, es dudoso que todas las prestaciones del empleador
se apliquen a ellos. La mayoria de los ministros probablemente se beneficiaran de ser clasificados
como empleados porque la iglesia puede comprar seguro médico y de salud libre de impuestos
para ellos y el riesgo de ser auditado es hasta veinte veces menos que para un trabajador por cuenta
propia.

Siun ministro es clasificado como empleado, la iglesia debe reportar sus ingresos en el Formulario
W-2; si es clasificado como auténomo, la iglesia debe reportar sus ingresos de la iglesia en el
Formulario 1099. En cualquier caso, la mayoria de los pastores tendran algin ingreso misceldneo de
funerales, bodas u otros servicios que no vienen de la iglesia que €l pastorea. Estos montos deben
ser reportados en el Anexo C como ingresos de trabajo por cuenta propia y el monto neto se
transporta a la pagina uno del Formulario 1040.

Una iglesia no estd obligada a retener los impuestos sobre la renta de los salarios pagados a un
ministro incluso cuando el ministro declara como empleado. Normalmente, el ministro (ya sea que
declare como empleado o como auténomo) estd obligado a pagar los impuestos estimados



trimestralmente. Una iglesia y un ministro que declara como empleado pueden acordar la retencion
voluntaria y asi extender los pagos de impuestos uniformemente durante el afio. Simplemente
presentar el formulario W-4 con la iglesia se considera una solicitud de retencion voluntaria. La
cantidad retenida puede incluir lo suficiente para cubrir los impuestos sobre la renta y los
impuestos del Seguro Social, eliminando asi los pagos trimestrales por parte del ministro. Este
arreglo es razonable cuando la iglesia tiene otros empleados y ya esta presentando informes
trimestrales de impuestos retenidos.

C. Seguroy planes de pensiones

Cuando existe una relacion de empleador/empleado, las leyes fiscales permiten que ciertas partes
de la compensacion total del empleado estén libres de impuestos. Son beneficios proporcionados
por el empleador y deben ser pagados directamente por la iglesia. Primero, la iglesia puede hacer
contribuciones a un plan de accidente o de salud que compense al empleado por lesiones personales
o por la enfermedad en que incurriese él, su conyuge o sus dependientes. Esto significa que una
iglesia podria pagar primas de seguro de salud en nombre de un ministro y su familia. Si el seguro
no cubre totalmente el costo de una lesion o atenciéon médica, la iglesia también puede tener una
politica de reembolso del empleado por esas cantidades descubiertas.

La iglesia también puede pagar la prima por una podliza de seguro de vida a término sobre el
ministro cuando la cobertura no exceda de cincuenta mil dolares por empleado. Ambos de estos
beneficios son libres de impuestos para un empleado, pero no para un trabajador por cuenta propia.
Estos son algunos factores a considerar cuando se decide si uno es un empleado o auténomo.

Un beneficio que una iglesia puede extender, ya sea que un ministro declare como empleado o como
trabajador por cuenta propia, es una contribucion antes de impuestos a un plan de pension con
impuestos diferidos. En algunos casos, la iglesia puede hacer tal contribucion y no ser reportada
como ingreso. El ministro también puede optar por dejar de lado parte de su salario a través de
reducciones salariales y colocarlo en un fondo de jubilacién calificado, y también seria diferido de
impuestos.

El punto de los parrafos anteriores sobre la compensacion que no se paga directamente al ministro
es que una planificacion cuidadosa puede ahorrar impuestos y producir mayores ingresos netos
para el ministro. Si un ministro recibe toda esta compensacién como su ingreso y ¢l mismo paga
por estos articulos, tendrd que pagar impuestos innecesariamente sobre el dinero recibido para
pagar estos beneficios. Ademas, es importante que todas las cuestiones relativas a la indemnizacion
del ministro se especifiquen en las resoluciones debidamente aprobadas de los miembros de la
iglesia o de la junta de la iglesia.

Es aconsejable obtener asesoramiento profesional para decidir sobre seguros y planes de
jubilacién. La informacion sobre un plan de jubilacion con impuestos diferidos estd disponible en
el Fondo de Jubilacion del Ministro de la Iglesia Pentecostal Unida Internacional y la informacion



sobre los planes de seguro de salud y vida estan disponible en el Departamento de Seguros. Agentes
de seguros y planificadores financieros también ofrecen una variedad de otros planes. Si estos
articulos no forman parte del paquete de compensacion del ministro, es importante que ¢l haga
provisiones adecuadas para si mismo y su familia con respecto al seguro de salud, seguro de vida
y jubilacion.

D. Subsidio de vivienda

El beneficio mas significativo que el Cédigo de Rentas Internas prevé para los ministros es el
subsidio de vivienda. Incluso si un ministro paga por el costo de proveer una casa y mobiliario de
sus ingresos, no tiene que reportar esta cantidad como ingreso para los propdsitos del impuesto
sobre la renta. Para que ¢l sea elegible para este beneficio, la iglesia debe designar una cierta
porcion de la remuneracion del ministro como un subsidio de vivienda. La designacién debe
hacerse antes del costo incurrido. Idealmente, debe hacerse al principio de cada afio por la junta de
la iglesia o en una reunién de negocios de la iglesia.

La cantidad de los costos de vivienda que un ministro puede excluir de los ingresos esta limitada
por varios factores. Es la cantidad inferior de lo que la iglesia realmente designa como subsidio de
vivienda y lo que realmente gasta. También se limita al valor de alquiler justo de la casa y el
mobiliario. Es a beneficio del ministro que la iglesia designe una cantidad mayor de la que
probablemente gastara. La cantidad realmente no le importa a la iglesia, porque la compensacion
total sigue siendo la misma. El ministro puede usar el subsidio de vivienda para todos los costos de
mantenimiento de su casa ese afo, incluyendo pago inicial, pagos de hipoteca, intereses, alquiler,
mantenimiento, suministros, mobiliario y articulos para el hogar.

Cuando la iglesia provee al ministro con un Formulario W-2 o Formulario 1099, los ingresos que
reportan deben excluir la cantidad designada para la vivienda. Si el ministro gasta menos de la
cantidad designada en la vivienda, debe reportar la diferencia como ingreso, aunque no esté en la
W-2 0 1099. Se reporta como subsidio de vivienda no utilizada en el Formulario 1040.

El subsidio de vivienda no esta exento del impuesto del Seguro Social; debe ser anadido de nuevo
a otros ingresos para calcular el impuesto de trabajo por cuenta propia para el Seguro Social. Todos
los ministros son considerados trabajadores por cuenta propia a fines de Seguridad Social.

Si un ministro vive en una casa parroquial proporcionada por la iglesia, no tiene que pagar
impuesto sobre la renta en el valor del alquiler, sino que debe pagar el impuesto del Seguro Social
del trabajo por cuenta propia sobre el valor del alquiler. Debido a que el subsidio de vivienda esta
disponible para todos los ministros, no hay ventaja fiscal para el ministro que vive en una casa
parroquial, aunque puede haber otras ventajas, tales como no tener que preocuparse de comprar,
vender o mantener una casa. También hay ventajas de tener una casa. Por ejemplo, para la mayoria
de la gente es el mejor plan para el ahorro y la inversion a largo plazo. Por lo tanto, si una iglesia
tiene una parroquia, un ministro debe considerar cuidadosamente si seria a su ventaja vivir en la
casa parroquial, para comprar a la iglesia la casa parroquial si la iglesia estad de acuerdo, o que la
iglesia venda o alquile la casa parroquial a alguien mas y dejarle a él comprar su propia casa.



E.  Gastos profesionales

Los parrafos anteriores han tratado sobre la compensacion para un ministro en areas donde la
cooperacion entre la iglesia y el ministro puede aumentar el ingreso neto sin mayores costos para
la iglesia. Otra area de las finanzas entre la iglesia y el ministro que necesita ser mencionada es el
area de los gastos comerciales o profesionales.

No se debe esperar que los ministros paguen los gastos profesionales necesarios para el desempefio
de sus funciones. Estos son los gastos legitimos de la iglesia y deben mantenerse de esa manera. La
mejor politica es que el ministro informe y documente a la iglesia todos los gastos profesionales,
identificando la fecha, cantidad y naturaleza de cada gasto. El debe hacerlo regularmente, como de
manera mensual. La iglesia puede emitir un cheque para la cantidad exacta de esos gastos. Este
dinero no se considerard ingreso y no se informaré al Servicio de Impuestos Internos.

En muchos casos, la iglesia puede pagar gastos de negocios directamente por cheque o tarjeta de
crédito, para que el ministro no necesite ser reembolsado. Si la iglesia proporciona dinero de gastos
por adelantado, el ministro debe contabilizarlo como ya se describié y debe devolver cualquier
reembolso en exceso.

Contabilizar a la iglesia para todos los gastos requiere cierta disciplina por parte del ministro; sin
embargo, los beneficios bien valen la pena el esfuerzo. Cuando opera de esta manera, el ingreso
personal del ministro no incluye gastos de negocios; por lo tanto, los ingresos de su iglesia no
parecen irrazonablemente altos. Por otra parte, la contabilidad se requiere siempre, ya sea para el
empleador o el IRS (Servicio de Impuestos). Obviamente, es mejor informar al empleador, que
estd familiarizado con los gastos. Ademads, si un ministro que es clasificado como un empleado
elige reportar los gastos al IRS, puede deducirlos solo en la medida en que excedan el dos por
ciento de su ingreso bruto ajustado.

A algunos ministros les gustaria la conveniencia de una cuenta de cheques utilizada a discrecion
del ministro de la que podrian pagar todos los gastos de negocios. El problema con este arreglo es
que el IRS considerara todo el dinero puesto en esta cuenta como renta al ministro si €l tiene el
control tnico de la cuenta.

En resumen, la mejor manera de manejar los gastos profesionales incurridos por el ministro es que
la iglesia establezca un plan de reembolso responsable. Una resolucion de ejemplo para este
proposito se puede encontrar en la edicion actual de Guia de Impuestos para la iglesia y el clero
por Richard Hammar.

Probablemente el mayor tipo de gasto de negocios que un ministro encuentra es el gasto de
automovil. La iglesia podria poseer un automdévil, mantenerlo y proporcionar combustible para
uso profesional del ministro. Sin embargo, esta disposicion tiene sus limitaciones. A menos que el
automovil se deje en la iglesia y se utilice s6lo para los negocios, produciré algiin ingreso gravable
para el ministro. El traslado desde casa a la iglesia u oficina se considera uso personal, no uso
comercial. Hay otras limitaciones, y seria aconsejable leer la Publicacion 535 del IRS antes de
tomar la decision. El procedimiento mas sencillo es que el ministro sea duefio del automévil y que
informe su consumo profesional de millas a la iglesia en la tarifa actualmente permitida por milla
en un reporte mensual de gastos.



Siempre que un automdvil se conduce para el uso personal y de negocio, se debe mantener un
registro para corroborar el uso. Cuando se incluye el uso comercial en un informe mensual de gastos
a la iglesia junto con otros gastos de negocios, no se requiere contabilidad adicional para el IRS.
El reembolso recibido de la iglesia no es un ingreso declarable.

Para documentar sus gastos, un ministro debe mantener copias de todos los informes de gastos que
entregue, asi como recibos y otra informacion de respaldo.

F. Resumen

La informacion tributaria anterior no cubre todos los detalles y no se ofrece como un servicio legal
o contable, sino mas bien para sefialar algunos factores importantes para entender y considerar.
Para obtener més informacion, seria conveniente consultar a un contador publico certificado que
esté familiarizado con cuestiones fiscales ministeriales y sin fines de lucro. Hay también una serie
de publicaciones que tratan bien estos temas, incluyendo la Ley del Impuesto sobre la Renta para
Ministros y Trabajadores Religiosos por B. J. Worth y la Guia de Impuestos para la iglesia y el
clero por Richard R. Hammar.

Para resumir los asuntos relacionados con los ingresos, un paquete de compensacion recomendado
para el clero incluye lo siguiente: (1) salario como empleado (sélo para propositos del impuesto
sobre la renta), (2) subsidio de vivienda, (3) plan de reembolso responsable de gastos profesionales,
(5) plan de jubilacion con impuestos diferidos y (6) seguro de salud y vida libre de impuestos. Dicho
plan prevé una compensacion generosa al ministro y, al mismo tiempo, reducir al minimo las
obligaciones fiscales.

IV. Conclusion

Los tres enemigos de la iglesia son el mundo, la carne y el diablo. Las tres dreas mas comunes de
fracaso en la carne tienen que ver con dinero, sexo y poder. Ni el mundo ni el diablo pueden
derrotarnos si andamos en el Espiritu, porque si lo hacemos, no cumpliremos los deseos de la carne.
El éxito depende de una relacion correcta con Dios y con el mundo. Debemos tener contacto sin
contaminacion con el mundo (Juan 12:25; 15:19; 17:14-17); Con Dios debemos someternos
totalmente a Su voluntad (Romanos 12:1-2).

Para el ministro de Dios, su actitud hacia el dinero y su manejo de las finanzas puede significar la
diferencia entre el éxito y el fracaso. Ambos deben estar en orden antes de que un hombre se
embarque como representante de Dios. “El que no sabe gobernar su propia casa, ;como cuidara de
laiglesia de Dios?”’ (1 Timoteo 3:5). Y éstos también sean sometidos a prueba primero, y entonces
ejerzan el diaconado, si son irreprensibles” (1 Timoteo 3:10). Los principios sugeridos en estos
dos versiculos indican que un ministro necesita conducirse honesta y honorablemente a la vista de
todos.

Notas
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I. Introduccion

Fundamentalmente, los principios éticos se basan en la libertad del individuo para dirigir su propia
conducta. La obligacion de una persona no puede ir mas alld de esta capacidad de elegir. En la
medida en que pueda responder a demandas morales, puede ser considerado responsable de lo que
elige hacer.

La Escritura declara: “Porque cual es su pensamiento [del hombre] en su corazoén, tal es é1”
(Proverbios 23:7). El ser y hacer son inseparables. Pensar bien y hacer el bien surgen de la misma
fuente: el carécter, la persona interior. Esto introduce un hecho muy importante: una persona hace
lo que ¢él o ella es en un momento dado. Es en la arena de la accién que uno revela lo que es. No esta
en sus sentimientos, aspiraciones, conocimientos, o buenas resoluciones; es en sus acciones que el
yo se revela completamente.

Entonces, nuestra base de ética ministerial debe ser més que una lista formalizada de lo que hacer
y no hacer. La ética ministerial es un estudio de las normas de conducta y su relacion con el
ministro. Sin embargo, es mas que eso. Dado que toda accion es la expresion externa de la persona
interior, el estudio de la ética debe incluir tanto la conducta como el caracter.

La palabra ética deriva de una ligera variacion de la palabra griega ethos, que tiene que ver con el
“hébito”. Los hechos que surgen del caracter se expresan de acuerdo con un estandar aprendido.
El comportamiento aprendido asi se convierte en habito a través de la practica. La ética ministerial,
entonces, debe ser patrones de comportamiento predecibles que se aprenden y se convierten en
habito.

Nuestro estudio de las normas de conducta y juicio moral, entonces, estard incompleto hasta que
se conviertan en habito a través de la practica. A medida que aprendemos los principios, ellos
deben ser nuestra guia en el comportamiento. Aprendemos haciendo. Nuestra meta es incorporar
los estandares cristianos de conducta al hébito a través de la practica.

Podemos empezar de inmediato evaluando nuestros actos a través de los estandares biblicos. Las
relaciones con las personas reflejaran nuestra relacién con Dios. Conoc | o y obedecerlo a El es
conocer y amar a nuestros semejantes. Si bien no podemos alterar el comj™ tamiento de los demas,
podemos conducirnos de acuerdo con la ética cristiana y, por lo tanto, tenemos la obligacion de
hacerlo.

II. Relacion con la comunidad

Si bien es cierto que no somos de este mundo, es igualmente cierto que estamos en €l. Y estamos
en este mundo con un proposito. Ese propdsito estd indicado en 1 Corintios 10:31: “hacedlo todo
para la gloria de Dios”. Somos embajadores de Dios, Sus representantes. jTodo lo que hacemos
debe glorificarle!

Como autoevaluacion practica, examina tu relacién con la comunidad en la que vives. ;Has



etiquetado a tus vecinos? Si es asi, /por qué estandar? ;Realmente los conoces? ;Los amas?

(Te haces util para ellos de alguna manera? ;Eres calido y amistoso? Un ministro no debe hacer
menos.

Para mirar un poco mads cerca, jeres honesto y recto en todos tus tratos? ;Tienes algunas deudas
pendientes que no estan al corriente? ;Existe alguna obligacion del pasado que, por una razon u
otra, no hayas cumplido? Los defectos de caracter y conducta en esta area afectaran severamente
tus relaciones. La honestidad total debe marcar todas tus implicaciones de negocios.

(Has participado en chismes con los vecinos? ;Eres propenso a hablar mal de la gente? ;Tiendes
a ser critico o caustico en tu referencia a los demds? Hablar con un vecino acerca de otro es destruir
cualquier influencia que pueda haber tenido con cualquiera de ellos. Pronto se corre la voz en cuanto
a tu comportamiento.

Incluso por tus enemigos (jsi es que tienes alguno!) debes orar, no hablar de ellos de manera
despectiva (Mateo 5:44). Haz que sea un hébito no hablar mal de nadie y decir todo el bien que
sabes de todo el mundo. Ama a tu prdjimo (Mateo 22:34-40).

Un ministro debe tener un “buen testimonio de los de afuera” (1 Timoteo 3:7). Su honestidad e
integridad deben ser irreprochables. No debe ser codicioso, egoista 0 mezquino. No debe ser
argumentativo o abrasivo. La bondad y la preocupacion por todos son las caracteristicas de su vida.

La disposicion a responder y asistir en tiempos de desastre es esencial. Inundaciones, tormentas,
accidentes, todo esto requiere la participacion de alguien que se preocupa. Las palabras no
calentaran a los que estan atrapados en tormentas de nieve helada. El ministro tiene la obligacion
de ayudar a los de su comunidad que estan en necesidad.

Un examen cuidadoso de la pardbola del buen samaritano en Lucas 10:30-37 nos ayudara a
comprender mejor la relacion que debemos tener con nuestro prdjimo. El Sefior le pregunto al
intérprete de la ley quién de los tres era projimo del hombre que habia caido entre los ladrones. “El
que uso6 de misericordia con €17, fue la respuesta. “Ve, y haz ti lo mismo”, instruy¢ el Sefior.

Por lo tanto, en todos nuestros tratos, debemos recordar nuestro proposito primordial en la tierra.
Nosotros glorificamos a Dios viviendo segiin Sus ensefianzas. Para ser ético con su préjimo, una
persona no necesita ser cristiana. Pero una persona no puede ser cristiana y no ser ética en su
comunidad. La indiferencia y la falta de preocupacion por los demds, marca a una persona y habla
mas alto que su proclamacion de la piedad personal.

III. Relacion con el pastor

En cierto sentido, todos los ministros en una asamblea local son asistentes al pastor. En otras
palabras, deben ayudarlo en la promocion de la obra de Dios. Quizas el aspecto mas significativo
de la relacioén de un ministro con su pastor es su actitud. Afecta mucho a todas las otras areas.



Primero, vete a ti mismo como siervo. Esto no deberia ser dificil, porque todos debemos someternos
unos a otros (Efesios 5:21). La tnica diferencia es en las areas de sumision. A medida que pasas el
tiempo necesario en la preparacion para tu propio ministerio, debes buscar cosas en las que puedas
ayudar a tu pastor a tener éxito.

No debe haber ninguna tarea que tui consideres que estd por debajo tu dignidad. Si te ofreces a
quitarle una carga a tu pastor, sé¢ consistente y fiel en mantenerlo. A medida que cumplas fielmente
con los deberes mundanos, tanto tu pastor como tu Dios tomaran nota. Entonces te encontraras con
mas papeles de responsabilidad.

En segundo lugar, vete a ti mismo como un discipulo, un aprendiz, un estudiante. Analiza las
diferentes facetas del papel del pastor. Observa las maneras en que tu pastor guia a la congregacion.

Dudo de la posibilidad —o del valor— de adoptar los métodos y los manierismos de tu pastor hasta
el punto de que seas un imitador o una réplica de él. Pero aprende a aceptar su liderazgo incluso si
no entiendes por qué ¢l maneja ciertos asuntos como lo hace.

Si no puedes entender por qué ¢l maneja algo diferente de la manera en que ta lo harias, no digas
nada. Reconoce que no estés familiarizado con todos los hechos. Ademas, recuerda que Dios habla
con el pastor. Incluso si tuvieras razon en algiin punto de la cuestion, estarias equivocado al luchar
por tu punto de vista, o incluso al mencionarlo a cualquier persona por el caso.

El pastor es tu maestro, tu mentor, tu guia. Cuando te conviertas en un pastor, cosecharas lo que has
sembrado. Y lo ultimo que necesitards es un “superintendente de acera” que se siente obligado
bajo Dios a mantenerte en linea con sus “profundas intuiciones y sabiduria”.

Por ultimo, no trates de derribar puertas para entrar en un pastorado para activar tu ministerio de
tiempo completo. Dios abrird puertas mientras lo buscas diligentemente y trabajas fielmente en tu
actual area de responsabilidad. Por otro lado, no pases tu vida contemplando la posibilidad de salir
por la fe para predicar. Hay un terreno intermedio. Apdyate en tu pastor. El ayudara.

Mientras tanto, no permitas que nadie te hable de una manera despectiva de tu pastor. Honra su
autoridad espiritual. No critiques. Si €l estd equivocado, sigue siendo el pastor. Abstente de
acercarte tanto a alguien en la iglesia que desplaces la autoridad del pastor. Recuerda, no te
perteneces; jEres llamado de Dios a una tarea noble y vitalicia! Tu relacion con tu pastor influira
grandemente en tu eficacia en la obra de Dios.

IV. Relacion con los laicos

Hay mucha verdad en la maxima de Lincoln: “Puedes engafiar a toda la gente algunas veces y a
algunas personas todo el tiempo, pero no puedes engaiar a toda la gente todo el tiempo”. Aunque
no debe haber un esfuerzo consciente por parte de un verdadero ministro de Jesucristo para engafiar
a cualquier persona en cualquier momento, hay trampas en las que puede caer. Ser consciente del
peligro es evitar la calamidad, en su mayor parte.



Una buena relacion con los laicos depende de su confianza en ti. Por lo tanto, siempre debes tratar
a todo el mundo como quieres que ellos te traten. (Ver Mateo 7:12) Si eres amable y considerado,
puedes esperar esas cortesias a cambio. Si eres duro y renuente a perdonar, la misma actitud y
comportamiento te encontraran en cada vuelta. La paciencia, el perdon y la paciencia hacia todo el
mundo seguramente volveran a ti. Tu vida serd afectada por la ley de la siembra y cosecha. (Ver
Galatas 6:7.)

Cuando comienzas a buscar un pastorado, hay algunas cosas que haras bien en considerar. En
primer lugar, si tienes un suefio o ves una vision de ti mismo en el pulpito de la iglesia bajo
consideracion, mantenlo entre ti y Dios. Si Dios te ha mostrado esto, El hara que se cumpla. El no
necesita que tu llames a diferentes miembros de esa congregacion y les digas. De hecho, tu llamada
podria ser la causa de que no se te considere en absoluto. ;Qué pasa si dos aspirantes a un pastorado
tienen un suefio similar y lo relatan a la gente?

A continuacion, debes trabajar a través de los oficiales del distrito. Ellos pueden ayudarte a
encontrar y seguir la voluntad de Dios. Después de todo, eso es lo que quieres hacer. Es una
situacion triste cuando un ministro evade el procedimiento apropiado para alcanzar su meta. El
primer problema que surja le hara preguntarse (o posiblemente recordar) si deberia haber confiado
en Dios.

Si alguna vez le aparece a la congregacion que fuiste colocado por alguien o que los
manipulaste a ellos o las circunstancias para obtener el pastorado, estds en aguas turbulentas
desde entonces. La ética es vital para tu éxito final. Cuando asumes un pastorado, no debes intentar
hacerte ver bien sefialando las mejoras repentinas que has instituido desde que te convertiste en
pastor. Esto es especialmente asi si hay incluso un toque de reflexion desfavorable sobre el
pastor anterior. De hecho, no corres ningun riesgo cuando hablas de

todo el bien que puedas con respecto al anterior pastor. El no es una amenaza para ti. Si la gente
lo amaba, ellos te amarian por honrarlo. Si no lo apreciaban, no pensarian mal de ti por ser amable.
La moderacion en las observaciones con respecto a tu predecesor es sabia.

Comienza tu pastorado con una actitud sana. Construye confianza sin hacer cambios repentinos.
Reconoce el valor de la comunicacion. Escucha, asi como hablas. {El oyente dura mas tiempo! No
se espera que tengas la respuesta a cada pregunta. Dar una consideracion cuidadosa del asunto antes
de dar una opinién —o, peor aun, jun ultimatum! — te ganard una mejor audiencia.

Tendra gente que quiere cambiar su membresia de tu iglesia a otra. Si te comprometes a
persuadirlos a quedarse, hazlo desde el punto de vista de su propio bienestar espiritual. Es decir,
no les ruegues que se queden por tu necesidad de ellos. Tampoco debes amenazarlos con
calamidades, infierno y azufre si se atreven a irse. Mantenerlos bajo esas circunstancias es
mantener cafiones sueltos a bordo. Nunca sabes lo que haran a continuacioén. Es mejor dejarlos ir
con un espiritu favorable —si puede serlo— que mantenerlos con métodos terribles.

No dejes que los miembros de la iglesia que cambian de iglesia disuadan y destruyan tu relacién
con tus compafieros ministros. Si algunos problematicos te estan dejando, debes informarle al
pastor receptor para su proteccion, pero debes decirselo de tal manera que ¢l siente la seguridad de



tu buena voluntad y tus oraciones. Hazle saber que sinceramente esperas que ¢l pueda trabajar con
ellos y desarrollarlos para ser miembros valiosos. A menudo esto es posible. Si es asi,
jregocijate!

Si los miembros de una iglesia vecina visitan tus cultos o servicios en una noche de servicio en la
congregacion de ellos, que una bandera roja salte en tu mente. Si hablas con ellos, explicales tu
ética. Entonces llama a su pastor. Si es sabio, apreciaré tu cortesia ministerial. En cualquier caso,
nunca es ético o rentable en modo alguno atraer a la gente para que se mude a tu congregacion.

Cuando las personas dejan tu congregacion como resultado de su empleo u otras circunstancias
normales, ayudalas proporcionando los nombres de iglesias en el area. Si tienes alguna preferencia,
ten mucho cuidado de evitar cualquier referencia despectiva a aquellos sobre los que tienes
preguntas. Recuerda, jal derribar la confianza en un ministro puedes derribar la confianza en todos
los ministros!

La clave de tu relacién con la membrecia es el amor sincero y cristiano. Si amas a los santos de
Dios, los respetaras. Serds amable y considerado. Tu amor se mostrara incluso cuando encuentres
necesario amonestar, exhortar o disciplinar. Y sabran instintivamente que los amas.

V. Relacion con los evangelistas

Sabio es el pastor que reconoce que su ministerio es fortalecido por el ministerio de otros. En
ninguna fase de la obra de Dios se ve mejor esta verdad que en la relacion entre pastor y evangelista.
Cada uno complementa al otro y cada uno fortalece al otro.

De la misma manera, cada uno puede debilitar u obstaculizar al otro. Esto puede suceder en el
curso natural de los acontecimientos a menos que ambos tomen medidas para prevenirlo. Dado
que la obra de Dios y la salvacion de las almas estdn involucradas, es vital la diligencia en esta
area.

La plena confianza debe ser un estado de 4nimo mutuo. Como pastor, estds haciendo una primera
expresion de confianza cuando invitas a un evangelista. No te olvides de lo fragil que puede ser la
confianza. Mantenlo vivo por medio de la comunicacion y el interés.

Que el evangelista sepa que tu tienes plena confianza en él. Entonces permitele servir como Dios
lo dirija. Tal vez lo siguiente no es una analogia perfecta, pero de la manera que pondrias a tu
hijo bajo el cuidado de un dentista con plena confianza en su habilidad, su trabajo y su ética, asi
debe ser con la iglesia y el evangelista. Por supuesto, esta confianza exige una reciprocidad de
actitud y esfuerzo por parte del evangelista. Prepdrate para el evangelista. Asegurate de que
sus necesidades se cumplan. La liberalidad no so6lo lo bendecira a €1, sino que también sera para tu
beneficio y el de la iglesia. Hazle saber que tu respetas su necesidad de privacidad, y continiia
con esa promesa. Si es posible, asegura un alojamiento separado para él. Esto no serd un
gasto; sino una



inversion.

No cargues al evangelista con problemas pastorales. Ciertamente no debes sugerir que ¢l predique
sobre algin tema para corregir un problema. No encadenes el pulpito. Hazle saber que habra almas
no salvas en cada servicio. Entonces concédele la libertad de seguir a Dios.

De seguir ¢l un camino que, en tu opinion, es inaceptable, ten cuidado de coémo abordas el asunto.
Rara vez es una iglesia dafiada por las observaciones de un ministro visitante. Tendras tiempo
cuando ¢l se vaya para aclarar cualquier area de confusion. Pero incluso eso debe hacerse
astutamente y con gran cuidado.

La clave estd en usar a un evangelista que no es conocido por trabajar en el borde exterior de la
verdad. Esa clase podria sacar a una multitud para su ministerio “especial”, pero cuando se haya
ido, ti tendras que recoger las piezas. Y a veces hacerlo no es fécil, si es siquiera posible. Asi que
utiliza el tipo de evangelista que trabaja en la Palabra y no tanto en actuaciones teatrales inusuales.

Al hacerlo, a largo plazo, tu pueblo confiaréd en tu seleccion de evangelistas. Esto significa mucho
en el éxito de una reunidon de avivamiento. La congregacion no duda en invitar a sus amigos y
parientes. Se sienten comodos con el evangelista, comenzando con el primer servicio. Ellos lo
apoyaran en todos los sentidos. Es esta atmoésfera la que tu estds buscando. Apréciala mucho.
Alégrate cuando tu gente felicite la predicacion del evangelista. Unete y sé generoso en tus
expresiones de alabanza. Son como el pan echado sobre el agua; volver3 a ti.

VI. Relacion con otros pastores e iglesias

Los ministros estan involucrados en una tarea muy importante. Como miembros de una profesion
comun que sirven al mismo Sefior y Maestro, la relacion entre pastores debe ser de hermandad,
camaraderia, cooperacion, apertura y franqueza. Esto puede lograrse mediante la adhesion total y
el cumplimiento de la ensefianza de nuestro Sefior. Y hacerlo no es dificil. La tnica dificultad
reside en no comportarse de esta manera.

Debemos reconocer que no es ético interferir, directa o indirectamente, en los esfuerzos pastorales
de un hermano. Las “segundas opiniones” rara vez son beneficiosas. Evita las implicaciones con
miembros de otra congregacion. La consulta, las expresiones de simpatia, e incluso la oracion
pueden ser menos que rentables en algunas situaciones. Es prudente ejercer gran cuidado en todos
los asuntos relacionados con los miembros de una asamblea hermana.

La comunicacién abierta con un compafiero pastor cuando se enfrenta con una situacion
cuestionable siempre es apropiada. Ademas, una llamada telefonica puede ahorrarte muchas horas
de trabajo y dolor, sin mencionar la posible pérdida de confianza de un pastor vecino.

Debe evitarse el proselitismo. Mas alla de eso, es ético ayudar a aquellos que estan perturbados
con alguna situacion en su propia iglesia a reconciliarse, si es posible. Permitir que la gente de otra
congregacion simplemente entre en tu rebano puede dar a luz a la acusacion de proselitismo de tu
parte. Esto no sdlo te dafia entre tus hermanos ministeriales, sino que también acabard con tu



imagen con tu gente e incluso con aquellos que aceptas indiscriminadamente.

Sin embargo, hay situaciones en las que es apropiado aceptar a las personas que han tenido
problemas para ajustarse en otra congregacion. Es incorrecto asumir que cualquier cambio en la
membresia de la iglesia es el resultado de un mal espiritu o conducta pecaminosa. Es correcto
abordar cada situacién con una mente abierta y corazon tierno, dandose cuenta de que se trata de
almas eternas. Y es posible que puedas ayudar a un alma perturbada a estabilizarse y fructificar. La
sabiduria dicta y dirige nuestros pasos en tales asuntos.

No aceptes invitaciones para llevar a cabo funerales u oficiar en bodas del rebafio de otro pastor
sin contactarlo discretamente. Tal accioén es una violacion de la ética ministerial. Incluso en los
casos en que aquellos que te lo solicitan son miembros de una congregacion donde una vez
pastoreaste, esta regla no debe ser violada.

No hables mal de otro pastor a nadie, especialmente a los miembros de ¢l o de tu rebafio. En la
medida en que destruyes la imagen de un ministro, puedes infligir dafio a todos los ministros. Si
su comportamiento es de tal naturaleza que requiere alguna accion, sigue el patron biblico de ir a
¢l en privado. Entonces, si €l no te oye, lleva el asunto a las partes apropiadas.

Volvamos al principio fundamental de la ética: la libertad de una persona para dirigir su propia
conducta. Es aqui donde la relacion entre los pastores tiene su fundamento bésico. La capacidad
de hacer a los demas como quisieras que te hicieran a ti es aplicable aqui como en otras pocas
relaciones. Puedes hacer esto por lo que eres: primero, un cristiano y segundo, un pastor que trata
con un pastor. Como cristiano tienes el poder, la habilidad. Como pastor, tienes un entendimiento
que s6lo un pastor puede tener de un companero pastor. Ademas, tienes la obligacion ética de tratar
las cosas en el mas alto nivel de conducta posible.

Por lo tanto, sin hacer una lista de lo que hacer y no hacer, puedes y debes tratar con tu compafiero
pastor de una manera ética. Siempre dale cualquier beneficio de la duda. Supon que esta actuando
por motivos apropiados. Atriblyele a ¢l todo el crédito que le corresponde. No puedes equivocarte
en esto.

Aplicaciones practicas de este principio son de extrema importancia cuando el otro pastor es tu
predecesor. Es igualmente importante seguir este principio en cualquier referencia a la obra o al
caracter de tu sucesor. Deben minimizarse las diferencias de opinién o de métodos pastorales. Las
virtudes y las capacidades deben ser maximizadas.

Evita una postura competitiva en relaciéon con tus compafieros ministros con el fin de asegurar
algin puesto o lugar de honor. Mas bien, sirve sus intereses con cortesia y respeto. Nunca
avergiliences a un compaiiero ministro hablando despectivamente de su trabajo o su modo de hacer
las cosas. Di todo lo bueno que puedas y no hables mal de tu compaiiero pastor.

Desarrolla una relacion de confianza mutua y respeto. Si un compaiiero pastor comparte un asunto
confidencial contigo, nunca rompas esa confianza de confidencialidad. Fortalece sus manos
demostrando genuina confianza en su andar con Dios. Sé lento en ofrecer consejo o esbozar pasos
especificos para que ¢l tome. Mds bien, permitele verbalizar lo que parece estar perturbandolo. A
menudo la mayor necesidad que un pastor compafiero puede tener es un amigo que escucha y



entiende. La confidencialidad es primordial.

Si tomas prestado material oral o escrito de otra persona, siempre dale crédito publicamente. Nunca
plagies. Citar a otro es una forma alta de elogio. No le puedes pagar a una persona un mayor
cumplido. Pero tomar de los demas y dejar de acreditar la fuente es una forma de robo.

Los ministros jubilados son dignos de honor y respeto. Sin embargo, las declaraciones
complementarias repetidas con demasiada frecuencia pueden hacer que el ministro se sienta
incomodo. Cuando el respeto y el amor estan en tu corazon, encontraras expresiones en formas no
verbales. En ausencia de amor y respeto, sin embargo, ninguna cantidad de verborrea ocultara el
hecho.

VII. Relacion con la organizacion del Distrito

El equilibrio entre un pulpito sin trabas y un cafiéon suelto es delicado y fécil de perturbar. Para
tener la libertad necesaria para dirigir una iglesia bajo Dios, es esencial que un pastor honre los
votos del pacto que hace con sus hermanos. Cada uno de nosotros adopt6 los Articulos de Fe y la
Constituciéon como base de nuestra comunion cuando entramos en la organizacion. Debemos
adherirnos a ellos.

De vez en cuando, los individuos se convierten en cafiones sueltos en su determinaciéon de mantener
la libertad. Esto no es necesario, ni es agradable al Jefe de la iglesia, nuestro Sefior Jesucristo. La
libertad nunca es gratis. Tampoco la libertad viene sin un lazo de responsabilidad autoimpuesto.
La verdadera libertad funciona dentro de las pautas prescritas.

Aquellos que quieren mantener la libertad que tenemos en el servicio de Dios conocen la
esencialidad de sostener los lazos de unidad. Cuando estamos en armonia con nuestra Cabeza, el
cuerpo puede unificar sus acciones. Si no estamos en armonia uno con el otro bajo nuestra Cabeza,
entonces estamos obligados a buscar la unidad en la conferencia en lugar de astillarnos en
confusion.

Para ello debemos mantener una organizacion saludable. Primero, consideremos nuestra relacion
con esa organizacion a nivel de distrito. Luego examinaremos nuestra relacion con la organizacion
general.

El distrito elige a los funcionarios que sirven a sus hermanos en sus ramas especificas o divisiones
de servicio. Estos funcionarios cumplen los deseos de sus hermanos de acuerdo con la
Constitucion. Al hacerlo, los funcionarios apelan a los ministros que los eligieron por su
cooperacion y apoyo en la ejecucion de politicas y programas. Cada uno de nosotros tiene la
obligacion ética de extender esa cooperacion y apoyo a lo mejor de nuestra capacidad. El deber es
reciproco.

Este principio se aplica de varias maneras. Las politicas del distrito estan involucradas. Los
programas de la organizacion general también se incluyen aqui porque se llevan a cabo a través de
la organizacion del distrito.



Cuestiones tales como reuniones de distrito, funciones, programas y promociones son vitales para
el crecimiento y desarrollo del movimiento. Cada distrito también tiene que formular un plan o
politica financiera. La operacion de todo el aparato del distrito depende de la cooperacion y el apoyo
de sus miembros en estas areas. Las conferencias son esenciales, tanto de distrito como de seccion.

Cada decision de direccion y propoésito a nivel de distrito necesita el aporte tanto de la voz como
del voto de toda su membresia. Es menos que ético ignorar estas reuniones. Y es aun peor criticar
las decisiones tomadas en ausencia de uno.

Los votos sobre temas que afectan a todos deben considerarse desde todos los puntos de vista.
Entonces hay una necesidad para cada uno de votar. Los proyectos adoptados deben entonces ser
apoyados. Esto nos implica a cada uno de nosotros, y es una obligacion ética. O cumplimos con
nuestras obligaciones de pertenencia a este aspecto o la estructura eventualmente se desmorona.

Funciones como reuniones de campamentos, campamentos de jovenes, ministerios especiales,
reuniones de damas, seminarios de ministros, y muchos otros esfuerzos también necesitan el
respaldo y apoyo de cada ministro. De hecho, nos incumbe hacer de nuestras funciones de distrito
todo lo que son capaces de hacer por medio de nuestra cooperacion y participacion incondicional.

Al cooperar con la politica financiera del distrito siempre debe haber un cumplimiento voluntario.
Nunca se debe forzar al funcionario del distrito a que nos recuerde el abandono en un area tan vital.
Incluso si el distrito no tiene ninguna necesidad en absoluto, cada ministro debe honrar a Dios con
el diezmo. Ademds, la persona que honra a Dios sera honrada por El. Nunca deberia ser de otra
manera, ni podria serlo.

La ética ministerial obliga a cada ministro a tratar entre si, colectiva o individualmente, como le
gustaria ser tratado. Como parte de nuestro pacto con Dios y nuestros hermanos, nunca debemos
ser flojos en nuestras obligaciones.

La relacién con el distrito no es tan impersonal como lo es con la estructura general. Los
funcionarios del distrito estan mas estrechamente involucrados con el ministro individual. Por
supuesto, esta relacion exige el respeto y la comprension mutuos. Cada funcionario del distrito
debe funcionar de acuerdo con la buena ética ministerial, y el ministro debe retribuir si va a haber
progreso y crecimiento.

Por ejemplo, las divisiones de recaudacion de fondos estan encargadas de apelar a todo el electorado
por su apoyo. Los ministros deben acoger con satisfaccion este llamamiento. Un ministro no debe
retener su apoyo a un programa aprobado simplemente porque le disgusta la manera o el
comportamiento del funcionario. Por ejemplo, ;como puede justificarse ante Dios dejar que falte
para el programa misionero simplemente porque un individuo tiene una opinién baja de otro? Hay
una manera adecuada de corregir una situacion que necesita correccion. Pero ciertamente no
debemos permitir que la obra de Dios sufra simplemente debido a una queja personal de algun
tipo.

La tercera epistola de Juan provee una leccidn muy clara en asuntos como este. Un estudio



cuidadoso revela un escenario que proporciona el camino adecuado de accion. Juan, el mayor,
escribi6 a un pastor a quien amaba mucho. El le insté a cuidar de aquellos a quienes él siguié o
por quienes fue influenciado. Didtrefes fue mencionado como el tipo de ministro que uno no debe
seguir (imitar). Juan dijo que Diotrefes se neg6 a apoyar a los misioneros que fueron enviados por
la iglesia. No los recibid, y puso a los que salian de su asamblea. Por otra parte, Diotrefes era
culpable de hablar con malicia contra quienes estaban en liderazgo.

Juan inst6 a Gayo a adoptar la actitud y emplear los métodos de otro pastor, Demetrio. El punto es
claro: no debemos imitar las costumbres y los métodos de aquellos que aman tener la preeminencia
a tal punto que se niegan a cooperar con el cuerpo de Cristo.

Cada pastor debe tener cuidado en quien pone su confianza. Somos fuertemente influenciados por
aquellos a quienes respetamos y admiramos. Imitar a un hombre bueno es desarrollar habitos que
nos moldeen en lideres honorables y éticos. Seguir los patrones de actividad de aquellos que son
inmaduros, hipdcritas, se auto engrandecen, o cualquier cosa de ese tipo es adoptar el mismo
caracter que produce tal conducta.

VIII.Relacion con la organizacion general

Uno de los documentos de posicion impresos en la ultima seccion del Manual de la Iglesia
Pentecostal Internacional es una expresion de la Conferencia General en 1964. Se coloca bajo un
titulo general titulado Etica (Ministerial), y se reproduce aqui para facilitar la referencia.

Mi codigo de ética
(No son leyes para gobernar sino principios para guiar)
Luchando por ser un buen ministro del Sefior Jesucristo:

Me prepararé constantemente en cuerpo, mente y espiritu. Salvaguardaré el buen nombre del
ministerio; diré la verdad en amor, viviré honestamente y evitaré las deudas vergonzosas.

Mantendré como sagradas todas las confidencias compartidas conmigo. Voy a ejercer la autoridad
de un lider espiritual en vez que la de un dictador.

Buscaré ministrar mas que ser ministrado, poniendo el servicio por encima del salario y el
reconocimiento personal, y la unidad y el bienestar de la iglesia por encima de mi propio bienestar
personal.

Trataré de llevar a mi iglesia a aceptar su plena responsabilidad por el servicio comunitario y
mundial.

Procuraré construir mi iglesia sin desacreditar a otras iglesias, solicitando miembros de ellas, o
reflexionando sobre otros ministros.



No voy a competir con otro ministro por una llamada a un pastorado de una manera poco ética.

Yo, con mi renuncia, romperé mis relaciones pastorales con cualquier ex parroquiano y no haré
contactos pasionales en el campo de otro pastor sin su conocimiento y consentimiento.

No aceptaré el pastorado de una Iglesia Pentecostal Unida si no estoy de acuerdo con los Articulos
de Fe y Constitucion del cuerpo general de la iglesia.

Habiendo aceptado un pastorado, no usaré mi influencia para enajenar la iglesia o cualquier
porcién de ella de la comunion o el apoyo de la Iglesia Pentecostal Unida. Si mis convicciones
cambian, ser¢ lo suficientemente honorable como para retirarme.

Un estudio cuidadoso de esta declaracion adoptada revela una minuciosidad de la ética ministerial
que resolverd muchas dificultades, si todos los interesados se adhieren. Elaboracion de algunos de
estos ayudara a aclarar todos.

Primero, la preparacion continua del cuerpo, la mente y el espiritu del ministro toca cada faceta de
su vida. Lo mantiene en una actitud de crecimiento. Su postura sera de progresion espiritual. En
lugar de adoptar la posicion de un viejo y estipido potentado que ya no sera amonestado, estard en
la posicion de un hijo de Dios joven o, por lo menos, en crecimiento.

Salvaguardar el buen nombre del ministerio no so6lo es vital para el ministro individual sino también
para el cuerpo ministerial en general. La preservacion de la integridad del individuo construye el
cuerpo a través de los lazos de amor, fortaleza y caracter cristiano.

Es saludable ver a personas honorables que no abusan ni de ninguna manera usan incorrectamente
la autoridad. No hay lugar en el reino para alguien que es engafiado pensando que la autoridad es
para el control o la manipulacion de otros. La autoridad se ejerce mejor mediante la fuerza de la
integridad y el honor. El lider espiritual y el dictador no son una ni la misma persona.

El alto papel del servicio no puede ser exagerado. Por lo tanto, el pastor que reconoce su
servidumbre estd mejor calificado para liderar un rebafio. Por encima del salario, por encima del
reconocimiento personal, por encima del bienestar personal, el rebafio de Dios es la razén misma
de la existencia del pastor. Est4 ordenado a servirles, no al revés.

Cada congregacion debe reconocer sus responsabilidades universales: a la comunidad, al pais, al
mundo en general. A través de las diversas divisiones de la iglesia general, una asamblea local —
no importa cudl sea su tamafio en numero— puede servir al mundo entero al mismo tiempo. El
servicio no esta destinado a ser en alguna secuencia, como: primero la casa, la comunidad después,
luego el pais, y finalmente el mundo. No, el mundo entero debe oir todo el evangelio. {No podemos
excluir éticamente ninguna parte!

Desacreditar a otros, lanzar reflexiones que son infalibles, o tratar de construir una iglesia con
miembros de una iglesia hermana estan todos por debajo del alto nivel al que estamos llamados
como siervos de Dios. Solo en el amor de Dios tal como se expresa a través de la verdad del
evangelio se puede construir una iglesia verdadera.



iLa verdad soportara todas las pruebas y seguira estando de pie cuando el mundo esté en llamas!
Edifica sobre ella. Parate sobre ella y con ella. { TG permaneceras para siempre!

Competir con otro por un pastorado es adoptar el sistema de valores del mundo. El peor lugar del
mundo en el que puedes estar es en un pulpito donde otro pertenece. Busca y sigue la voluntad de
Dios, y al hacerlo, celebraras el pastorado que es adecuado para ti.

Nada puede ser mas miserable para una persona honorable que tener un pastorado en la Iglesia
Pentecostal Unida y no mantener los principios de fe que abraza. Intentar llevar a una iglesia en
otro camino doctrinal después de haberla aceptado bajo la bandera de la Iglesia Pentecostal Unida
es un camino de accion poco ético, por decir lo menos. El ministro honorable jamas se embarcara
en ese camino.

Estos son ideales altos y elevados. Pero estan bien al alcance de las personas de caracter e
integridad. jAgarrémoslos y, si Dios aiin no viene, que los pasemos a las generaciones venideras!

Estas declaraciones éticas no son votos de personas subordinadas hechas a los superiores. Mas
bien, son promesas mutuas hechas por todos entre si. Cada funcionario tiene el privilegio de
comprometerse, junto con cada pastor, evangelista, misionero y maestro de la verdad, a un conjunto
de principios por los cuales vivir.
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I.  El pastor como siervo

La gente guia segun su motivacion, impulso y respuesta bajo diversas condiciones. Los incentivos
que motivan al lider promedio del mundo a dirigir a la gente son muy diferentes de los principios
de la verdadera Cristiandad. Por lo general, el “poder” es la cosa tan deseada por el lider promedio
del mundo. El poder puede existir en forma de dinero, popularidad, miedo o politica aceptada.

La tremenda fuerza que impulsé a nuestro Sefior a tomar Su lugar entre los humanos fue el amor.
La misma fuerza debe motivar a un ministro del evangelio. El amor siempre se pone a disposicion
de la causa o de la gente amada. El amor sirve. Por lo tanto, el verdadero cristianismo estd en
contradiccion con las motivaciones mundanas que hacen que las personas aspiren al liderazgo.

El verdadero principio de liderazgo que Jesucristo nos mostré es la servidumbre. Los apdstoles con
el tiempo llegaron a reconocer la supremacia de este principio y a abrazarlo en todo su liderazgo
en la iglesia. Pablo escribi6 en Galatas 5:13: “Porque vosotros, hermanos, a libertad fuisteis
llamados; solamente que no uséis la libertad como ocasion para la carne, sino servios por amor los
unos a los otros”.

Jests ensend un amor lateral que no era posible fuera de la practica de la servidumbre. “Volvié a
decirle la segunda vez:

Simon, hijo de Jonas, ;me amas? Pedro le respondio: Si, Sefor; tu sabes que te amo. Le dijo: Pastorea
mis ovejas” (Juan 21:16). El servicio no es opcional. Es la verdadera ley de Cristo.

Una de las tareas de un siervo es llevar cargas, cargarlas. “Sobrellevad los unos las cargas de los
otros, y cumplid asi la ley de Cristo” (Galatas 6:2).

Santiago 2:8 dice: “Si en verdad cumplis la ley real, conforme a la Escritura: Amaras a tu prdjimo
como a ti mismo, bien hacéis”. Jesus dijo que amar a nuestro projimo era el segundo mandamiento
mas importante (Marcos 12:28-31). “Es més que todos los holocaustos y sacrificios” (Marcos
12:33).

Uno de los mayores impulsos de la carne es tener preeminencia. “Seréis como dios” fue
el factor convincente que por fin hizo caer a Adan y Eva (Génesis 3:5). Pedro pens6 que era
necesario advertir a los ministros que no tuvieran “sefiorio sobre los que estan a vuestro cuidado”
(1 Pedro 5:3). Jests explico el papel apropiado de los lideres en la iglesia: “Entonces Jesus,
llamandolos, dijo: Sabéis que los gobernantes de las naciones se enseforean de ellas, y los que son
grandes ejercen sobre ellas potestad. Mas entre vosotros no sera asi, sino que el que quiera
hacerse grande entre vosotros serd vuestro servidor, y el que quiera ser el primero entre vosotros
sera vuestro siervo” (Mateo 20:25-27). La palabra ministro significa literalmente siervo.

Llegd un momento en que la iglesia de Filipos necesitaba un pastor. Aunque Pablo
desesperadamente queria a Timoteo a su lado, lo envi6 a la iglesia de Filipos. La razon era simple:
esa iglesia no necesitaba un “principe gentil”. Necesitaba un ministro, un siervo. Asi que Pablo



escribid: “Espero en el Sefior Jestis enviaros pronto a Timoteo, para que yo también esté de buen
animo al saber de vuestro estado; pues a ninguno tengo del mismo 4nimo, y que tan sinceramente
se interese por vosotros. Porque todos buscan lo suyo propio, no lo que es de Cristo Jesus”
(Filipenses 2:19-21).

Qué cosa tan maravillosa decir sobre cualquier predicador: “sinceramente se interesa por vosotros”.
(Cual fue el comienzo de este estilo de vida altruista que caracteriz6 a Timoteo? La respuesta es
que durante algun tiempo vivioé con un tremendo ejemplo.

Timoteo estuvo bajo la influencia de la gran vida de Pablo alrededor del afio 45 d.C. Pablo estaba
en su primer viaje misionero y lleg6 a Listra, la ciudad natal de Timoteo. Timoteo atestigud un
ministerio que era fortalecido por el Espiritu Santo. Vio a un hombre cojo sanado ante sus 0jos.

Entonces vio algo atin mas impresionante. Cuando la poblacion de la ciudad traté de postrarse y
adorar a Pablo y Silas, vio a hombres que no buscaban la gloria, sino que casi frenéticamente
declararon: “Nosotros también somos hombres semejantes a vosotros”. (Véase Hechos 14).
También presencio un compromiso altruista. Después de ser apedreado, abandonado por muerto y
luego sanado milagrosamente y, tal vez, levantado de entre los muertos de debajo del monton de
piedras, Pablo no huyd de sus ovejas. Se levantd y volvio a la ciudad. No cabe duda que el destino
de laiglesia de Listra y de este joven converso dependia de tales actos desinteresados que presencid
ese dia. Todos vieron “un ministro” ir a la muerte y volver por el bien de la iglesia. Pablo fue un
ejemplo del amor devoto del Gran Pastor, que “amo a la iglesia, y se entregd a si mismo por ella”
(Efesios 5:25).

Jesus hizo hincapié en la importancia de todos los cristianos y especialmente de los lideres que
abrazan y viven el principio de servidumbre al asumir El mismo ese papel. Después de declarar
que los lideres debian ser siervos, El dijo: “Como el Hijo del Hombre no vino para ser servido, sino
para servir, y para dar su vida en rescate por muchos” (Mateo 20:28). Filipenses 2:7 explica que
Jesus “se despojo a si mismo, tomando forma de siervo, hecho semejante a los hombres”.

Probablemente nos sorprenderia a cada uno de nosotros si supiéramos cudnto tiempo, consciente o
inconscientemente, gastamos en intentar hacernos una reputacion. Jesus no estaba encadenado con
este motivo falto de crecimiento. Camind entre la gente de esta tierra completamente libre de la
ambicion egoista.

Este concepto de grandeza confundi6 a los judios y caus6 que la mayoria de ellos para perdieran la
identidad del Mesias por completo. Hasta el dia de hoy es imposible que los miembros de la
religion judia expliquen completamente Isaias

53. Las palabras de esta profecia marchan en majestuosa pisada directamente hacia la cruz. Palabra
por palabra, paso a paso, tamborilea la marcha finebre de cierto esclavo. No da su nombre, pero
desde el punto de vista de la historia sabemos quién era. Reconocemos al “varon de dolores”.
Sabemos de las llagas para nuestra curacion. Sabemos quién guardo silencio en el juicio y quién
llevo todas nuestras iniquidades. Este pasaje, sin embargo, lo identifica simplemente como “mi



siervo justo” (Isaias 53:11).

Por esta razon, Judas recibid exactamente treinta piezas de plata para traicionar a Jesus. De acuerdo
con Exodo 21:32, si un esclavo moria en los cuernos del buey del vecino, el vecino debia treinta
piezas de plata al que habia perdido al criado. Si Jests hubiera sido rehén como rey, el rescate para
El habria sido mucho mas. Pero simplemente fue vendido como esclavo. Este papel era Suyo por
eleccion. Seria el principio fundacional de una cultura enteramente nueva que iba a adornar a este
mundo: el principio de la servidumbre.

Si un pastor no ha abrazado el principio de la servidumbre, es muy dudoso que hard mucho por
Dios. En muchos casos el servicio es lo unico que un pastor puede ofrecer. Ser un sirviente a
menudo es lo nico que salvara a una iglesia en dificultad. Cuando un hombre es llamado a predicar
el evangelio, es llamado a ser siervo.

II. El papel biblico del pastor

El liderazgo siempre tiene ciertas responsabilidades, directamente asignadas o entendidas. Estas
responsabilidades son casi imposibles de ejecutar a menos que se transmita la autoridad
correspondiente para ejecutarlas. La autoridad es ineficaz a menos que tanto la persona que la
reciba como aquellos que han de respetarla entiendan que se ha expresado.

a. Autoridad bajo Cristo

Jesucristo es la cabeza de la iglesia (Colosenses 1:18). El anunci6 a Sus discipulos justo antes de
Su ascension: “Toda potestad me es dada en el cielo y en la tierra” (Mateo 28:18). Aun después de
Su ascension, El sigue siendo la autoridad absoluta de la iglesia: “Sobre todo principado y
autoridad y poder y sefiorio, y sobre todo nombre que se nombra, no s6lo en este siglo, sino también
en el venidero; y someti6 todas las cosas bajo sus pies, y lo dio por cabeza sobre todas las cosas a
la iglesia” (Efesios 1:21-22).

El Sefior Jesus ha instituido autoridad bajo El en la iglesia. El escogi6 a los doce apostoles para
fundar y dirigir la iglesia en el principio. El los envié a hacer su obra con la misma autoridad que
El como un hombre habia recibido de Dios: “Como me envié el Padre, asi también yo os envio”
(Juan 20:21). El los comisioné para predicar el evangelio, para bautizar a los creyentes y para fijar
la direccion de la iglesia del Nuevo Testamento. La iglesia esta edificada “sobre el fundamento de
los apdstoles y profetas, siendo la principal piedra del angulo Jesucristo mismo” (Efesios 2:20).

Desde el establecimiento de la iglesia del Nuevo Testamento, Dios ha escogido a la gente para
predicar el evangelio y llevar adelante la obra de Dios. El apostol Pablo reconocio tal llamado a su
vida: “me tuvo por fiel, poniéndome en el ministerio” (1 Timoteo 1:12); “Para esto yo fui
constituido predicador y apostol” (1 Timoteo 2:7). Pablo 1llam6 al ministerio del Evangelio como
un “cargo”: “La siguiente declaracion es digna de confianza: ‘Si alguno aspira a ocupar el cargo de



anciano en la iglesia, desea una posicion honorable’ (1 Timoteo 3:1 NTV).

La uncion y la autoridad que van con este oficio deben ser respetadas: “No reprendas al anciano,
sino exhortale como a padre; a los mas jovenes, como a hermanos” (1 Timoteo 5:1). “Los ancianos
que gobiernan bien, sean tenidos por dignos de doble honor, mayormente los que trabajan en
predicar y ensefiar. Pues la Escritura dice: No pondras bozal al buey que trilla; y: Digno es el obrero
de su salario. Contra un anciano no admitas acusacion sino con dos o tres testigos” (1 Timoteo
5:17-19).

La iglesia primitiva ordend a las personas que recibieron un llamado de Dios que predicaran el
evangelio y guiaran a la iglesia. “Por esta causa te dej¢ en Creta, para que corrigieses lo deficiente,
y establecieses ancianos en cada ciudad, asi como yo te mandé¢” (Tito 1:5).

La iglesia universal tiene la autoridad para reconocer el llamado de Dios a una persona, para
averiguar sus calificaciones, para enviarlo al ministerio, para evaluar sus subsecuentes ensefianzas
y acciones, para pedir un informe de sus actividades, para recomendar un curso de accién, y
establecer estdndares para el companerismo continuo. (Ver Hechos 13:2-3, 21:17-26, 1 Timoteo
1:19-20, 3:1-7, 3 Juan 9-12).

La autoridad divina viene a nosotros so6lo cuando nos sometemos a la autoridad. Una de las razones
para las caracteristicas sobresalientes del ministerio de Cristo fue que la gente lo escuchd y
reconoci6 que El hablaba con autoridad (Mateo 7:29). ;Como pudo Jesus hacer esto? El centurion
nos da la clave: entendié que una persona que estd “bajo autoridad” puede ejercer autoridad (Mateo
8:8-9).

El pastor ha recibido de Cristo autoridad para dirigir la iglesia local, pero debe ejercer su liderazgo
bajo la autoridad de Cristo y de la iglesia de Cristo.

b. Extension de la autoridad

Se me ha preguntado mas de una vez: “;Cuanta autoridad tiene un pastor?”. Para iniciar,
normalmente respondo: “Tienes toda la autoridad que el pueblo te dé”. Dios transmite una
autoridad al pastor y suministra una uncion. Sin embargo, para que una persona tenga un
ministerio eficaz, el pueblo debe reconocer la autoridad y la uncién de Dios. A su vez, ellos
extenderdn su buena voluntad, confianza y consentimiento para que ¢l sea el pastor sobre ellos.

Una de las cosas que hizo a David grande fue que €l busco tener mas que una realeza. Con gran
sensibilidad busco una relacion real con la gente. El pueblo de Juda vino por su propia eleccion y
libre albedrio para ungir a David como su rey (2 Samuel 2:4). Samuel habia ungido a David muchos
afios antes, pero David esperd la segunda uncion, el consentimiento del pueblo. El respeto que
David mostrd por su paciencia en la espera del consentimiento del pueblo hizo una tremenda
diferencia en el alto grado de lealtad que le dieron.

Los pastores que hacen mas por Dios son pastores que son capaces de dirigir de tal manera que una



relacion calida existe entre ellos y la gente a la que dirigen. En forma variable cuando una persona
siente seguridad, paz, aceptacion y amor en una asamblea local, descubrird que el pastor valora el
consentimiento o la uncidén de la gente grandemente. Es posible tener este consentimiento sin
compromiso. De hecho, la buena voluntad del pueblo aumenta la posibilidad de que el predicador
pueda implantar la verdadera Palabra de Dios en todos los aspectos en sus corazones.

Incluso Jesucristo mismo espera la invitacion y el consentimiento del pueblo. “He aqui, yo estoy
a la puerta y llamo; si alguno oye mi voz y abre la puerta, entraré a él, y cenaré con ¢l, y él conmigo”
(Apocalipsis 3:20). Aunque el Dios del cielo, nuestro Sefior pide respetuosamente permiso para
entrar. El objeto de Su esfuerzo es perseguir una relacion. Dios es amor (1 Juan 4:8) y, como
tal, El se esfuerza continuamente para comunicarse, dar y relacionarse. Busca crear relaciones
amorosas. Es a partir de esta divina motivacion y actividad que la iglesia evoluciona. Asi, la iglesia
misma es una comunidad espiritual de personas en relacion con Dios y entre si. Significativamente,
una relacion de amor es siempre iniciada y mantenida por la eleccion de las personas
involucradas.

De ello se deduce que la necesidad més importante de pastorear es el consentimiento voluntario
de la congregacion. Ninguna relacion puede ser una relacion amorosa a menos que los participantes
sean libres de elegir.

El pastor, asi como el sub-pastor, debe dirigir la iglesia y no tratar de manejarla. “No como
teniendo sefiorio sobre los que estan a vuestro cuidado, sino siendo ejemplos de la grey” (1 Pedro
5:3).

Es cierto que es posible que una persona gobierne a un grupo de personas durante un cierto periodo
de tiempo por la fuerza de la voluntad humana y el espiritu humano. La fuerza que perpetia tal
control, sin embargo, es generalmente el miedo. Los psic6logos nos dicen que hay solo una delgada
linea entre el miedo y el odio. Tarde o temprano, toda la relacion degenera en una situacion
absolutamente no cristiana. Aun puede llamarse una iglesia, pero en espiritu y en realidad deja de
ser lo que Dios quiso. Esta situacion catastrofica ocurre simplemente porque se fundd en el
principio equivocado. La falta de amor mutuo y respeto afecta las relaciones en la asamblea.

En tales circunstancias, el deseo de poder es usualmente el factor motivador que activa al pastor.
El trata de obligar a la gente a hacer algo que no quieren hacer. El hecho tragico es, sin embargo,
que nadie puede ejercer fuerza y amor al mismo tiempo. Ni siquiera Dios mismo hace una
apelacion desde el punto de vista del poder y el amor al mismo tiempo. El Nuevo Testamento nos
revela un Dios “impotente” en carne, en el sentido de que Jesucristo se neg6 a obligar a la gente a
hacer algo que ellos no eligieron hacer.

El amor siempre es vulnerable. Es imposible amar sin dolor. El amor induce al verdadero pasto
asistenter a estar dispuesto a esperar el consentimiento del pueblo. Qué maravilloso es cuando el
pastor siente el amor y la confianza fluyendo hacia ¢l desde la congregacion! jCudn precioso y
seguro es cuando ¢l siente la segunda uncion, la uncién del pueblo!

También debemos sefialar que la autoridad del pastor se basa en la Biblia y est4 sujeta a ella. El solo



tiene autoridad para ensenar lo que la Biblia ensefia, para requerir lo que la Biblia requiere y para
establecer estandares basados en los principios biblicos. En otras areas puede ejercer liderazgo, dar
consejos y expresar preferencias, pero no debe reclamar la autoridad biblica fuera de su papel
biblico. Incluso si la gente da su consentimiento, él no tiene autoridad para respaldar el error,
tolerar el pecado, o actuar de manera no ética.

Una persona recibe autoridad para llevar a cabo ciertas tareas y responsabilidades asignadas.
Vamos a discutir algunos de los deberes y responsabilidades que el pastor debe llevar a cabo y para
las cuales Dios le ha dado la autoridad.

C. Comunicar a Jesucristo

El pastor es responsable de comunicar a Jesucristo a la congregacion por medio de su predicacion,
su ensefianza y sobre todo su ejemplo. (Ver 1 Corintios 11:1.)

W. Parkey dijo una vez: “Muchas cosas nos son transmitidas al ser ensefiadas. Muchas mas cosas
son aprendidas por nosotros al ser entendidas”. Aprendemos mas por los ejemplos que observamos
que por las palabras que escuchamos.

Consciente o inconscientemente, todo el mundo tiene un mentor. Los ideales no permaneceran en
nuestra conciencia a menos que podamos personalizarlos. Los lideres se convierten en puntos de
referencia hacia los cuales los seguidores gravitan en cierta medida. Un lider tendra una profunda
influencia en algunos de sus seguidores. Puede tener una pequeiia influencia sobre otras personas
a las que es responsable. Pero durante un periodo de tiempo, influira de alguna manera a todos los
que estan bajo su jurisdiccion.

Como lideres cristianos, es extremadamente importante que nuestro ejemplo sea correcto, y el
ejemplo correcto es Jesucristo. Lo mas importante que cualquier pastor puede hacer es demostrar
el caracter y los principios de Jesucristo a su congregacion.

Cualquiera que sea el proposito supremo de Dios para cada santo, es el deber del predicador ayudar
a llevar ese proposito a la vida del santo. Después de todo, ;no es el pastor un siervo de Dios para
el pueblo? Segun la Escritura, el propdsito supremo de Dios para cada santo es que sean hechos
“conformes a la imagen de su Hijo” (Romanos 8:29).

Ningun pastor puede ser verdaderamente instrumental en hacer conforme a su congregacion a la
imagen de Jesucristo a menos que ¢l mismo tenga una relacidon intima con Jests. Para traer
verdaderamente una influencia cristiana a una congregacion de la iglesia, el pastor debe haber
asimilado a Jesus en su vida. Si no lo hace, no habra verdadera “vida de Jesus” ni en si mismo ni
en aquellos que siguen su ejemplo.

Es posible predicar con frecuencia sobre Jesus y sin embargo nunca presentarlo verdaderamente a
una congregacion. Jesus no es solo la Palabra sino también el Espiritu. Una verdadera relacion con
El es espiritual. Es importante predicar correctamente a Jesucristo en la palabra tal como El es. Es

Py



igualmente importante que lo prediquemos no en nuestro espiritu sino en Su Espiritu. Si no lo
hacemos, podemos encontrarnos de pie con Jesus en doctrina, pero demostrando el mundo, la carne
o el diablo en principio.

Pablo describi6 dos tipos de motivos para predicar a Cristo: “Algunos, a la verdad, predican a Cristo
por envidia y contienda; pero otros de buena voluntad. Los unos anuncian a Cristo por contencion,
no sinceramente... pero los otros por amor... ;Qué, pues? Que no obstante, de todas maneras, o
por pretexto o por verdad, Cristo es anunciado” (Filipenses 1:15- 18). Podriamos afadir con
confianza a esta descripcion que bajo cualquier tipo de ministerio se levanta algin tipo de
congregacion. Una clase de congregacion es reunida por la persuasion y la influencia del hombre.
Es un producto de un turbulento espiritu humano que no esta en paz con Dios o con el hombre. En
consecuencia, tales congregaciones son, a menudo, adversarias, defensivas y sin la calidad de paz
que solo Jesus puede dar. (Véase Juan 14:27.)

El pastor tiene la responsabilidad de comunicar a Jesucristo al pueblo mediante la Palabra de Dios.
La enseflanza y la predicacion de la Palabra nunca fueron para entretener, sino que debe siempre
comunicar la verdad, porque es la verdad la que convence, instruye, anima y advierte. (Véase 2
Timoteo 4:2.)

La gran preocupacion del predicador debe ser que realmente esté comunicando la Palabra al
pueblo. Un predicador defrauda a su congregacion si simplemente juega sobre sus emociones. Por
supuesto, como pentecostales debemos tener experiencias emocionales fuertes en nuestros
servicios. Pero la emocion por si sola no es suficiente. Los principios profundos y sélidos de la
Palabra de Dios deben convertirse en parte de la vida misma de la gente a la que tratamos de
pastorear. Si la Palabra se comunica y la gente la recibe, los resultados son siempre positivos. Pero
si el predicador —por causa de si mismo, las circunstancias o el pueblo—no es capaz de comunicar
la Palabra, los resultados son negativos.

No hace falta mucha sensibilidad para saber si la gente realmente esta entendiendo y recibiendo lo
que un predicador estd tratando de decir. Muchas veces he bajado del pulpito y caminado
lentamente por el pasillo con un micréfono inaldmbrico, he hablado lenta y deliberadamente,
mirando directamente a los rostros y los ojos de la gente. A menudo he llegado a tocar a la gente
con mi mano mientras hablaba. Queria demostrar que la leccidon de la Biblia o el sermoén no eran
simplemente una actuacidn sino un esfuerzo muy sincero de mi parte para comunicarme con ellos.

A veces, el sub-pastor sensible sabrd que la gente no es capaz ni estd dispuesta a recibir alguna
porcidn en particular de la Palabra de Dios. Intentar forzarlo sobre ellos a través de la repeticion
constante no suele ser productivo. A veces la Palabra simplemente se les debe hablar como testigos
antes del juicio, pero esto no es frecuente.

Jesus mismo no intent6 ensefiar cosas que la gente no podia o no recibir. “Aun tengo muchas cosas
que deciros, pero ahora no las podéis sobrellevar” (Juan 16:12). Jesus nos enseld no solo a respetar
a las personas, sino también a respetar la Palabra de Dios y los principios de la Palabra. El nos dijo



en Mateo 7:6: “No deis lo santo a los perros, ni echéis vuestras perlas delante de los cerdos”.

Pablo se abstuvo de intentar comunicar las verdades que los corintios no podian recibir. “Os di a
beber leche, y no vianda; porque aun no erais capaces, ni sois capaces todavia” (1 Corintios 3:2).
Pablo creia que con el tiempo los corintios podrian recibir una ensefianza mas so6lida y sana de la
Palabra de Dios. Mientras tanto, mientras la iglesia estaba en el proceso de aprender y madurar, se
comunicaba con ellos en su nivel particular de crecimiento.

El subpastor que se interesa en su congregacion sentird la capacidad de ésta para recibir tipos
particulares de ensefianza. En tanto que ¢l desea sobre todas comunicarse verdaderamente con ellos,
¢l hara como Jesucristo y el apostol Pablo lo hicieron: adaptarse a la circunstancia, y sin embargo
todavia intentar madurarlos y conducirlos a una verdad mas grande.

d  Animar

Es responsabilidad del pastor traer &nimo a su pueblo. (Véase Hechos 15:30-32; 2 Timoteo 4:2).
Su comunicacion sera mejorada si recuerda el ambiente en el que vive la mayoria de su pueblo.
Muchos laicos valiosos trabajan en situaciones que los agotan espiritualmente. Algunos ambientes
de trabajo estan llenos de palabras sucias, bromas profanas y malas palabras. En otros entornos, el
sistema de valores puede ser uno de materialismo. Dia a dia, los cristianos llenos de Espiritu tienen
que luchar para mantener sus prioridades rectas mientras se mueven continuamente entre las
personas cuyas unicas preocupaciones se relacionan con este mundo y esta era. En tal ambiente, un
cristiano puede cambiar sus valores a menos que sea ministrado por un pastor y una iglesia que se
interesa por é€l.

Es mucho mas facil para mi predicar sermones que se relacionan con las necesidades de las
personas que pastoreo si oro personal e individualmente para ellos. A menudo intento agruparlos
en mi oracién. Mientras oro por las personas mayores de la iglesia, las veo luchando con sus
limitaciones fisicas. Los caracterizo en su soledad. Mientras oro por las amas de casa de la iglesia,
trato de recordar a aquellas que no tienen transporte durante el dia y que estan confinadas a una
casa con varios niflos pequenos. Trato de percibir la monotonia de las tareas domésticas del dia a
dia. Intento ir en el espiritu de oracion con los hermanos mientras trabajan en sus trabajos. Mientras
oro de esta manera usualmente pasajes particulares de la Escritura vienen a mi que abordan estas
situaciones. Esta oracion es a menudo la base de mi predicacion a la familia de la iglesia.

Cuando las personas experimentan trauma, ciertamente necesitan el interés amoroso de su pastor.
Una vez of a un buen laico hacer un comentario que no queria ser critico: “En ese momento mi
pastor no parecia tan sensible a mi dolor como yo esperaba que lo fuera”. Como pastores, debemos
esforzarnos por estar cerca y en sintonia con las necesidades de nuestro pueblo para que podamos
ministrarles el estimulo y la gracia a ellos.

e. Administracion



Es responsabilidad del pastor supervisar y administrar las actividades y departamentos de la
iglesia. (Véase Hechos 20:28, 1 Timoteo 5:17, Hebreos 13:17.) Debe “Apacentar la grey de Dios...
cuidando de ella, no por fuerza, sino voluntariamente; no por ganancia deshonesta, sino con &nimo
pronto” (1 Pedro 5:2). Obviamente, la iglesia necesita lideres como jefes de departamento, pero el
pastor debe asumir la responsabilidad final. Cuando alglin aspecto de la obra de la iglesia parece
demorarse, es deber del pastor ofrecer aliento, sugerencia y ayuda al encargado del departamento.

Es responsabilidad del pastor administrar el flujo de dinero de la iglesia. Si es desorganizado en su
presupuesto personal y es derrochador con el dinero personal, entonces probablemente sera también
descuidado con el dinero de la iglesia. El apostol Pablo pregunt6: “pues el que no sabe gobernar su
propia casa,

(como cuidara de la iglesia de Dios?” (1 Timoteo 3:5). Su deber de gobernar y cuidar de la iglesia
incluye la gestion del dinero. Esto no significa que ¢l debe manejar el dinero. En una iglesia
pequeiia, esto puede ser necesario, pero a medida que la iglesia se hace mas grande, otros arreglos
son mas apropiados y eficientes. Pero no importa cuan grande sea la iglesia, la gestion final del
dinero va a ser responsabilidad del pastor.

Hay dos areas especialmente en las cuales un pastor nunca puede darse el lujo de fracasar. Una esta
en la moral. “Purificaos los que llevdis los utensilios de Jehova” (Isaias 52:11). El otro es el manejo
astuto del dinero de la iglesia. La iglesia no perdonara a un pastor que no tiene respeto por estos
factores en su responsabilidad pastoral.

El pastor debe tener una preocupacion muy fuerte de no permitir que la iglesia sea sobrecargada
con deudas. Hay momentos para impedir que una junta de la iglesia o una congregacion de la
iglesia vote por una hipoteca que la iglesia no es realmente capaz de manejar. El pastor esta en
posicion de saber mas acerca de los ingresos y gastos de la iglesia que cualquier otra persona.

El pastor es responsable de la condicidon monetaria de la iglesia. Oi a un hombre defenderse ante
una junta distrital una vez diciendo: “Esas facturas pertenecian a la iglesia”. Un miembro del
consejo respondid diciendo: “Cuando tomaste el pastorado, era similar a un matrimonio. Todos
los asuntos de la iglesia se convirtieron en tu responsabilidad. Te hiciste responsable de esas
facturas”.

JA Capacitar para el crecimiento

Es responsabilidad del pastor ser progresista en su liderazgo. Debe tener en mente un nivel
espiritual al cual ¢l desea dirigir a su congregacion. Debe tener un objetivo de crecimiento en
mente. Por supuesto, para hacerlo también tendra que pensar en la expansion fisica de su iglesia, o
tal vez en una nueva ubicacion.

El aspecto mas importante del crecimiento es el crecimiento espiritual de la iglesia. El Sefior ha
colocado varios ministerios en la iglesia que son eficaces para generar crecimiento. Es dudoso que



un hombre posea todos estos ministerios. Por esta razon, un buen pastor busca diversos ministerios.
El desea que su congregacion sea equilibrada en su concepto y crecimiento espiritual.

Cuan maravilloso es que Dios haya provisto todo lo que se necesita para el crecimiento espiritual
de cualquier congregacion. “Y ¢l mismo constituyd a unos, apostoles; a otros, profetas; a otros,
evangelistas; a otros, pastores y maestros” (Efesios 4:11). Estas cinco categorias de ministerio se
dan al cuerpo corporativo de Cristo.

Efesios 4:12-13 describe el proposito para el ministerio cinco veces: “a fin de perfeccionar a los
santos para la obra del ministerio, para la edificacion del cuerpo de Cristo, hasta que todos
lleguemos a la unidad de la fe y del conocimiento del Hijo de Dios, a un varon perfecto, a la medida
de la estatura de la plenitud de Cristo”. En otras palabras, el ministerio quintuple capacita a los
santos para que puedan cumplir su funcion propia en la iglesia. El resultado es el crecimiento
espiritual del cuerpo.

El movimiento aqui descrito es resuelto y objetivo: hacia un varon perfecto, hacia la medida de la
estatura de la plenitud de Cristo. Este movimiento ocurre con una actitud o mentalidad espiritual:
buscar la “unidad de la fe y el conocimiento del Hijo de Dios”. Esta es la mentalidad de la iglesia
madura.

Quizas nuestras iglesias nunca seran absolutamente iguales en los métodos que empleamos, pero
si verdaderamente creemos en Jesus y las doctrinas bésicas de la salvacidon que nos introducen a
El, y si llegamos a conocerlo verdaderamente en intima relacion personal, nuestro movimiento
hacia “la estatura de la plenitud de Cristo” debe ser un desarrollo natural. Por lo tanto, es un deber
del pastor siempre y en todos los sentidos proclamar y exaltar a Jesus. Jests debe estar en el centro
de todas las cosas y en todas las consideraciones. El es nuestra razon de ser, y El debe ser la razén
de todo lo que la iglesia hace.

III. Motivacion del liderazgo de la gente

Como ministro concienzudo y amante de Cristo hace todo lo posible con los objetivos que hemos
descrito, con el tiempo llegara a sentirse uno con su pueblo. Desarrollara una sensibilidad relativa
a donde se encuentran espiritualmente. El llegara a conocer y ser capaz de identificar los cambios
de humor diferentes que son una parte de la vida de una iglesia. Podra anticipar los altos momentos
de la congregacion y usarlos para el bien duradero de la iglesia.

No tratard de manejar todas las responsabilidades y experiencias del trabajo pastoral solo. El pastor
sabio entiende que hard la mayor parte de su trabajo a través de otros lideres a los que ha
desarrollado. Este concepto es biblico. Segun el consejo de Jetro y las instrucciones de Dios,
Moisés dividié gran parte de su responsabilidad entre los ancianos de Israel (Exodo 18:13-26,
Numeros 11:16-17). Pablo escribi6 a Timoteo: “Lo que has oido de mi ante muchos testigos, esto
encarga a hombres fieles que sean idoneos para ensefiar también a otros” (2 Timoteo 2:2).

El pastor sabio tratara de elevar el nivel de talento y experiencia en su congregacion. Con el tiempo,



un pastor debe ser testigo de una mejora en la madurez y estilo de vida de su pueblo. La vida de
las personas cambia para mejor a través de la influencia de la Palabra de Dios.

Me ha parecido util ofrecer una serie de estudios a toda la iglesia sobre el liderazgo de la gente. No
menciono los detalles de la ocupacion de cargos en tal serie. Simplemente trabajamos desde la
premisa de que cada persona llena del Espiritu debe ser un lider. Todos los cristianos deben ser
capaces de hacer frente a la vida de tal manera que son vistos en su comunidad, en su trabajo, y
donde quiera que se encuentren. Es mucho mejor cultivar las cualidades del liderazgo mucho antes
que se fije un titulo de liderazgo a un individuo.

Los oficios y los titulos deben ser otorgados a la gente con gran cuidado. Pero no hay ningln
problema en crear cualidades de liderazgo en toda la congregacion; cualidades tales como
paciencia, bondad, autocontrol, creatividad, objetividad en la vida, etc. Estos principios son buenos
para ser implementados por cualquier persona.

A medida que el pastor ve a la gente en particular responder a esa ensefianza y crecer en la
congregacion, tal vez puede seleccionar un grupo mas pequefo y darles mas ensefianza a ellos con
el fin de calificar para un puesto de liderazgo. En ningiin momento debe transmitirles la esperanza
de que ocuparan un cargo en la iglesia, porque el amor a la preeminencia desplaza el verdadero
servicio a Jesucristo.

Bendita es la iglesia que ha adoptado el Gobierno de la Iglesia Local en el Manual de la Iglesia
Pentecostal Unida. Proporciona los arreglos mas justos y mas equilibrados que he visto. Provee
que el pastor designe a todos los lideres de la iglesia local. Deberia hacerlo con gran consideracion.
No solo debe considerar la capacidad de cada individuo para el puesto, sino también la
representacion general y el equilibrio dentro de la iglesia. La lealtad a Dios, al pastor y a la iglesia
deben ser algunos de los factores decisivos.

Cuando un lider es nombrado para un cargo, las expectativas particulares relativas a ese cargo
deben ser explicadas. Debe recibir una lista escrita de funciones.

Reuniones de personal regulares en varios niveles de liderazgo en la iglesia son una necesidad.
Proporcionan tiempo para aclaracion, proyeccion e imparticion de buenos y solidos consejos de
liderazgo. Por lo menos una o dos veces al afio, un almuerzo o cena especial debe ser proporcionado
para el liderazgo de la iglesia. Muchas iglesias progresistas tienen reuniones de liderazgo cada
semana.

Hacia el final del afo, es importante que el pastor se reuna colectivamente con sus lideres
departamentales para crear un calendario de actividades de la iglesia para el préximo afio. Deberia
fijar un cierto horario para que hagan proyecciones tentativas. El debe reunirse individualmente
con cada uno de ellos, repasando lo que tienen en mente y agregando su direccion. Su aportacion
es extremadamente importante, porque el pastor debe tener la mente de Cristo y conocer la
direccion general en la cual Dios quiere que la iglesia se mueva. Cada departamento debe
contribuir, de acuerdo con su propia personalidad, a este movimiento hacia adelante. Cada jefe de
departamento debe reunirse con el personal responsable de su departamento y junto con ellos crear
las actividades proyectadas del proximo afio.



El siguiente paso es que el pastor se retna con todos los jefes de departamento colectivamente. En
esta reunion les proporciona un calendario que tiene suficiente espacio en cada bloque de fechas
para que las actividades se escriban. En este punto, explica la direccién en la que desea que la
iglesia se mueva. Cada uno de ellos presenta las actividades propuestas de su departamento.
Obviamente habra conflicto en relacion con las fechas, y asi sucesivamente. Algunas de las
proyecciones tendran que ser canceladas completamente porque no encajaran en el proposito del
empuje del préximo ano. Otras pueden ser ajustadas para que lo hagan.

El pastor debe planear una noche de proyeccion en la que cada departamento revele a toda la iglesia
la esencia de sus actividades para el proximo afio. Por lo general, esta es una noche muy
emocionante. Si se hace correctamente, la congregacion se aleja de tal servicio muy feliz de
ser parte de una iglesia en movimiento que de hecho sabe hacia dénde va. Por lo general, las
personas que aun no estdn involucradas estin motivadas para convertirse en una parte activa
del programa de la iglesia. Por esta razon, deben estar disponibles formularios de solicitud que dan
a la gente la oportunidad de indicar la actividad particular de la iglesia de la que les gustaria formar
parte. Los lideres deben estar motivados. Ellos pueden ser motivados muy eficazmente por el
reconocimiento apropiado del buen trabajo que estdn haciendo. Es dificil exagerar esto. La
auténtica apreciacion contribuye en gran medida a que la gente esté dispuesta a ir mas alla.

Los lideres pueden ser motivados por reuniones motivacionales. Muchos buenos materiales
impresos, materiales de audio y presentaciones de video estdn disponibles para impulsar los
espiritus desfallecientes del liderazgo cansado. Los oradores externos de otras iglesias que han
tenido éxito en areas particulares pueden compartir las cosas buenas que han experimentado. El
pastor debe siempre estar alerta para hablar una palabra alentadora y para transmitir un merecido
elogio.

Las reuniones de evaluacion que revelan a los lideres la eficacia de su trabajo realmente han sido
muy utiles. Que la gente vea hasta donde ha avanzado en un afo particular proporciona
generalmente una buena elevacion.

La buena administracion es una de las mayores fuentes de estimulo para los lideres de la iglesia. Si
ellos sienten que estan bien dirigidos, que son respetados y que su trabajo es apreciado, la mayoria
de los lideres de la iglesia trabajaran incansablemente.

Otro factor que contribuye a una operacioén fluida y un personal motivado es que la responsabilidad
de cada persona esté claramente definida. No basta simplemente repasar estas responsabilidades
particulares cuando un lider es elegido. Tampoco es suficiente dar a ese lider una lista detallada de
las expectativas. Debe haber momentos de aclaracion. Una vez al afio, el pastor necesita presentar
el panorama general ante el personal de la iglesia y luego ante todo el liderazgo de la iglesia.
Necesita discutir la mision de la iglesia, su posicion actual y los logros proyectados con todos los
lideres, y necesita definir de nuevo la asignacion y responsabilidad de cada departamento y de cada
lider.

De esta manera, los lideres laicos sentiran un sentido de importancia y un sentido de pertenencia.
La confusién es un obstaculo severo a la apropiada motivacion. Eventualmente se interrumpira
toda la operacion. La comunicacion pastoral consistente con los lideres laicos es esencial para
eliminar la confusion y aclarar el propdsito y la importancia de cada operacion.



IV. Evangelismo y misiones

Misiones es la mision de la iglesia. De hecho, la iglesia es una mision. El misionero divino vino
hace casi dos mil afios en la misiéon mas grande que el mundo ha sabido jamas. Consiguid
seguidores. Finalmente, antes de Su partida, les dio una “comision”, ordenandoles que se unieran a
El en Su mision.

La misién del Sefor Jesucristo contintia. La mision de Jesucristo es nuestra mision, es decir:
“buscar y salvar lo que se habia perdido” (Lucas 19:10).

Por supuesto, incluido en esta responsabilidad esta el discipulado de las personas a las que
conseguimos ganar. Cada convertido en el tiempo debe crecer en gracia, conocimiento y santidad y
comprender que tiene un ministerio en el cuerpo de Cristo. El pastor exitoso ayuda a cada miembro
de su congregacion a descubrir su drea de ministerio.

Es imposible tener una iglesia en crecimiento sin que la congregacion tenga un fuerte sentido de
mision. Cada creyente debe ser consciente del destino. Cada uno de nosotros debe sentir que nuestra
iglesia local estd en una mision. Debemos darnos cuenta de que tenemos una asignacion divina a
nuestro sector particular del mundo. Obviamente no todos nosotros podemos ir al mundo entero,
pero todos nosotros podemos ir al mundo inmediatamente a nuestro alrededor. Tenemos una
asignacion enfatica a nuestro entorno.

La iglesia debe establecer esfuerzos organizados para alcanzar a los que no son salvos. Una de las
herramientas mas eficaces es el estudio biblico en casa. Otras formas de extension incluyen el
ministerio de autobuses, el ministerio para personas sordas, las residencias de ancianos, las
carceles, las escuelas y el alcance étnico. La Division General de Misiones Domésticas proporciona
informacion y herramientas para los diversos tipos de actividades de evangelismo, asi como libros
sobre el crecimiento de la iglesia.

El sentido que tiene de las misiones justifica la existencia de una iglesia. De hecho, cuando una
iglesia deja de ser una mision, ya no tiene razon de ser. Cuando una iglesia ya no est4 en una mision,
por lo general estd en un estado de estancamiento y muy pronto va a retroceder.

La iglesia debe ser desinteresada en su concepto. Debe contribuir a la salvacion de las almas mas
alla de su perimetro. La iglesia debe contribuir a las causas a través de las cuales la iglesia no tiene
esperanza de un retorno particular para si misma. Este tipo de donacion desinteresada es una parte
de nuestro cristianismo.

El pastor debe recordar a su asamblea de las incontables ciudades sin iglesia. Nuestro amor y carga
cristiana no esta completa hasta que reconozcamos nuestra responsabilidad mas alla de 1a comunion
de nuestra propia asamblea. Por lo tanto, el pastor debe llevar a la iglesia a contribuir a las misiones
en domésticas y extranjeras.



En muchos distritos, la iglesia local tiene la oportunidad de participar en las misiones domésticas
de inmediato en su propio distrito. A través del programa de Navidad para Cristo, la iglesia puede
apoyar a la Division General de Misiones Domésticas, que abarca los Estados Unidos y Canada.
Esto no es simplemente una actividad monetaria, sino que ofrece una buena oportunidad para la
educacion misionera y para una experiencia de fe para la congregacion.

La consciencia de las misiones debe incluir enfaticamente a los no alcanzados en las regiones mas
alla. No hay excusa para que una iglesia local no tenga una exposicion a las misiones extranjeras.
Continuamente los misioneros viajan a través de nuestra organizacion y ayudan a transferir la carga
de las misiones a la congregacion. Cada iglesia puede apoyar a misiones extranjeras a través de
Compromiso de Fe y Socios en Misiones.

No debe haber ninguna diferencia distintiva en las misiones, ya sea localmente, en el distrito, en
el pais o en otro pais. Un concepto amplio genera mas energia y otorga un mayor sentido de valor
al santo individual. Supongamos, por ejemplo, que te encuentras con un grupo de personas en una
calle dada que estaban llamando puertas, y les preguntas qué estan haciendo. Cuan delicioso seria
si dijeran: “Estamos alcanzando al mundo para Jesus”. Estas personas creerian que la calle donde
estaban haciendo el trabajo misionero es simplemente una parte del mundo. Cuanto mas grande es
nuestro concepto, mas energia tenemos.

El deber del pastor consiste en preparar un programa que permita a los individuos de su iglesia
participar facilmente en un esfuerzo de misiones mundiales. El puede enormemente facilitar esa
participacion por una conferencia anual de misiones en la iglesia local que incluye todas las facetas
de las misiones. Esta conferencia ofrece una excelente oportunidad para que el pastor enfatice la
mision de la iglesia local. Una y otra vez, los santos necesitan ser recordados de su res-
ponsabilidad de ganar a los perdidos de su ciudad. Entonces, por supuesto, la conferencia de
misiones debe incluir las necesidades de las misiones domésticas y las misiones extranjeras.
Idealmente, un misionero doméstico, un misionero extranjero, o ambos deben presentar la
necesidad y la carga.

Las tarjetas de promesa o compromiso de fe deben ser repartidas en la primera parte de la
conferencia y ofrecidas durante la conferencia a personas que aun no las han recibido. Todo el
mundo sabe que se espera que hagan una promesa de fe cerca del final de la conferencia. La fe
crece, la emocion crece y un sentimiento de responsabilidad individual aumenta a medida que
avanza la conferencia. El momento mas alto de la conferencia llega cuando se reciben y totalizan
las tarjetas de promesas de fe. Las promesas suscritas en las tarjetas constituyen un presupuesto de
misiones proyectado para esa iglesia local para el proximo afio.

Algunos pastores asignan un cierto porcentaje del presupuesto a misiones domésticas y un cierto
porcentaje a misiones extranjeras. Todos los compromisos para Socios en Misiones se pagan con
este presupuesto de misiones. El pastor y la junta de la iglesia son capaces de saber cuantos Socios
en Misiones pueden apoyar ese afio en particular. Por lo tanto, la iglesia no estd continuamente
pidiendo fondos adicionales. La mayoria de los miembros prefiere hacer un compromiso unico
para el afio y pagar mensualmente que ser desafiado una y otra vez durante el afio. De esta manera
pueden mantener sus propios presupuestos personales en linea en casa.



V. Realizacion de servicios congregacionales

a.  Principios generales

Cada servicio congregacional es extremadamente importante. Cuando consideramos el
agotamiento espiritual que ocurre a la persona promedio durante el proceso de una semana,
debemos preocuparnos por cada reunioén. No sélo la gente se enfrenta a una erosion espiritual por
el contacto diario de un ambiente pecaminoso, sino que también encuentran frustracion en
simplemente tratar de hacer frente y llegar fin de mes en un mundo estresante. Asi la gente necesita
lo mejor cada vez que se retnen para la adoracion. Ningln servicio se debe tomar casualmente.
Debe estar bien preparado y el ministro mismo debe estar bien preparado para dirigir el servicio.

Jesus dijo que hablamos “de la abundancia del corazén” (Mateo 12:34). S6lo podemos dar a los
demas lo que tenemos dentro. Por lo tanto, nosotros mismos debemos ser limpiados a fondo de la
frustracion, el negativismo y las actitudes de no- crecimiento y estar llenos de una actitud positiva,
alentadora y de fortalecimiento. Todo lo que esta dentro del predicador, suele proyectarse hacia
afuera en su congregacion.

Todo aquel que intente predicar un mensaje a una congregacion debe preparar cuidadosamente su
corazon para hacerlo. Debe ser un canal del amor de Dios, la Palabra de Dios y el proposito de Dios
para ese servicio en particular. El debe estar completamente armonizado con Dios en espiritu. Asi
la oracion es una necesidad. La mayoria de los pastores exitosos desean llegar a la iglesia con
tiempo libre. Conscientemente separaron algiin tiempo para buscar al Sefior. Algunos pastores oran
con la gente antes del servicio de la iglesia. Tanto el santo como el ministro deben estar preparados
para adorar y para predicar y recibir la Palabra de Dios. Un buen servicio de oracion ante la iglesia
es invaluable si la congregacion desea realmente estar en sintonia con nuestro Padre celestial.

En las iglesias mas grandes donde el personal est4 involucrado con la direccion del servicio de la
iglesia, el pastor y su personal se reunen a menudo antes de la iglesia, y todos oran juntos. Repasan
brevemente un esquema proyectado del servicio y mencionan las canciones especiales. Varios
lideres de la iglesia tienen asi la oportunidad de comunicarse unos con otros. Por supuesto, ellos
entienden que el Espiritu puede cambiar estos planes proyectados.

La declaracion de apertura significa mucho para el clima del resto del servicio. Muchos pastores
exitosos afirman que estan tan preocupados por los primeros tres a cinco minutos de un servicio
como lo estdn sobre cualquier otra parte de un servicio. Conozco a hombres que buscan
diligentemente a Dios acerca de qué decirle a la gente en el primer minuto después de que la
congregacion esté de pie.

Todo es importante en un servicio publico, incluso en la forma en que pedimos a las personas que
se pongan de pie. Nuestras declaraciones e incluso nuestros gestos deben ser claros, concisos
y definidos mientras invitamos a la congregacion a permanecer. Esta es una manera de reunir
a la gente en un mismo sentir y un mutuo acuerdo inmediatamente. Si somos guiados por el Espiritu
de Dios al conducir un servicio publico de adoracion, invariablemente habra variedad. Lo que el



Espiritu dice en un tiempo puede ser completamente diferente de Su direccion en otro tiempo. Dos
factores deben determinar el contenido y el espiritu del servicio. El primer y preeminente factor es
Dios. Realmente creo que el Sefior tiene un propoésito supremo para cada servicio de adoracion. El
pastor debe conocer la mente del Espiritu. El segundo factor es la necesidad de la congregacion, y
lo que el Espiritu diga que armonizara con esa necesidad. El pastor espiritualmente sensible siente
el estado de animo y el espiritu de las personas. De alguna manera, en lo profundo ¢l puede sentir
donde esta espiritualmente la gente y cudl es la necesidad suprema de ese servicio, en lo que a ellos
concierne. Es siempre la voluntad de Dios satisfacer las necesidades del pueblo.

Algunos servicios deben ser mas relajados que otros. A veces la gente sencillamente no necesita
ser presionada para alcanzar una altura espiritual. Jests a veces llevo a Sus discipulos aparte al
desierto para descansar, y el Sefior desea a veces reunir a Su pueblo para un servicio tranquilo. A
veces he decidido dedicar todo el servicio a cantar. Fue simplemente un tiempo de descanso en el
que a la gente no se le pidid que presionara fuertemente para alcanzar un nivel espiritual mas alto.

A veces he sentido que el servicio le pertenecia enteramente a la congregacion. Simplemente he
puesto microfonos puestos en el nivel congregacional, le dije a la gente que el servicio era suyo, y
luego me senté y les entregué el servicio. Me he asombrado ante tales circunstancias en como Dios
hizo que los laicos se ministraran unos a otros. Por supuesto, me he reservado el derecho de
irrumpir con comentarios particulares mientras conducia el servicio o para pedir coros en
particular. No conozco un servicio que me he sentido conducido por Dios para conducir de esta
manera que no ha sido una gran bendicion para el pueblo.

Otras veces senti abrir la Palabra de Dios al principio del servicio y hablar de ella. Después de la
Palabra de Dios, siempre he confiado en Dios para hacerme saber qué otra cosa deseaba El para ese
servicio.

Sin embargo, la mayoria de las veces nuestros servicios tienen una forma particular. En cada
servicio, debe haber oracion, adoracion y la Palabra de Dios. También debe haber una oportunidad
para que la gente responda a la Palabra de Dios.

b. El horario semanal

El formato del estudio biblico de mitad de semana en nuestra iglesia por lo general no cambia
mucho. Prefiero comenzar a ensefar a los treinta minutos después de que el servicio ha comenzado.
Por lo general, ensefo durante una hora. Normalmente no tenemos un largo servicio de oracion
después del estudio biblico. Trato de ser consciente del hecho de que esta es una noche de trabajo
y también una noche de escuela. La gente aprecia que sea consciente de ellos y responden
facilmente a la Palabra.

El domingo por la mafiana es el momento en que mucha gente en Norteamérica va a la iglesia.
Aunque nuestra cultura estd cambiando algo, es probable que més gente asista a la iglesia el
domingo por la mafiana que cualquier otro tiempo. No sé nada mejor que ensefar la Palabra de
Dios en la escuela dominical. Todas las edades necesitan ser ensefiadas. La escuela dominical



ofrece una manera de ensefiar la Palabra de Dios a todas las edades y grupos de acuerdo a la
capacidad y necesidades de los estudiantes. En las clases individuales, podemos adaptar métodos
particulares que parecen transmitir la Palabra de Dios mejor a ese nivel de edad en particular. La
escuela dominical ofrece una gran oportunidad para que toda la familia se retina en una experiencia
de estudio y adoracion.

En todos los servicios de la iglesia un flujo suave y facil de una actividad a otra es mas preferible
que los finales y comienzos abruptos. El domingo por la mafiana por lo general la clase biblica de
adultos estd en el auditorio. Es extremadamente ventajoso que el maestro de esa clase cierre a
tiempo y que la clase se ponga de pie y empiece a adorar. Asi las otras clases entran en un servicio
de adoracion que ya ha comenzado sin tener que hacer un ajuste torpe.

El domingo por la mafana suele ser el mejor momento para llegar a los no salvos, simplemente
porque generalmente hay mds personas no salvas presentes el domingo por la mafiana que en
cualquier otro momento de la semana. jAy de la iglesia que deja de ser evangelista! Un alcance
positivo y deliberado para el pecador debe ser incorporado en el plan de los servicios semanales de
la iglesia. Normalmente, el domingo por la mafiana se presta a este énfasis mejor que cualquier
otro servicio de la semana.

El predicador debe estar bien preparado para predicar. Algunos ministros se quejan de que es dificil
para ellos ensefiar una leccion biblica y luego transferir sus pensamientos inmediatamente a un
sermoén evangelistico. Me ayuda a hacer esta transicion si me retiro inmediatamente a mi oficina
después de haber ensefiado la leccion biblica. Me gusta beber algo y tener unos minutos de silencio
mientras repaso mis notas de la mafiana del domingo. Me gusta poner mis manos sobre la Biblia
abierta y una vez mas pido a Dios que me haga un verdadero instrumento de Su Palabra. Alguien
mas, por supuesto, esta dirigiendo el servicio de adoracion por la mafiana en el auditorio. Cuando
hago mi entrada en el auditorio, quiero estar preparado en espiritu y también tengo mi mente
refrescada en cuanto a mi bosquejo del sermon. Asi que estoy dispuesto a dar mi corazén y mi todo
para llegar a los no salvos.

El servicio de la tarde del domingo en la mayoria de nuestras iglesias se presta a la adoracion alegre
y es, a menudo, un gran servicio evangelistico también. Muchos pastores no se sienten tan
presionados el domingo por la noche como el domingo por la mafiana. La noche del domingo es a
menudo una noche de la familia. Es un buen momento para enfatizar los programas de la iglesia y
los proximos eventos.

Muchas de nuestras iglesias invitan a toda la familia de la iglesia y a los visitantes a reunirse
alrededor del frente para un tiempo de oracion. Cuando se usa este enfoque, los no salvos parecen
mucho menos reacios a moverse hacia el frente y pararse con otros en oracion. Esto ofrece una
excelente oportunidad para ministrar con ellos y orar con ellos por el Espiritu Santo.
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I. Laimportancia del esfuerzo organizado

El proposito y plan final de Dios para Su iglesia sobre la tierra es basicamente triple: (1) Cristo
debe convertirse en el centro y el objeto de nuestra devocion y admiracion. (2) La iglesia debe
ministrar al gran cuerpo de creyentes. (3) La iglesia debe evangelizar al mundo en obediencia a la
gran comision.

Si queremos cumplir con este propdsito y plan, debemos reunir al cuerpo de creyentes y
organizarlos para cumplir el plan. Por lo tanto, los programas de planificacion y la unificacion de
nuestros esfuerzos son esenciales para el desarrollo bien equilibrado de la iglesia.

En este sentido, es instructivo estudiar los enormes progresos de la empresa privada, las
grandes organizaciones y las corporaciones que se hicieron de alcance mundial. Estas grandes
corporaciones tienen objetivos definidos. Ellos eligen los mejores talentos que pueden y los
juntan. Tienen un presidente, un vicepresidente (en algunos casos varios vicepresidentes) y
muchos administradores. Cada uno recibe una descripcion del trabajo y un area de planificacion de
la que es responsable. Se dividen en departamentos, en pequefios segmentos 0 grupos, pero
antes de hacerlo tienen un objetivo general o una declaracion de mision. Ellos saben a donde van.

Estoy convencido de que la iglesia de Jesucristo no debe ser menos organizada. Si queremos
satisfacer las necesidades de un creciente nimero de creyentes, debemos estar bien organizados
con cada persona en Su lugar.

Arriba de cada una de estas grandes corporaciones hay un administrador. Est4 bien equilibrado,
sabe adonde va, y el plan es claro y preciso en su mente. El le da a cada uno de sus subordinados
vision y direccion, y son cuidadosamente educados y entrenados. Supervisa el plan total de
alcanzar la grandeza. Igualmente, la iglesia del Dios viviente debe ser organizada. Hay un lugar
para todos, y cuando cada persona esta en su lugar, la iglesia avanzara.

Dios es un Dios de organizaciéon. Vemos esta verdad en Su plan de creacioén en los primeros
capitulos del libro de Génesis. Desde el mismo fundamento del mundo todo estaba bien
organizado. A través del Antiguo Testamento vemos a Dios como un Dios de organizacion. Jehova
instruy6 a la nacion de Israel en detalle como organizar cada paso de su viaje y como construir el
Tabernaculo. Cada hombre estaba en su lugar. Cada hombre tenia su deber de actuar. El
Tabernaculo estaba tan singularmente organizado que podia ser montado y desmontado facilmente.
La nacién seguiria adelante hasta que se les ordenara detenerse, y alli erigirian el Tabernaculo.
Todo acerca de este gran cuerpo de personas hablaba de organizacion. No tenian micréfonos,
automoviles y aviones. Con alrededor de tres millones de personas cruzando el desierto, todo el
mundo tenia que estar en su lugar, y todo el mundo tenia que ser sumiso a alguien.

Jesus, siendo el Dios de la organizacion, llamo6 a muchos discipulos, y de esos discipulos escogid
doce; doce hombres que cambiarian el mundo por el poder del Espiritu Santo. De los doce habia
un circulo interno de tres que eran muy cercanos y queridos para el Sefior. También organizo6 a Sus
discipulos en grupos referidos como los “setenta”, que fueron enviados como testigos para el
Sefior. Los envi6 de dos en dos. Cuando alimento6 a los cinco mil con los panes y los peces, los



discipulos dividieron al pueblo en grupos de cincuenta. Debemos concluir que Jesus desea un
esfuerzo organizado.

En Lucas 14:28-32 Jesus explicd que alguien que va a construir debe primero sentarse, planear,
contar el costo, y asegurarse de que es capaz de completar el proyecto. Del mismo modo, un rey
que va a la guerra contra otro rey necesita sentarse primero y considerar si es capaz de conquistar
a su enemigo. La planificacién siempre ha sido importante para Jesucristo. El tiene la intencién de
que su iglesia sobre la tierra esté bien orquestada y planificada y motivada por el poder del Espiritu
Santo. Cristo siempre ha escogido a personas dedicadas, comprometidas y capaces de dirigir y
administrar Su obra sobre la tierra.

Volviendo al Libro de los Hechos, vemos desde el principio de la iglesia en el Dia de Pentecostés
que Dios tenia un orden. Los creyentes fueron fortalecidos por el Espiritu Santo, pero el Espiritu
se moviod sobre los hombres de Dios para dar liderazgo y direccion a la iglesia. En todo el libro de
los Hechos y las Epistolas, que fueron cartas de instruccion a las iglesias, encontramos una iglesia
bien organizada con un plan preciso, una direccion definida.

Cristo ha puesto en la iglesia a apodstoles, profetas, evangelistas, pastores y maestros para
perfeccionar (equipar) a los santos para la obra del ministerio, para la edificacion del cuerpo de
Cristo (Efesios 4:11-12).

1. La administracion de la iglesia local

a. El pastor como administrador

El pastor debe ser una persona bien equilibrada de buen nombre y buen informe. También debe
ser un administrador. Si la iglesia debe tener un crecimiento equilibrado — crecimiento econémico
y crecimiento espiritual— el pastor debe ser un administrador equilibrado. El debe ver la visién
claramente, saber a donde va, y trabajar desde los principios biblicos.

El es el supervisor general de todas las facetas de la organizacion de la iglesia. Sus numerosas
responsabilidades como administrador exigen mucha planificacion, reclutamiento y seleccion de
lideres, delegacion de autoridad, coordinacién y comunicacion con los que tienen autoridad y
supervision del trabajo total de la iglesia. Como administrador debe proporcionar la direccion de
toda la organizacion de la iglesia. El debe mantener a todos los miembros del cuerpo
constantemente motivados e inspirados para lograr sus objetivos. Debe ser capaz de evaluar,
reconocer los obstaculos y las trampas.

Como lider debe ser capaz de detectar signos de cansancio y desanimo cuando aquellos bajo ¢l han
caido presa de la obra del adversario. Como administrador es imperativo que ¢l ayude a los varios
lideres a través del entrenamiento y de la planificacion de modo que puedan conducir
correctamente reuniones de comité y otras funciones necesarias de la organizacion.

El pastor tiene la responsabilidad total de la administracion general de la iglesia; sin embargo, la
prioridad del pastor es mantener el flujo espiritual de las actividades en la iglesia. Es la obra del



Espiritu que generara la mayor fuerza a la iglesia. Por lo tanto, el pastor debe dar el ejemplo en la
oracion y el ayuno. He encontrado como pastor que si mantengo el fuego del avivamiento ardiendo
y el palpito ungido con el Espiritu de Dios, me libraré de muchos problemas de la iglesia.

La iglesia no siempre debe mirar hacia adentro; la iglesia debe mirar hacia fuera mientras el pastor
les sefala la direccion para ganar a los perdidos. Mantener un ambiente de avivamiento en la iglesia
mantendré al mundo fuera de la iglesia. Mantener la Palabra de Dios constantemente ante la gente
a través de la oracion y el ayuno es una manera segura de mantener la friccion fuera de la iglesia.
Debe haber un flujo constante de bebés nuevos entrando en la iglesia.

Es importante mantener al cuerpo ocupado ensefiando y estimulando a los bebés recién nacidos.
Cuando hay un flujo constante en la iglesia, los miembros pueden involucrarse en clases de
discipulado, consejeria, compafierismo, visitas y oracion, todos los ingredientes que entran en el
desarrollo de un bebé recién nacido.

Por supuesto, también hay el aspecto social de la iglesia, como baby showers y despedidas de
soltera. Deberia haber eventos sociales para los diferentes grupos. Los diferentes departamentos
de la iglesia deben tener su tiempo para las relaciones sociales y la comunion, pero todos deben
ser equilibrados, y el equilibrio sera determinado por un pastor piadoso que es el hombre de Dios
puesto como lider de la iglesia.

Dirigir el tiempo de adoracion en el servicio es de vital importancia. Un pastor debe mantener los
servicios animados, al punto, y centrados alrededor de Jesucristo. El debe planear reuniones
evangelisticas para alcanzar a los perdidos, manteniendo los anuncios al minimo. Los servicios no
deben arrastrarse nunca; no deben ser largos a menos que el Espiritu de Dios conduzca de otra
manera. Canticos y adoracion son necesarios, pero la predicacion de la Palabra para alcanzar el
corazoén del hombre o mujer perdidos es de lo que se trata un servicio evangelistico. Debe haber
tiempo para el trabajo del altar y la oracion.

Algunos servicios deben ser disefiados principalmente para los santos, para ensenarles, nutrirlos y
alentarlos. Estas funciones son de gran importancia. La iglesia debe estar anclada en la Palabra.

En general, depende mucho de la condicion espiritual del pastor. Asi como el agua alcanza su
propio nivel, asi la iglesia nunca se levantara por encima de su liderazgo. Si un pastor ama a Dios,
busca su rostro y camina con El, la congregacién buscara a Dios y caminara con Dios. Si el pastor
es mundano o materialista, la congregacion seguird sus pasos.

El pastor debe saber exactamente a donde va. Debe tener un plan para su organizacion. Por esta
razén es muy importante que pase mucho tiempo en la oracion, buscando en la Escritura, leyendo
tanto material como sea posible sobre la estructura organizacional y, si es posible, asistiendo a
seminarios y sesiones de capacitacion sobre organizacion y crecimiento de la iglesia.

Es util visitar iglesias progresistas, incluso las de otras organizaciones, para analizar
cuidadosamente su formato. Pueden inyectar algunas nuevas ideas y conceptos que pueden ser
utiles. Sin embargo, un pastor no debe copiar a otros de manera exacta y precisa en cada asunto, ya
que al hacerlo puede recoger algunos de sus errores. Incluso si tienen buenos conceptos y
organizacion que han funcionado con éxito para ellos, es vital para un pastor modificar estos para



adaptarse a su propio conjunto particular de circunstancias. La mayoria de las iglesias estan en
diferentes mesetas de progreso, y por esta razon la modificacion es esencial.

Mientras nosotros como pastores queremos ver crecer a nuestras iglesias numéricamente, primero
debemos considerar la responsabilidad bésica que es nuestra: primero debemos ministrar a nuestro
pueblo. La iglesia debe ser establecida sobre la roca sélida, que es Cristo. Esta es la base biblica.
La iglesia debe crecer espiritualmente antes de que crezca numéricamente, porque si no se predica
sobre la Palabra y el Espiritu serd como la casa que fue construida sobre la arena. (Ver Mateo 7:24-
27.) Los tiempos de prueba vendran como tormentas, vientos e inundaciones, y cuando lo hagan,
la casa construida sobre la arena sera rapidamente destruida. Pero la casa construida sobre la roca
soportara la prueba. La iglesia debe ser construida sobre una base solida; entonces, a medida que
el crecimiento llegue a la iglesia, resistira la prueba del tiempo.

b. Establecer un equipo de liderazgo

Antes de seleccionar un equipo de liderazgo, el pastor debe determinar los diferentes departamentos
o ministerios necesarios en la iglesia para tener éxito en el logro de sus metas.

A menudo, los ministros preguntan: “;Por qué necesito un equipo? ;Por qué necesito liderazgo
departamental para los ministerios en la iglesia?”. La respuesta es muy simple. En primer lugar,
nadie, independientemente de lo brillante o talentoso que pueda ser, puede hacer todo. En el mejor
de los casos, es limitado. La instrumentalidad humana tiene sus limitaciones. Segundo, es
importante usar personas. Un cartel invisible cuelga alrededor del cuello de la mayoria de los
miembros de una congregacion, y simplemente dice: “Usame o piérdeme”. Todos en la vida desean
sentirse necesarios, importantes para el trabajo. Por esta razon cada uno debe ser colocado en la
cosecha de modo que ¢l pueda tirar juntamente con otros.

En ocasiones, los pastores visitantes vienen a Centro de Vida Cristiana para observar diferentes
ministerios. A menudo los he oido decir algo como esto: “Si tuviera un hombre [hablando del lider
de un ministerio en particular] en mi iglesia con esa habilidad, podriamos hacer grandes cosas”. A
menudo me refiero a lo largo de los afios y recuerdo cuando aquel hombre tuvo su inicio: en bruto,
sin las habilidades, incluso sin la vision. Todo lo que tenia era deseo, pero a través de la formacion,
el asesoramiento, la orientacion y la perseverancia, con los afios, se ha convertido en un lider
tremendo. Muchos pastores tienen dentro de sus congregaciones el potencial para un liderazgo

sobresaliente, pero deben desarrollarlo, lo que requiere mucha paciencia, entrenamiento y
fidelidad.

Hace varios afos, cuando nuestros hijos eran mas pequefos, mi esposa y yo le ddbamos a cada
uno tareas que hacer: traer la madera, barrer los suelos, lavar los platos, pasar la aspiradora a las
alfombras. A veces al final del dia nos sentiamos agotados e incluso exasperados porque parecia
como si supervisar las diferentes responsabilidades delegadas requeria mas esfuerzo que
simplemente hacer el trabajo nosotros mismos. La tentacion era grande de ir y hacer el trabajo sin



molestar a los nifios; sin embargo, teniamos la responsabilidad de entrenar a nuestros hijos para
que pudieran madurar. En los afios venideros tendrian empleos, responsabilidades y sus propias
familias. Si tuviéramos que desarrollar nifios maduros y completos, teniamos que ensefiarles y
entrenarlos. Del mismo modo, la formacidn de un equipo o personal no siempre es facil. Requiere
mucha paciencia, esfuerzo, y constancia. Pero a largo plazo se desarrollara un liderazgo
sobresaliente que permitird a la iglesia ir mucho mas allé si el pastor hubiera intentado hacer todo
¢l mismo.

Al establecer un equipo de liderazgo, el pastor debe recordar buscar ciertas cualidades e
ingredientes en lideres potenciales. Estos son de gran importancia si se quiere hacer la eleccion
adecuada para mejorar la organizacion.

Primero, el lider debe ser una persona temerosa de Dios, de mentalidad espiritual, con mentalidad
de reino. Un lider debe ser capaz de someterse a la autoridad. El debe tener un espiritu ensefiable,
y por todos los medios, debe ser uno que persevera y concluye las cosas. Un lider de equipo debe
ser una persona que puede trabajar con otros, orientada a la gente. Debe ser capaz de admitir sus
fracasos y de dar a Dios la gloria por sus éxitos.

Uno de los requisitos mas vitales es que un lider sea un jugador de equipo. La iglesia del Dios
viviente no necesita estrellas. Cristo es nuestra Estrella, y nosotros somos Sus jugadores de equipo.
Juntos podemos conquistar, lograr, ganar la carrera y tener éxito en cualquier cosa que hagamos.

Al establecer la organizacion, el pastor debe planificar un ministerio bien equilibrado en toda la
iglesia, para los jovenes, los ancianos y los de mediana edad. Al desarrollar a la persona entera debe
entender que las personas son seres espirituales, pero también tienen una parte fisica y una parte
intelectual. Debe haber equilibrio en el desarrollo de aquellos que son una parte del reino de Dios.

Al desglosar los diferentes aspectos de la organizacion total de la iglesia, el pastor se da cuenta de
que la iglesia necesita un muy buen departamento de educacion cristiana, un departamento juvenil
y un departamento de evangelismo. Bajo el evangelismo, podria haber un nlimero de equipos y
lideres, tales como un departamento de estudio biblico en casa, un ministerio de la calle, un
ministerio para los sin casa y un ministerio en los hospitales. Las oportunidades son infinitas
cuando la iglesia llega a la sociedad para ayudar a los que estan luchando. Los grupos de cuidado
pueden ser instituidos en la iglesia para ministrar a los que estan afligidos. Los servicios a
domicilio, que algunos llaman ovejas o grupos celulares, son importantes en asambleas mas
grandes. Se pueden organizar grupos para jovenes casados, adultos solteros y para universitarios.

Cada uno de estos ministerios o departamentos debe ser cuidadosamente organizado, y el lider de
cada ministerio debe tener una descripcion del trabajo. Muchas veces la descripcion del trabajo
crecera con la capacidad del lider. En muchos casos Dios aumenta la vision de ese lider para tomar
en un &mbito mas amplio.

Una descripcion del trabajo es importante porque es vital que el liderazgo permanezca dentro de un
marco que no infrinja el territorio de otros ministerios de la iglesia. Somos trabajadores juntos, y
para asegurar un sentimiento de uniéon debemos unirnos todos en el marco de trabajo de nuestras
propias responsabilidades.



c. Seleccion del personal

Mientras estaba asistiendo a un pastor en el establecimiento de su equipo de lideres, me pregunt6:
“.Y sitengo gente en mi personal que estd mas cualificada que yo?”. Mi respuesta a ¢l fue: “Eso
es exactamente lo que quieres”. Para un pastor tener hombres y mujeres que son especialistas en
ciertas areas no lo desacredita en absoluto. De hecho, es un crédito a su capacidad como
administrador. Si el presidente de una corporacion creia que no podia tener a nadie en su personal o
en la corporacion que tuviera mas habilidad en ciertas areas que él, no iria muy lejos. Pero el
presidente de una corporacion progresista busca el mejor liderazgo que puede encontrar para dirigir
las distintas divisiones de la empresa. Del mismo modo, un pastor que quiere seguir adelante con
su organizacion de la iglesia buscara a los mejores hombres y mujeres que estan calificados en las
areas que van a liderar.

Ciertas claves son de gran importancia en el trabajo con los que tienen capacidad tremenda. La inica
palabra que es de vital importancia es la comunicacion. El pastor debe comunicarse regularmente
con los de su equipo. La mayoria de las rupturas y los problemas se desarrollan cuando hay una
falta de comunicacion.

La linea de fondo en la eleccion de buenos lideres es orar, buscar la voluntad de Dios, y elegir
cuidadosamente el equipo. Si debo escoger entre capacidad y espiritualidad, es imperativo colocar
la espiritualidad por encima de la capacidad; sin embargo, es posible tener ambos.

Después de que los lideres de los equipos hayan sido seleccionados para los diversos ministerios,
deben reunirse con el pastor semanalmente en aras de la comunicacion, la direccion y el estimulo.

En los tltimos afios ha habido un gran énfasis en la delegacion. La delegacion no es mayor que el
que delega. El asunto de todo el mundo no es asunto de nadie. Un administrador puede decirle a
alguien que haga algo, pero si no lo hace, la responsabilidad recae siempre sobre los hombros del
que delega.

Centro de Vida Cristiana tiene varios pastores en el personal. Cada lunes por la mafiana a las 10:00
todos los pastores se retinen en la sala de conferencias para una sesion de una a dos horas. Les doy
alguna direccion y algunos pensamientos inspirados, hablando con ellos desde mi corazon,
manteniendo la vision constantemente ante nosotros. Luego tomamos turnos alrededor de la mesa,
y cada pastor da un informe de los ministerios bajo su liderazgo. También tenemos un tiempo para
interactuar unos con otros y quizéas ayudarnos unos a otros con decisiones dificiles. Mantener un
buen sentimiento en todo el equipo se permite saber que nos amamos y apreciamos unos a otros y
que todos estamos trabajando para un objetivo comun: ministrar al cuerpo de Cristo y alcanzar el
mundo para Jesucristo.

Un buen pastor observard constantemente a su congregacion, buscando personas con dones
especiales, habilidades y talentos que puedan ser desarrollados y usados para el reino. Gran parte
del liderazgo en nuestras iglesias es trabajo voluntario, un trabajo de amor. Por esta razon, debemos
dedicar mucho tiempo a capacitar y preparar a nuestros lideres laicos —trayendo maestros invitados
especiales, llevando a cabo seminarios, repasando instrucciones y dedicando tiempo especial a los



individuos— para ayudarles a desarrollar sus habilidades. Si la iglesia va a ir adelante, los lideres
potenciales necesitan ser entrenados, y el pastor, como administrador, tiene esta responsabilidad.

A menudo muchas personas en la congregacion ya estan capacitadas en las areas necesarias. Ellos
trabajan en varios negocios o funciones que los califican para ciertas posiciones de liderazgo en la
iglesia. El pastor toma esto en consideracion mientras busca lideres.

1. Reuniones de negocios

Debemos rendir cuentas a Dios como administradores fieles, hombres de buen testimonio y
ejemplos a la iglesia de Dios. (Ver 1 Corintios 4:1-2, 1 Timoteo 3:1-8, 4:12.) Romanos 12:11 nos
exhorta a no ser perezosos en negocios, sino fervientes en espiritu, sirviendo al Sefior. Dado que
los negocios de Dios es el negocio mas grande en todo el mundo, debemos llevar a cabo Sus
negocios de manera exacta, precisa y de manera comercial. Todas las cosas deben ser hechas
decentemente y en orden (1 Corintios 14:40).

Muchos pastores son reacios a llevar a cabo reuniones de negocios, pero el gobierno es biblico.
Debemos someternos a toda ordenanza del hombre por causa del Sefior (1 Pedro 2:13). Dios ha
establecido el gobierno en la iglesia (1 Corintios 12:28). La iglesia naci6 al concluir una reunion
de oracion en Hechos 1-2, y después de esos dias de oracion sabemos que habia 120 juntos en una
habitacion. Los nombres y nimeros son importantes para Dios. El proceso de negocios se relaciona
con cada aspecto de la iglesia y el pastor.

La iglesia debe realizar sus negocios con diligencia. La reunioén anual de negocios de la iglesia es
una parte emocionante e importante de la administracion, ya que permite que cada entidad o
ministerio se presente y presente un informe al cuerpo de los creyentes. Los informes de la fidelidad
de Dios, los milagros de las finanzas y la bendicion deben ser un testimonio de la fe en la practica.

Cualquier reunion que se lleve a cabo de manera apropiada requiere preparacion. El pastor debe
planificar en oracidn la sesidon de negocios, repasando cada aspecto del trabajo, reuniéndose con
los lideres del equipo para que puedan dar sus informes a la familia de la iglesia. El pastor debe dar
un discurso de “estado anual” a la iglesia, dandoles un informe de progreso espiritual, numérico y
financiero. Una iglesia saludable debe ser y serd una iglesia informada; nada debe ser retenido.

Es importante dar estos informes de una manera optimista. A veces debemos hacer frente a nuestras
debilidades y defectos, asi como la misma Biblia nos dice francamente de fracasos. La reunion de
negocios debe ser debidamente anunciada de antemano y de acuerdo con los estatutos. Por lo
general, dos semanas antes del tiempo, el pastor debe comenzar a anunciar la reunion a la familia
de la iglesia, indicando claramente las 4reas de preocupacion que seran presentadas a la iglesia.

Por regla general, los estatutos establecen el orden de la reunion de negocios. Los estatutos deben
indicar quién es elegible para votar y estas calificaciones deben ser seguidas cuidadosamente. Es



sabio abrir la reunién con alabanza, adoracidn, oracion, lectura de la Escritura y tal vez un
comentario del pastor para dar el tono para la reunion. Luego el pastor debe convocar la reunion
pidiendo la lectura de las actas de la reunion anterior. Después de la lectura de las actas o minutas,
debe recibir una mocion para recibir las minutas como leidas; la mocion es secundada y aprobada
por la mayoria de la circunscripcion. Después de la lectura de las minutas vendran los informes de
los diversos oficiales de la iglesia. Al concluir, la iglesia debe aprobar por mayoria de votos una
mocion para aprobar las actas y decisiones de los oficiales y la junta de la iglesia.

Cuando discutimos el gobierno de la iglesia, podemos identificar tres tipos bdasicos en las
asambleas locales. Bajo el tipo dictatorial, el pastor lo controla todo. El tipo democratico va al otro
extremo y con frecuencia evoluciona hacia el control laico sobre el pulpito. El tercer tipo es
teocratico, en el cual Dios es el pastor principal y el pastor es el sub-pastor. (Véase 1 Pedro 5:1-4.)
No es ni dictatorial ni completamente democratico; mas bien, el pastor es el lider bajo Dios y €l
responde a los miembros del cuerpo de la iglesia local.

El gobierno teocratico parece ser el mas biblico. Como ejemplo, bajo un gobierno teocratico, el
pastor puede hacer los nombramientos de la junta de la iglesia y traer esos nombres ante la
congregacion para su ratificacion (véase 1 Tesalonicenses 5:12-13). Haria lo mismo con los
comités designados para trabajos especiales. Si la tarea del comité es hacer investigacion, traeria
sus conclusiones ante la junta de la iglesia y luego al cuerpo de la iglesia para su aprobacion final.

La Biblia da algunas pautas para la seleccion de didconos en la iglesia. (Véase Hechos 6:1-7; 1
Timoteo 3:8-13.) Dado que el pastor estd en la impresionante posicion de tomar decisiones y
seleccionar lideres de la iglesia, debe seguir estas pautas. La sabiduria es ciertamente vital en un
miembro de la junta de la iglesia. Estar llenos del Espiritu Santo, orientados al reino, y piadosos
también es de gran importancia. Un miembro del consejo debe ser un hombre con una buena
reputacion, un hombre cuya vida estd por encima del reproche.

El pastor necesita hombres que trabajen con ¢él. Estos hombres no deben ser aprueba todo u
hombres que asienten, sino hombres de pensamiento, hombres que toman una situacion en la mano
y pesan todas las partes antes de tomar una decision. Y, si, deben ser hombres que tienen un gran
respeto y lealtad a su pastor.

Un consejo de tales hombres puede ser de gran valor para un pastor y la iglesia ayudando a tomar
decisiones sabias, conduciendo el apoyo de la iglesia para esas decisiones, y representando bien a
la iglesia en la comunidad.

1Iv. Programas de construccion

Cuando una iglesia debe expandir sus instalaciones o reubicarse, hay que poner una serie de ruedas
en accion. Primero, la junta de la iglesia necesita sentarse y hablar sobre el asunto. Entonces, si el



consejo decide comprar nuevas tierras, un comité de investigacion necesita mirar el mapa de la
ciudad y explorar las diversas areas de la ciudad; areas progresivas. La ubicacion de la tierra es de
tremenda importancia. El comité de investigacion debe buscar propiedades adecuadas para el
desarrollo futuro y que sean accesibles al publico con buena exposicion. También deben considerar
donde estan los servicios publicos y los servicios de la ciudad, porque traer servicios de larga
distancia puede ser un aspecto costoso del desarrollo. Finalmente, esta propiedad debe tener un
precio para que la congregacion pueda pagar la compra.

La siguiente fase de desarrollo en un programa de construccion es las finanzas. Debe establecerse
un comité financiero para la recaudacion de fondos o la administracion. Ellos deben traer ante el
cuerpo entero de la iglesia un programa por el cual la gente puede hacer contribuciones
sistematicas al programa de construccién. La fe de la congregacion debe ser inspirada. Los
hombres que dirigen el comité financiero deben ser hombres de tremenda fe, lealtad y firmeza.
Deben ser hombres que puedan inspirar a todo el cuerpo a dar sacrificios para que la iglesia pueda
ser construida. El concepto bésico es “no dar por igual” —ya que los diferentes miembros de la
iglesia reciben diferentes ingresos— sino “sacrificio por igual”.

Por tultimo, otros dos comités son de gran importancia, el comité de arquitectura y el comité de
construccion. El comité de arquitectura trabaja mano a mano con el pastor en el disefio de las
instalaciones fase por fase. Por ejemplo, tal vez una iglesia esté considerando un programa en tres
etapas. Un plan maestro debe ser disefiado de modo que una adicion no se vea como una ocurrencia
tardia. Un edificio debe ser disenado para la belleza, asi como el mantenimiento. Al considerar el
mantenimiento del edificio el comité debe considerar la economia del funcionamiento. Debe ser
consciente de la energia. Una buena planificacion por parte de este comité ahorrara dinero,
resultara en una estructura atractiva y comoda y proporcionara el futuro.

El Gltimo comité para un programa de construccion es el propio comité de construccion. Muchas
congregaciones utilizan trabajo voluntario. Al ir por esta ruta un superintendente debe ser
seleccionado para ser responsable de todo el trabajo de construccion. Si los miembros de la iglesia
no van a construir el edificio ellos mismos, entonces el trabajo sera contratado. A veces nos
referimos a esto como un trabajo llave en mano. Para un trabajo llave en mano, el comité de
construccion debe investigar a diferentes constructores y contratistas. Ellos necesitan mirar su
trabajo, visitar algunas de las iglesias que han construido, determinar que son de buen testimonio,
y tener cuidado en la firma de contratos. Cualquier contrato debe ser visto por un abogado para que
la iglesia esté protegida.

El comité de construccion debe establecer, con un contratista o el superintendente de trabajo, lo
que se conoce como “camino critico”, que lleva el proyecto paso a paso desde la excavacion a la
preparacion de los cimientos a la colocacion de la cimentacion a la fontaneria en bruto, la estructura
aspera, el cableado, el tejado, y asi hasta la culminacion. El camino critico debe ser seguido tan
cerca como sea posible.

Los programas de construccion son muy desafiantes y pueden ser una gran presion para la familia
de la iglesia. Por esta razon el pastor debe mantener al pueblo animado. Si los miembros de la
congregacion estan haciendo el edificio ellos mismos, ellos necesitan tomar tiempo fuera del
edificio para una renovacion refrescante y espiritual para alentar al cuerpo. Entonces pueden atacar



el trabajo de nuevo y darle todo lo que tienen.

v. Educacion Cristiana

Las iglesias con un fuerte brazo de educacion cristiana — formacion, ensefianza y adoctrinamiento—
son iglesias que soportardn las pruebas del tiempo. Desde el principio la iglesia apostodlica se dio
cuenta de la importancia de un buen sistema educativo. Después de Pentecostés, los apdstoles
siguieron ensefando a los cristianos convertidos (Hechos 2:42). Pablo y Bernab¢ se quedaron en
Antioquia para ensefiar la Palabra del Sefior (Hechos 15:35). Pablo se habia sentado a los pies de
Gamaliel y era habil en los procesos de ensefianza de las mejores escuelas judias (Hechos 22:3).
Pablo y Silas tenian que hacer mucha ensefianza en sus viajes misioneros para presentar la
interpretacion cristiana de las Escrituras hebreas.

El director de educacion cristiana debe ser cualificado para dirigir todo el sistema educativo de la
iglesia local. A diferencia de otros departamentos de la iglesia, el departamento de educacion
cristiana es una division de instruccion que debe educar a una diversidad de edades, desde bebés
hasta ancianos. Requiere un amplio entendimiento para seleccionar profesores compatibles con los
diferentes grupos de edad y luego capacitarlos en estas areas de educacion. Los diferentes maestros
tendran diferentes responsabilidades determinadas por el grupo de edad que ensenan.

El director debe proporcionar ayuda, instruccion, seminarios y motivacion constante. Bajo su
direccidn estaran los superintendentes y secretarios departamentales. Todo evangelismo infantil
debe caer en la categoria de educacion cristiana; la mayoria de las iglesias se refieren a esta area
como la iglesia de los nifios. Es un desafio tremendo desarrollar y controlar la division de la escuela
dominical de una iglesia.

En los ultimos afios ha habido, en algunos casos, una inclinacion a alejarse de la escuela dominical;
sin embargo, las iglesias que son progresivas y firmes en el crecimiento han conservado muy
agresivos departamentos de escuela dominical. Su éxito se debe en parte a un lider en el campo de
la educacion cristiana que es fiel en su trabajo.
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I.  El pastor y las finanzas de la iglesia

El pastor hoy en dia asume un papel vital en la administracion de la iglesia. Segliin un extenso
estudio de Samuel Blizzard, profesor de sociologia en la Universidad Estatal de Pensilvania, el
pastor promedio gasta por lo menos cuarenta por ciento de su tiempo en administracién. Otra
encuesta indica que la carga de la administracion del pastor aumenta proporcionalmente con el
tamano de la iglesia. No es de extraiar que la principal fuente de agotamiento pastoral sea la
administracion de la iglesia.

La administracion de la iglesia incluye la planificacion, organizacion, motivacion, coordinacion y
control. Si bien cada una de estas funciones es crucial, el control o la direccion de las finanzas de
la iglesia se convierten en una preocupacion primordial para el pastor.

Biblicamente, el pastor tiene la supervision de las finanzas de la iglesia. El Espiritu Santo hace que
el pastor sea el supervisor de la iglesia local (Hechos 20:28). Como supervisor, ¢l es el mayordomo,
o administrador de los bienes confiados por Dios a la iglesia local (Tito 1:7). Las ofrendas de la

iglesia primitiva fueron dadas a los apdstoles como custodios de los fondos de Dios (Hechos 4:35,
37).

A.  Autoridad delegada

A medida que la iglesia primitiva experimentd crecimiento, los apdstoles se encontraron incapaces
de dedicar su tiempo a la predicacion y la oracion, por lo que delegaron algunas responsabilidades
financieras a siete hombres de buen testimonio (Hechos 6:2-4). Estos siete hombres parecen ser los
precursores de los didconos mencionados en varias de las cartas de Pablo (Filipenses 1:1, 1 Timoteo
3:8, 12).

La autoridad de los didconos para manejar los asuntos de la iglesia es delegada por el pastor o
supervisor. Si bien es complicado buscar el consejo de hombres de confianza en el manejo de las
finanzas de la iglesia, el pastor permanece en ltima instancia como responsable. Un didcono, en
el mas puro sentido, es un servidor de la congregacion en las areas de negocios que el pastor le
delega.

En la reciente disolucion de renombrados ministerios nacionales, es interesante observar quién es
el publico responsable de los excesos financieros. Mientras que un gran jurado puede escudrinar
al tesorero, al controlador y a la junta de directores del ministerio, el publico tiene un hombre
responsable: el pastor.

Este mismo principio de rendicion de cuentas se ve también en la iglesia local. Un verdadero pastor
de un rebafio no puede esperar abdicar o delegar su responsabilidad final como supervisor de la
iglesia. La responsabilidad comienza y termina en el escritorio del pastor.



La relacion del pastor con la iglesia se basa en la simple confianza. En el area de finanzas de la
iglesia, el pastor puede perjudicar la confianza de la iglesia en él a través de un estilo de vida lujoso,
gastos exorbitantes y administracion descuidada de la iglesia. Por otra parte, el pastor tiene una
habilidad tnica para mejorar su posicion de confianza a través de una cuidadosa administracion de
las finanzas de la iglesia. Esto, a su vez, aumenta las posibilidades de crecimiento de la iglesia.

B. Autoridad y seguridad

Algunas iglesias han operado tradicionalmente sus finanzas sin ninguna entrada o supervision
pastoral. Si bien este sistema puede evolucionar desde la mas alta de las motivaciones, a menudo
deja al pastor sentirse extremadamente frustrado por tener poca o ninguna aportacion a las
operaciones financieras de la iglesia.

El crecimiento se ve obstaculizado en muchos casos por los secretarios de la iglesia posiblemente
bien intencionados y los miembros del consejo que sienten que el pastor tiene poca o ninguna
autoridad sobre las finanzas de la iglesia. Sin autoridad financiera, el pastor esta sujeto a los
caprichos y deseos de aquellos que podrian no tener en el corazén el crecimiento continuo de la
iglesia.

Por el contrario, en otras iglesias, algunos pastores toman muy poco en cuenta los deseos de las
congregaciones en el area de finanzas. Demasiado a menudo los pastores meten a las iglesias en
hipotecas sustanciales s6lo para renunciar a la iglesia por otro puesto, dejando que la iglesia cumpla
con esta obligacion. En el mejor de los casos, este estilo de administracion de “hombre fuerte”
puede resultar en resentimientos.

Es posible que el pastor provea liderazgo fiscal en la iglesia y todavia asegure la entrada,
cooperacion y aprobacion de la iglesia o junta de la iglesia. El Gobierno de la Iglesia Local en el
Manual de la Iglesia Pentecostal Unida Internacional provee al pastor tanto autoridad como
seguridad. El articulo III, seccion 6, describe la autoridad del pastor en esta area vital de las
finanzas de la iglesia: “El tendrd la supervision y la superintendencia de todos los intereses
de la iglesia y de todos los departamentos de su obra, tanto espiritual como temporal”.

La seguridad de asegurar la comprension y aprobacion de la iglesia se encuentra en el mismo
documento (Articulo III, Seccidén 5): la junta de la iglesia, “junto con el pastor, se ocupara de los
asuntos comerciales de la asamblea, sometiendo todas las transacciones a la Para su aprobacion o
aprobacion”.

Al seleccionar una forma de administracion de la iglesia, vale la pena considerar esta forma de
gobierno de la iglesia local. Proporciona procedimientos especificos que brindan seguridad tanto
al pastor como a la iglesia, sin infringir la capacidad del pastor de proveer liderazgo financiero.



C. Elliderazgo financiero del pastor

Cuando el pastor asume su papel biblico como supervisor de las finanzas de la iglesia, las ofrendas
generalmente aumentaran. El pastor puede complementar el trabajo de una junta de la iglesia o
tesorero de la iglesia dirigiendo en varias areas clave.

El pastor debe ser el primer donante en cada ofrenda.

Esto puede parecer inconsecuente, pero es muy importante. El orden de dar debe ser el siguiente:
el pastor, otros en la plataforma y luego la congregacion. Cuando los ujieres reciben la ofrenda de
los que estan en la plataforma, la confianza se genera en los corazones de los que estan en las
bancas. Cuando el pastor dirige en dar, otros seguiran naturalmente el ejemplo.

El pastor también debe ser el primero en comprometerse o sacrificarse en cualquier campaina de
recaudacion de fondos. En esto, el pastor demuestra su compromiso con la mision de la iglesia
local. Como el rebaiio sigue al pastor, asi la iglesia modelara su donacion seglin la de su pastor.

El pastor debe comunicarse periodicamente con los colaboradores. Cuando un miembro de la
iglesia da una ofrenda, se la da al Sefior. El no esta dando de por si a la iglesia, pastor, o tesorero
de la iglesia. En consecuencia, es saludable que cada miembro de la iglesia reciba una declaracion
periodica de sus contribuciones al Sefior.

Idealmente, cada contribuyente debe recibir un estado de sus contribuciones cada tres meses.
Adjunta al frente de esta declaracion debe haber una calida carta de agradecimiento del pastor por
el sacrificio. Si el pastor revisa el informe de contribuciéon de un miembro de la iglesia es una
cuestion de preferencia personal. Cuando se produce una comunicacidon consistente de esta
naturaleza, no sélo proporciona la deteccion oportuna de errores en la publicacion, sino que
también crea confianza en la supervision del pastor de la iglesia.

El pastor revisa las compras y los gastos.

El pastor debe aprobar todas las compras anticipadas por encima de una cantidad predeterminada
en dolares. Es sorprendente cuanto menos se gasta cuando la gente sabe que el pastor debe aprobar
una compra. Esto es una buena administracion.

No sdlo el pastor debe revisar tales compras, sino que también debe aprobar cualquier cheque
escrito por encima de una cantidad predeterminada en dolares. Esto se puede lograr a través de una
firma dual en la cara de un cheque o mediante un procedimiento escrito de solicitud de cheque. Un
procedimiento de solicitud de cheque adecuado es altamente eficiente.

Un formulario de solicitud de cheque contiene la siguiente informacion: el beneficiario del cheque,
el monto, el fondo del que debitar, el articulo que se va a comprar, un lugar para que el tesorero de
la iglesia reconozca que hay fondos disponibles y un lugar para que el pastor apruebe los gastos.
El procedimiento financiero de la iglesia entonces prohibiria que el tesorero de la iglesia escribiera
el cheque hasta que el pastor rubricara su aprobacion.



(Como le sirve un procedimiento de solicitud de cheque a la iglesia? Proporciona al pastor un
conocimiento de las transacciones importantes. Nada de sustancia se hace sin su conocimiento o
aprobacion. Da también al tesorero de la iglesia una seguridad adicional. Este sistema alivia mucha
ansiedad de los responsables de recibir y desembolsar los bienes de la iglesia.

El pastor realiza una reunion de negocios anual.

Una reunion de negocios anual proporciona al pastor un excelente momento para conducir gran
parte del negocio vital de la iglesia. Ademas de la ratificacion de los miembros de la junta y los
jefes de departamento, el pastor puede pedir un informe financiero.

Un pastor que se niega a proporcionar a su congregacion, al menos, un informe basico de recibos
y desembolsos de la iglesia se encuentra en una situacion peligrosa. Ademds del problema de
muchas leyes federales y estatales que requieren apertura de registros, el pastor enfrenta un
problema mayor: la moral y la confianza de los donantes se destruyen a través de la falta de
informes adecuados. Asi, las ofrendas son disminuidas y la misién de la iglesia se halla
comprometida.

En esta reunion, el pastor puede asegurar a los miembros que la iglesia ha ejercido una buena
administracioén en el uso de sus contribuciones. El pastor puede informar con confianza que el
dinero recibido para un propdsito especifico fue desembolsado por el mismo. La confianza
adicional se genera entre los miembros y las ofrendas suelen aumentar.

El pastor puede ejercer una libertad considerable en la direccion de una reunion de negocios. El
tesorero puede leer informes financieros, sefialando cualquier cosa que pueda ser irregular o
facilmente malentendida. Las preguntas relativas a los informes financieros pueden ser escuchadas
en esta reunion o después en privado. En lugar de ser una experiencia negativa, la reunion puede
generar confianza y presentar las metas de la iglesia para el proximo afio.

1.  Gestion financiera para la iglesia

La administracion apropiada de las finanzas de una iglesia incluye la grabacion, clasificacion,
andlisis y reportes de transacciones monetarias. El pastor necesita en esta drea obtener ayuda de
alguien que esté familiarizado con los procedimientos de contabilidad para las iglesias. Asi como
los pastores encuentran que muchos especialistas en impuestos saben poco sobre el estatus fiscal
unico de un ministro, es igualmente cierto que muchos contadores saben poco acerca de las
circunstancias Unicas involucradas en las finanzas de la iglesia.

Las circunstancias unicas en las finanzas de la iglesia son variadas. En primer lugar, los
contribuyentes son extremadamente sensibles sobre la necesidad de privacidad en cuanto a la
cantidad y frecuencia de sus donaciones. Segundo, el dinero ha sido la causa de mucha disension
en las iglesias. Tercero, las personas responsables de manejar las finanzas de la iglesia suelen ser
voluntarios, posiblemente nombrados por una administracién anterior. En cuarto lugar, los



procedimientos formales de contabilidad sin fines de lucro a menudo crean informes que
confunden a la mayoria de las iglesias.

Sin embargo, la naturaleza unica de una iglesia no excluye la posibilidad de tener una gestion
financiera adecuada. Tres areas generales de la gestion financiera son dignas de consideracion y
estudio adicional: control de efectivo, contabilidad y presupuestacion.

4. Control de efectivo

Una de las principales funciones de la gestion financiera es la salvaguardia de los activos. Aunque
generalmente se proporciona seguridad adecuada para la iglesia nueva y el equipo, la seguridad
del dinero de la iglesia con frecuencia sigue siendo desapercibida. Aqui hay algunos conceptos en
el control de efectivo que son importantes: acceso limitado a fondos, separacion de funciones y
custodia de fondos.

Para asegurar los activos monetarios de la iglesia, el acceso a estos fondos debe ser limitado. Sélo
unas pocas personas deben ser seleccionadas para manejar efectivo, firmar cheques, comprar
articulos, o cargar financieramente a una iglesia. El propdsito de esto no es cuestionar la integridad
del miembro de la iglesia sino simplemente asegurar los activos monetarios. El objetivo es tener
tan pocas personas como sea posible para manejar las finanzas, manteniendo una separacion
adecuada de deberes.

Una buena gestion financiera también exige un sistema adecuado de controles y equilibrios.
Generalmente, la persona que hace los depositos no debe registrar las contribuciones. Del mismo
modo, la persona que firma los cheques no debe conciliar el extracto bancario. Los deberes que
podrian conducir a la colusion y el fraude se deben separar y asignar a diversos individuos. En
iglesias mas pequenas, esto puede resultar poco practico. Sin embargo, a medida que la iglesia
crece, la separacion de deberes protege los bienes de la iglesia y la reputacion de las personas
involucradas en las finanzas. Ademds, permite mayores oportunidades para compartir las
responsabilidades de manejar las finanzas de la iglesia.

La custodia adecuada de los fondos es de gran interés para el pastor y el liderazgo de la iglesia.
Todos los fondos deben ser depositados lo mas rapido posible. Con la excepcion de los pequetios
gastos que estan bien documentados a través de un sistema de caja chica, ninguna factura debe ser
pagada en efectivo. La iglesia también puede proporcionar bonos de fidelidad para todas las
personas responsables de manejar sus activos monetarios.

B.  Ejemplo: control de efectivo en la iglesia

Para ilustrar los procedimientos adecuados de control de efectivo, consideremos el caso hipotético
de la Iglesia Pentecostal Unida de Smithville, destacando los controles sobre los activos financieros
de la iglesia. Estos reflejan buena administracion y responsabilidad.



El pastor de la IPU de Zacapa anima a los miembros a usar sobres de ofrenda. Estos sobres
proporcionan un lugar para escribir el nombre del donante, el tipo y la cantidad de ofrenda dada, y
la ofrenda total dentro del sobre. Los sobres de ofrenda son especialmente utiles si se da efectivo y
no un cheque. El tesorero de la iglesia de Smithville mantiene todos los sobres de ofrenda durante
al menos cinco afios, sabiendo que sirven como documentos vitales para verificar las
contribuciones en caso de una auditoria del Servicio de Rentas Internas.

Desde el momento en que se pasan los platos de ofrenda en la IPU de Smithville hay una clara
separacion de los deberes financieros. Después de recibir la ofrenda, dos de los ujieres se retiran a
un area privada para realizar una cuenta inicial de la ofrenda. Proporcionan el total de este recuento
inicial al pastor y al tesorero de la iglesia.

El tesorero de la iglesia a veces hace el depdsito inmediatamente después del servicio si tiene el
tiempo. Si no, ¢l pone los fondos en la caja fuerte de la iglesia. Antes de que la iglesia tuviera una
caja fuerte, colocaba el dinero en una bolsa con cierre del banco y lo depositaba en el almacén
nocturno del Primer Banco Nacional de Smithville. A la mafiana siguiente, recuperaba la bolsa
bancaria y preparaba el deposito. Le explicaba al pastor cualquier diferencia en el total del depdsito
y el numero inicial de los ujieres.

Hace muchos afios, el pastor de Smithville recomend6 que s6lo unas pocas personas estuvieran
autorizadas a desembolsar fondos de la iglesia. En ese momento, la iglesia tenia catorce cuentas
corrientes, una para cada departamento principal y actividad de la iglesia. Esto significo que
muchas personas eran responsables de firmar cheques, conciliar estados de cuenta bancarios y
hacer informes.

A su debido tiempo, la iglesia redujo estas cuentas corrientes a una sola cuenta. A través de
procedimientos adecuados de mantenimiento de registros, los catorce departamentos principales,
cada uno tiene un fondo completamente separado dentro de esta unica cuenta. Cuando el jefe de
departamento necesita un cheque, ¢l completa un simple formulario de solicitud de cheque, el cual
debe ser revisado por el pastor antes de que el tesorero de la iglesia emita un cheque. El formulario
de solicitud de cheque completado se adjunta a su correspondiente factura, recibo, extracto u otra
documentacion y luego se archiva.

Todas las facturas en Smithville se pagan por cheque. Este procedimiento proporciona un registro
preciso y permanente de los desembolsos. Dado que todo el efectivo se deposita, nadie es
reembolsado del efectivo recibido en la ofrenda. Una caja de caja chica, que mantiene un saldo de
cien dolares, se mantiene en la oficina de la iglesia para proporcionar gastos de envio y otros gastos
incidentales. Recibos para estos gastos se registran periddicamente, y un cheque se escribe como
“Efectivo” para reponer el dinero de caja chica a su balance adecuado.

Cada afio, el tesorero de la iglesia Smithville actualiza un informe de los bienes de la iglesia. Este
informe contiene un inventario de los principales bienes de la iglesia e incluye su descripcion,
costo, ubicacion y fecha de compra. En caso de un incendio u otro desastre, una copia de este
informe se guarda en una caja de seguridad ubicada fuera de las instalaciones de la iglesia.



C Contabilidad

Otra area de la gestion financiera es la contabilidad. Hay muchos excelentes materiales de recursos
sobre este tema. Quizas el cldsico en este campo es El manual completo de la contabilidad de la
iglesia de Manfred Holck. Un sistema sugerido de mantenimiento de registros para las finanzas de
la iglesia est4 disponible en la Administracion de la Iglesia de la IPUI.

Un sistema de contabilidad adecuado incluye un diario de ingresos en efectivo y un diario de
desembolsos en efectivo. El diario de ingresos en efectivo clasifica los fondos recibidos como
diezmos, ofrendas generales, escuela dominical, y asi sucesivamente. El diario de desembolsos de
efectivo clasifica los fondos desembolsados como Suministros de Oficina, Salarios, Cuota de la
Iglesia, y asi sucesivamente. En los sistemas de contabilidad de la iglesia mas sencillos, el registro
de cheques de la iglesia a menudo sirve como recibo de efectivo y diario de desembolsos de
efectivo. Sin embargo, en la mayoria de los casos, el talonario de cheques es insuficiente para
clasificar adecuadamente y organizar los recibos y los desembolsos.

Un tratamiento detallado de este tema requeriria un libro, completo con débitos, créditos y hojas
de célculo. Sin embargo, hay algunos signos vitales que indican la salud del sistema de
contabilidad de una iglesia. Discutdmoslos brevemente.

Los registros financieros deben ser precisos. Un sistema sano de mantenimiento de registros sera
preciso. Sibien puede no ser complejo o sofisticado, por 1o menos, un sistema de contabilidad debe
retratar con precision las transacciones financieras de la iglesia. Ademas, el sistema de contabilidad
debe revelar los errores de manera oportuna.

Incluso si un pastor tiene poca experiencia en la contabilidad, puede examinar dos areas clave de
contabilidad para verificar la salud del sistema de la iglesia: los libros de contabilidad individuales
y la conciliacion del estado de cuenta bancaria. El grado de exactitud en estas areas generalmente
ayudard a revelar la solidez de los procedimientos de contabilidad.

Los libros mayores de contribucion individuales son el resumen de las contribuciones de un
individuo sobre una base semanal. La exactitud de la publicacion del tesorero de la iglesia en estos
libros de contabilidad puede comprobarse de forma aleatoria, comparando los sobres de la oferta
con el libro mayor. El tesorero de la iglesia debe ser capaz de conciliar cualquier deposito semanal
seleccionado a la suma total de las cantidades publicadas en todos los registros de contribucion
para esa semana. El tesorero de la iglesia también deberia ser capaz de reconciliar el depdsito
semanal con los primeros conteos de los ujieres de las ofrendas para esa semana.

La conciliacion mensual de los estados bancarios proporciona un punto de partida préactico para
verificar la exactitud de los recibos y los desembolsos. El total de depositos en el estado de cuenta
bancario puede compararse con los montos registrados en la libreta de cheques y el diario de
recibos de efectivo. La conciliaciéon también debe revelar cualquier error en el desembolso de
fondos. Los desembolsos se pueden comparar con sus solicitudes originales de cheques y facturas
para asegurar una codificacion y autorizacion apropiadas.

Los informes financieros deben ser comprensibles. Un sistema de contabilidad debe generar
informes internos que sean comprensibles e inclusivos. El pastor debe ser capaz de comprender



rapida y facilmente cualquier informe financiero preparado por el tesorero de la iglesia. Algunos
informes son demasiado complicados o demasiado incompletos para dar una imagen clara de la
actividad financiera de la iglesia.

Un informe resumido siempre vale la pena. Este informe da el saldo de efectivo en cada fondo (es
decir: general, fondo de construccion, y asi sucesivamente) al comienzo del afio. Junto a estos
nameros estan los recibos por un cierto periodo de tiempo, seguidos por los desembolsos para el
mismo periodo. Finalmente, se muestra un saldo final, que se calcula restando la columna de
desembolso del total de las columnas de saldo inicial y recibos.

También se pueden preparar informes detallados para cada fondo. Cada informe tiene el saldo
inicial en efectivo, seguido por una lista resumida de los diversos tipos de recibos y desembolsos
enviados a este fondo, llegando asi a un saldo final. Los items colocados en este informe se extraen
del diario de recibos de efectivo y el diario de desembolsos de efectivo. En raras ocasiones, una
iglesia tendrd que preparar un balance. El balance refleja los activos y pasivos de la iglesia, siendo
la diferencia el patrimonio neto o costo total. Generalmente, cualquier informe financiero
que sea necesario para las instituciones financieras debe ser revisado o auditado por un contador
publico certificado.

Los informes financieros deben ser oportunos. Un signo vital de un sistema de contabilidad
saludable es su capacidad para producir informacion oportuna. Tal vez la queja mas importante de
los pastores en el area de registro de la iglesia es la imposibilidad de obtener informes oportunos.

Para tomar buenas decisiones con respecto al crecimiento de una iglesia, el liderazgo de la iglesia
debe estar consciente de la situacion financiera actual de la iglesia. Una caracteristica atractiva de
muchos sistemas de contabilidad computarizados es la capacidad de agilizar los informes para que
se puedan tomar mejores decisiones. No hay excusa razonable para la tardanza habitual en la
preparacion de los informes financieros. A finales de enero, todos los informes del afio anterior
deberian finalizarse y distribuirse. Estos incluyen los libros de contabilidad individuales, los
informes financieros de fin de afo y los informes federales y estatales de ndminas.

D.  Presupuesto

A medida que una iglesia experimenta un crecimiento o un desastre financiero, el presupuesto se
convierte en una prioridad més alta. La presupuestacion, o el proceso de prevision de ingresos y
desembolsos, ofrece algunos beneficios interesantes.

Anticipacion versus reaccion. Una presupuestacion eficaz requiere que una iglesia abandone el
modo reaccionario y entre en un modo anticipatorio. En lugar de decir: “Vamos a cruzar ese puente
cuando lleguemos a €17, el presupuesto dice: “Empecemos a construir algunos puentes. Los
necesitaremos pronto”.

Anticipar las necesidades del mafana provoca algunas soluciones bastante reflexivas y creativas.
La solucion del momento, aunque conveniente, suele ser mas cara que la prevista y planificada.



Comparacion. Al presupuestar tanto los recibos como los desembolsos, se pone a disposicion una
herramienta Unica para proteger los bienes de una iglesia. La capacidad de comparar los ingresos
y gastos reales con los presupuestados es eficaz para localizar errores en la contabilidad.

Por ejemplo, si una iglesia presupuesto tres mil dolares para suministros de oficina y gastd cinco
mil, esta disparidad suscitard una pregunta. El presupuesto adecuado mejora la capacidad de hacer
las preguntas correctas.

Orientacion hacia la meta. Por ltimo, la mayoria de las personas estan orientadas hacia objetivos.
Una iglesia tiende a alcanzar metas predeterminadas. Sin metas, una iglesia va a la deriva. Si la
meta o el presupuesto de Gavillas para Cristo se establecen y se comunica, los jovenes son mas
propensos a lograrlo. Este proceso de presupuesto complementa las actividades de cada
departamento dentro de una iglesia local.

E.  Informes

La comunicacion de datos financieros es crucial para eliminar todo tipo de malentendidos. Fuera
de la presentacion de informes a las instituciones financieras, hay dos receptores principales de los
informes financieros de la iglesia: la iglesia misma y el gobierno.

La Iglesia. Como se discutid anteriormente, los datos financieros de la iglesia deben ser
comunicados a laiglesia. Los estatutos de la iglesia determinan gran parte del procedimiento formal
para liberar esta informacion. Sin embargo, ninglin estatuto de la iglesia debe contravenir las leyes
estatales o federales con respecto a las finanzas.

La mejor manera de abordar la presentacion de las finanzas a la iglesia es la franqueza. Si bien
ciertas areas sensibles como salarios o beneficios sdlo pueden ser revisadas y aprobadas por la junta
de la iglesia, es razonable que los miembros de la iglesia tengan acceso a la mayor cantidad de
informacion financiera posible. La mayordomia cristiana esta abierta para ser examinada.

Un resumen anual de sus contribuciones debe ser enviado a cada miembro de la iglesia. Este
resumen debe publicarse a mas tardar a fines de enero para el ano anterior de manera que el
contribuyente disponga de tiempo suficiente para preparar su declaraciéon de impuestos. Las
contribuciones en efectivo como la propiedad no deben aparecer en el resumen de contribuciones;
mas bien, un programa separado debe enumerarlos. Para determinar el método adecuado de manejo
de donaciones de propiedad y servicios, un profesional de impuestos debe ser consultado.

El gobierno. Un pastor debe verificar que el tesorero de la iglesia estd capacitado para la
preparacion de varios informes a las agencias tributarias estatales y federales. Todos los empleados
de la iglesia deben recibir un W-2. La iglesia debe retener los impuestos apropiados y presentar
informes trimestrales al Servicio de Rentas Internas resumiendo estos datos. Los individuos
autonomos deben recibir un 1099-MISC de la iglesia por su compensacion. Los errores en el area
de la retencion de los empleados y la presentacion de informes causan la mayoria de los problemas
entre las iglesias y las autoridades fiscales.



Pueden ser necesarios otros informes, como los del desempleo federal y estatal, la indemnizacion
de los trabajadores, etc. Dado que las leyes en relacion con esto estan en un estado constante de
cambio, el tesorero de la iglesia debe mantenerse completamente al corriente de los requisitos de
presentacion de informes gubernamentales.

Algunas iglesias se involucran en negocios que generan ganancias no relacionadas con su estado
exento de impuestos. Como resultado, estas iglesias pueden estar sujetas a los impuestos estatales
de venta y uso, asi como el impuesto federal sobre la renta. Este ingreso no relacionado requeriria
la presentacion de informes adicionales. La consulta con un profesional del impuesto puede ser
necesaria si una iglesia estd considerando cualquier clase de negocio fuera del alcance tradicional
de un ministerio de la iglesia.

1. Recaudacion de fondos

Ciertos fondos recibidos por una iglesia deben ser tratados de manera diferente a las ofrendas
ordinarias. Cuando una iglesia recauda fondos para un determinado ministro, proyecto o funcion,
este dinero esta restringido para ese uso.

A menudo se recaudan fondos para los proyectos respaldados de la Iglesia Pentecostal Unida
Internacional, como Navidad para Cristo, Gavillas para Cristo, Memorial de Madres, Tiempo de
Cosecha, Salvemos a Nuestros Nifios, Socios en Misiones, Servicios de Compasion, Institutos
Biblicos, etc. Los fondos levantados para un programa nacional, de distrito o local como estos no
deben ser utilizados para reparar un acondicionador de aire, un horno o un vehiculo. La ética exige
que los fondos recaudados para un propdsito especifico se gasten para ese proposito.

Mientras se espera el desembolso, estos fondos designados no deben ser mezclados con otros
fondos. El fracaso en mantener la integridad de los fondos designados no s6lo podria causar que los
contribuyentes pierdan la confianza en el liderazgo de la iglesia, pero que posiblemente podria
tener ramificaciones legales. Por ejemplo, la Comision Federal de Comunicaciones es muy activa
en la investigacion de los fondos solicitados a través del medio de radiodifusion que no se utilizan
para su proposito anunciado. Y los contribuyentes disgustados podrian tener éxito en una demanda
contra la iglesia o su liderazgo.

Recaudar fondos para necesidades particulares a menudo puede llevarse a cabo fuera de la iglesia.
Los bazares anuales, las cabinas para envolver regalos y las ventas de artesanias exponen los bienes
y servicios de la iglesia a los que estan fuera de la iglesia local. Este método de recaudacion de
fondos puede satisfacer las necesidades de una congregacion sin poner en peligro sus patrones de
donacion normales.

Cada vez es mas popular en ciertos circulos el uso de empresas de recaudacion de fondos
profesionales para proyectos importantes como un nuevo santuario, un ala educativa o un centro
de vida familiar. Estas empresas suelen tener un programa de compromiso coordinado con
atractivos folletos y temas que generan entusiasmo por el proyecto.

Sin embargo, varias cosas deben tenerse en cuenta en esta area. Primero, la iglesia debe reconocer



que hay un honorario bastante alto implicado para tales servicios. Normalmente, esto es pagadero
por adelantado, antes del dinero que entra. Por lo tanto, la reputacion y la solidez de la compaiiia
de la recaudacion de fondos deben ser cuidadosamente consideradas.

Otro factor a considerar es que el dinero esta siendo generado por los miembros de la iglesia y los
asociados con la iglesia. Algunas personas se resisten a dar algo que parece ser logrado y
excesivamente profesional y prefieren dar sacrificialmente a un llamado simple y sincero.

Por ultimo, la mayoria de estas empresas de recaudacion de fondos estdn orientadas a las iglesias
que estan acostumbradas a la presupuestacion formal y a compromisos anuales por parte de sus
miembros. Esto es ajeno a la mayoria de las congregaciones pentecostales unidas. En consecuencia,
es una tarea mas ardua para ellos alcanzar el éxito en tal esfuerzo.

Al considerar el uso de tal compaiiia, el pastor debe involucrar a tantas personas como sea posible
en el proceso de toma de decisiones. Esto proporcionara tanto una mejor decision como un mayor
compromiso con el proyecto en su conjunto.

1v. Conclusion

Dado que la administracion de la iglesia ocupa por lo menos el cuarenta por ciento del calendario
de un pastor, parece prudente que cada pastor se familiarice con varios sistemas de contabilidad
manuales e informatizados. El conocimiento en este campo puede ser invaluable para el papel de
pastor como administrador de la iglesia local.

Mientras que las universidades biblicas enfatizan acertadamente la teologia, la doctrina y la
homilética, es necesario poner el debido énfasis en las areas vitales de las finanzas y administracion
de la iglesia. En las conferencias ministeriales seccionales, distritales y nacionales, también se
debe ofrecer una formacion continua en este campo.

Como mayordomo de la iglesia de Dios, un pastor debe estar completamente capacitado en el area
de finanzas de la iglesia.
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I. (Predicar o ensenar?

Como hemos visto, el ministro pentecostal es un individuo llamado Dios. “Y nadie toma para si
esta honra, sino el que es llamado por Dios” (Hebreos 5:4). Este llamado, ya sea para ser pastor,
evangelista o misionero, implica necesariamente predicar y ensefiar la Palabra de Dios. Esto debe
tener un lugar muy grande en la obra del ministro, y una proporcion correspondiente de su tiempo
debe ser usada en la preparacion de sermones y lecciones de la Palabra de Dios.

La predicacion y la ensefianza parecen estar subrayadas igualmente en el Nuevo Testamento.
Aunque en el ministerio de Jesus la Biblia registra que El predicé veintiuna veces y ensefio
cuarenta y seis veces (mas del doble), pero a menudo habla de Jesus tanto predicando como
ensenando. (Ver Mateo 4:23; 9:35; 11:1; Lucas 20:1.) Los apodstoles también predicaron y
ensenaron (Hechos 4:2, 5:42, 14:21, 15:35, 28:31).

El apostol Pablo compardé los dos ministerios en su vida: “Para esto yo fui constituido predicador
y apostol (digo verdad en Cristo, no miento), y maestro de los gentiles en fe y verdad” (1 Timoteo
2:7). (Véase también 2 Timoteo 1:11.)

La gran comision instruyé a los seguidores de Jestis que ensefiaran para poder hacer discipulos.
“Por tanto, id, y haced discipulos a todas las naciones, bautizdndolos en el nombre del Padre, y del
Hijo, y del Espiritu Santo; ensefidndoles que guarden todas las cosas que os he mandado” (Mateo
28:19-20). Sin embargo, Pablo declaré que la predicacion era el medio por el cual se efectuaria la
salvacion. “Pues ya que en la sabiduria de Dios, el mundo no conoci6 a Dios mediante la sabiduria,
agrado a Dios salvar a los creyentes por la locura de la predicacion” (1 Corintios 1:21).

Es evidente, por lo tanto, que la predicacion y la ensefianza son esenciales para un ministerio
apostolico, y el ministro completo desarrollara un ministerio en ambas areas.

4.  Ensenia mientras predicas

Muchos ministros exitosos incorporan algo de ensefianza en cada sermon. De hecho, al menos una
clase de predicacion es en realidad la ensefianza; se llama predicacion expositiva.

La predicacioén que no incluye la ensefianza de la Palabra de Dios, al menos hasta cierto punto, a
menudo degenera en un ejercicio de histridonica u oratoria florida sin sustancia real.

Puede generarse entusiasmo, pero se le ha denominado “predicacion de calorias vacias™. Para dar
una dieta saludable y bien completa a la gente se requiere un ministerio de predicacion y ensefianza
centrado en la Biblia.

B. “Apto para ensefiar”

Mientras que la predicacion es vital y la mayoria de los ministros comienzan principalmente en el
ministerio de predicacion, la Palabra de Dios sostiene como un estdndar para el obispo (o pastor)



que ¢l también debe ser “apto para ensefiar” (1 Timoteo 3:2). Efesios 4:11 habla del pastor y
maestro. (Hay solo un articulo definido en griego para cubrir ambas palabras, lo que sugiere que
estas dos funciones deben ser cumplidas por el mismo individuo.)

El orden divino del ministerio, tal como se da en 1 Corintios 12:28, pone a los profetas (predicadores
divinamente ungidos) y a los maestros de la Palabra de Dios delante de las operaciones mas
espectaculares en la iglesia, como el trabajo de milagros y dones de sanidad. Mientras estos son
deseables, el primer y mas alto llamamiento de Dios a Sus ministros es el de predicar y ensefiar la
Palabra de Dios.

1. Estudio y preparacion

Algunos ministros pueden ser singularmente dotados con una capacidad de hablar libre, prolija 'y
claramente. Esto puede ser un talento natural que se ha llamado crudamente el don del parloteo.
Aquellos que son asi bendecidos podrian ser tentados a la laxitud en estudio y preparacion porque
les resulta facil hablar sin hacerlo. Pero un ministerio de ensefianza verdaderamente biblico no es
meramente el producto de una lengua frivola sino de horas de estudio intensivo.

Uno no puede ser el ministro que Dios quiere sin gastar mucho tiempo en estudio y preparacion.
Los hébitos de estudio deben ser desarrollados y convertirse en un patréon de vida. El material debe
ser recolectado, juntado, clasificado, organizado y ensamblado. Las referencias biblicas, los
pensamientos, las ilustraciones, las citas, la comparacion de varias traducciones y el significado
de las palabras deben ser excavadas.

A Mineria del oro de la palabra

El ministro debe minar pepitas de oro de verdad de la gran “veta principal” de la Palabra de Dios.
Hacerlo lleva mucho tiempo en una intensa investigacion y estudio. Por lo tanto, debe establecer
habitos de estudio, habitos que seran de por vida, porque el estudio nunca debe cesar mientras
vive.

La mina de la Palabra de Dios es inagotable. Pero las riquezas no se entregan al estudiante perezoso
o impaciente. La alegria de obtener el tesoro es mucho mayor que el tiempo y el esfuerzo dedicados
a la busqueda.

B. Valor del estudio devocional diario

Es importante que los ministros incluyan en su devocion diaria y caminata personal con Dios la
lectura de varios capitulos biblicos todos los dias, ademas de la oracién, la meditacion y la
comunion con el Sefior. Esto no es con el propdsito de obtener material de sermon, sino para su



propio enriquecimiento personal y estrecha relacion en su caminar con Dios. Sin embargo, a medida
que pasa el tiempo, los capitulos que ha leido y meditado con fines de devocion se convierten en un
gran almacén de material de recursos almacenados en el tesoro del corazon y al abrirse al Espiritu
para un mensaje para el pueblo, el Espiritu Santo trae a su memoria lo que han aprendido y
guardado. Un tiempo diario de devocion paga ricos dividendos.

C.  Un plan para el estudio

Un plan que algunos pastores han usado para una buena ventaja es pasar cada mafiana después de
su devocion en el estudio intensivo y la preparacion del sermén; Cada mafiana, es decir, excepto el
domingo y su dia de descanso y relajacion (algunos lo llaman su dia de familia). De esta manera se
dan a estudiar mientras sus mentes son frescas y agudas y despejadas por los problemas
administrativos y pastorales de la iglesia. Estas cosas pueden ser atendidas en las tardes. Usar todas
las mafianas para el estudio y la preparacion del sermon no es demasiado si un pastor tiene un
horario completo de dos sermones y dos estudios biblicos cada semana. He encontrado que se
necesita un minimo de tres o cuatro horas de preparacion intensiva para cada mensaje o estudio
biblico para estar adecuadamente preparados.

Este plan también es bueno para los evangelistas. Aunque a menudo es posible predicar el mismo
sermoOn en varias campafias de avivamiento diferentes, cada vez debe ser trabajado de tal manera
que el Espiritu Santo pueda aplicarlo a la necesidad particular de la iglesia donde se predica. No
hay dos iglesias o congregaciones idénticas con idénticas necesidades. Es vital que el evangelista
entienda que no puede predicar los mismos sermones donde quiera que vaya. Para conservar su
uncion y frescura, €1, al igual que el pastor, debe buscar y obtener continuamente nuevos materiales
y predicar nuevos sermones. Deberia haber establecido tiempos de estudio y preparacion de sermén
como lo hace el pastor.

D. Procediendo de lo conocido a lo desconocido

La oratoria, el entusiasmo, el gran volumen de decibelios o las gracias en el pulpito nunca pueden
tomar el lugar de s6lidos contenidos biblicos o de una presentacion debidamente organizada. Una
de las leyes basicas de la ensefianza es que debemos proceder de lo conocido a lo desconocido. El
oyente debe tener un punto de referencia conocido en su entendimiento sobre el cual basar la leccion
que debe aprender. Para ilustrar, un albafiil en la construccion de una pared de ladrillo no puede
poner el nivel superior de ladrillos en primer lugar. Debe comenzar por abajo, establecer una base
firme y luego colocar la primera fila de ladrillos. Coloca de ladrillo a ladrillo, cada uno en la
hilera correspondiente, hasta que finalmente alcanza el nivel superior. Entonces él puede poner
toque final. Asi que una leccion biblica (o un sermdn) debe ser construida, llevando a los oyentes
un paso a la vez desde lo conocido en sus vidas hacia areas de verdad con las que no estan
familiarizados.

Jesus us6 parabolas para hacer esto. Utilizaba cosas u ocurrencias familiares para conducir a los



oyentes a verdades espirituales con las cuales no estaban familiarizados.

E. Uso de materiales de recursos

No siempre es facil hacer comprensibles las vitales verdades espirituales. Y asi el ministro debe,
por asi decirlo, tomar a sus oyentes por la mano y guiarlos paso a paso hacia las maravillas que ve
en la Palabra de Dios. Para ello, necesita materiales que ha recolectado de muchas fuentes: libros,
periodicos, revistas; de incidentes en la vida cotidiana; de experiencias personales; de historias en
la vida de otros; desde la naturaleza, la industria, la vida familiar y las noticias. De hecho, puede
recoger materiales de todos y cada uno de los encuentros y experiencias de la vida.

F.  La biblioteca personal del ministro

El ministro debe rodearse de materiales de referencia de todo tipo. Debe esforzarse por construir
una biblioteca de libros, no so6lo libros agradables de leer, sino obras de referencia, diccionarios,
concordancias, comentarios, enciclopedias, varias traducciones, libros de citas e ilustraciones,
estudios biblicos y sermones. Puede usar estos libros innumerables veces. Son libros de valor
inestimable de los cuales el ministro puede recoger materiales para ayudar a los oyentes a
comprender la ensefianza de la Palabra de Dios que el predicador se esfuerza por presentar.

G.  Asistir a conferencias y seminarios

Es bueno que el ministro asista a conferencias, convenciones, retiros y seminarios. Ellos ampliaran
su perspectiva, ampliaran sus limites y le ayudarén a ser mas eficaz en su ministerio, asi como a
darle mas materiales para sus sermones.

H. La Palabra de Dios debe ser preeminente

Al preparar sus sermones, el predicador debe ser siempre consciente de que es el mensajero de
Dios y que debe predicar la Palabra de Dios y no sus propias ideas e inclinaciones filoso6ficas, no
importa lo buenas que puedan ser. Cristo debe ser levantado; debe recibir la preeminencia en todas
las cosas. El ministro no debe comenzar con una idea y luego buscar un texto para su idea, sino
que debe comenzar con una verdad basada en la Escritura para presentar y luego buscar formas y
métodos, ilustraciones y material de recursos para presentarla.

Podemos identificar dos tipos bésicos de predicacion: la predicacion expositiva o declarativa, en la
que el predicador explica y expone sobre un versiculo o pasaje biblico, y la predicacion topica o
textual, en la que el predicador habla sobre un solo tema o topico tomado de un texto o varios textos.

La predicacion y la ensefianza de exposicion deben ser preferidas por encima de la predicacion
topica, aunque la predicacion topica es mas comun. En cualquier caso, hay ciertas trampas a evitar.
El mensaje debe presentar una verdad ensefiada por las Escrituras. El predicador nunca debe hacer
aplicaciones que no estén justificadas por la Escritura. Tampoco debe sacar un texto de su contexto
y hacer que signifique algo distinto de lo que indica el texto. En ese sentido, toda predicacion debe



ser expositiva.

El predicador siempre debe tener en cuenta que es un portavoz de Dios y debe hablar “conforme a
las palabras de Dios” (1 Pedro 4:11). Para ello, debe “predicar la palabra”, no sdlo frases de
pretensiosas o vuelos de oratoria (2 Timoteo 4:2).

m. Entrega del mensaje

La entrega de un mensaje puede ser comparada a un tren de carga compuesto de muchos coches
cargados con materiales. Las palabras del mensaje estan unidas entre si como los coches del tren.
Las palabras son vehiculos del pensamiento, y como estan encadenadas en oraciones, los
pensamientos se transmiten a los oyentes. La presentacion debe hacerse de tal manera que los
oyentes las reciban. La actitud, el espiritu, la actitud misma del predicador, sus expresiones, €
incluso su apariencia y postura contribuyen o detienen la efectividad de su mensaje.

4. Un embajador de Cristo

Seria indecoroso para un ministro llevar a cabo un funeral usando ropa deportiva o un traje de
pesca. Asi que es inapropiado para un predicador en el pulpito que lleva un mensaje de Dios actuar
como un payaso o un bufon de la corte. Hay un cierto decoro que hay que mantener, una conciencia
de la alta y santa mision que estd llamado a cumplir. Un ministro de la Escritura es llamado
“embajador de Cristo” (2 Corintios 5:20), en realidad agente de Dios que lo representa en todos los
sentidos. Esto no significa que el ministro debe ser rigido y pesado, inflexible y distante. Lejos de
ahi; ¢l debe ser amoroso, calido, tierno, respetuoso, honorable, semejante a Cristo, y deseoso de
ayudar, elevar, consolar, guiar, asistir y ministrar. Su conducta, su porte, e incluso su mensaje
deben transmitir todas estas cualidades a los oyentes.

El método de presentacion también deberia armonizarse con este concepto. No debe mostrar
arrogancia, ni orgullo, ni amenazas, ni actitudes carnales. Si tiene que disciplinar, generalmente es
mejor hacerlo en privado y no desde el ptlpito. Si ¢l siente que debe ser dado a toda la congregacion
desde el pulpito, debe hacerlo con cuidado, con comprension, y sobre todo con amor, y luego s6lo
después de un largo periodo de oracion ferviente.

B. Evitar manias molestas

Evita los manierismos molestos tales como continuamente abotonar y desabotonar tu chaqueta,
jugar con tu corbata o el micréfono, tintinear monedas en tu bolsillo, o balancearte hacia adelante y
hacia atras. Trata de no jadear audiblemente después de cada palabra u oracion. No permanezcas
mirando nerviosamente hacia arriba o hacia abajo ni cierres los ojos mientras predicas. Es mejor
mirar directamente a tu congregacion o levemente sobre sus cabezas. Utiliza un tono de voz bien
modulado que puede ser elevado o bajado segun la situacion lo pida. Evita un zumbido mono6tono
o un tono poco natural de tu voz. Utiliza inflexiones y expresion en tu discurso, y sobre todo, sé



natural. Que cada miembro de la congregacion sienta que estds hablando directamente con ¢l o
ella.

C.  Llevar el mensaje a un climax

Un joven predicador es capaz de pensar que debe comenzar tan fuerte como puede y continuar al
maximo de su voz hasta el final. Es mejor empezar despacio, llevando a la gente junto con él,
aumentando la intensidad a medida que progresa el mensaje. Siempre debe tener un volumen
adicional en reserva para hacer énfasis cuando sea necesario. Mientras hace puntos, debe hacerlos
entender con fervor; entonces debe retraerse cuando comience en su proximo punto, trayéndolo a
otro climax y mas alto.

Su punto final debe ser el mas alto de su mensaje. Deberia llegar alli con un crescendo y detenerse
en ese punto alto. Mientras sus oyentes estan tocados es el momento de hacer la llamada del altar.
Es un error arrastrar el mensaje después del punto culminante. Un vendedor a veces convence a
sus posibles compradores sobre en una venta, pero al continuar hablando les desanima. Asi que un
predicador o maestro debe saber como cerrar su mensaje sin arrastrarlo ni dejar que el interés se
reduzca.

D.  Objetivos a perseguir

El ministro debe impartir algo de valor eterno a su audiencia. El debe tener un objetivo definido
en mente para lograr a través del sermodn o la leccion que esta trayendo a la gente. ;Es para ensenar
alguna verdad espiritual? ;jPara inspirarlos a un plano de vida mas alto y maés santo? ;Para
motivarlos a una participacion mas activa en el testimonio?

(Para hacerles mas espirituales en medio de esta era material?

(Para inculcarles valores eternos? ;Para darles un sentido de asociacion con Dios en la ejecucion
fiel de su mayordomia?

(Promover la unidad y el amor entre el pueblo? ;Para aumentar su fe para creer hacia Dios por un
movimiento super natural del Espiritu Santo? ;Para ayudarlos a confiar en el Sefior para sus
necesidades diarias? ;Para advertirles de peligros y falsas ensefianzas que los harian naufragar?
(Para establecerlos en la fe y darles un amor por las doctrinas fundamentales?

O el objetivo podria ser uno evangelistico, para llevar al pecador al arrepentimiento. O para llegar
al que esta apartado con la seguridad de que puede ser restaurado. O para ayudar a la gente a ver
la necesidad del arrepentimiento, el bautismo en el nombre de Jests y el don del Espiritu Santo. O
para abrirles las Escrituras relativas a la unicidad de Dios en Jesucristo.

El predicador o maestro debe tener un objetivo definido en lugar de un plato de mezcolanza de
pensamientos aleatorios que no tiene ninglin objetivo o propdsito que no sea para llenar el tiempo.



Es mas efectivo tomar un objetivo cuidadoso en un objetivo identificable que dar tiros al aire.

E.  El Seiior debe confirmar Su palabra

Un mensaje debe ser empapado en la oracion antes de que sea entregado. La conciencia de la
presencia viva del Sefior es una necesidad vital para un ministerio apostolico. Debe decirse de
nosotros hoy como en los dias de los apdstoles: “Y ellos, saliendo, predicaron en todas partes,
ayudandoles el Sefior y confirmando la palabra con las sefiales que la seguian” (Marcos 16:20).

Esta es la manera en que Dios ha disefiado Su iglesia para funcionar y crecer. S6lo cuando
permitimos que Dios trabaje con nosotros en nuestra predicacion y nuestra enseflanza podemos
llamarnos ministros verdaderos del Sefior Jesucristo.
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Introduccion

El proposito de este capitulo es informar al ministro y pastor sobre deberes y privilegios en el area
de bodas, funerales, bautismos, dedicaciones y otras ocasiones especiales. Hay muchos manuales
y otras ayudas para ayudar a los ministros en estos deberes incidentales, pero por supuesto el
ministerio de cada hombre y cada ocasion merece la entrada y la atencion personales.

Muchas profesiones se relacionan con las necesidades de la sociedad, pero ninguna se relaciona
tan efectivamente con las necesidades del individuo como lo hace el ministerio. El ministro tiene
el honor serio y sobrio y el privilegio de compartir en el dolor, asi como la alegria que la gente
experimenta en la vida.

Es dificil cubrir los temas de este capitulo exhaustivamente y al mismo tiempo hacer que sea lo
suficientemente pequefio para ser util. Mientras que algunos temas debian ser omitidos, se espera
que las semillas del pensamiento expresadas hagan la tarea de cada ministro un poco mas ligera y
mas agradable, agitando y estimulando un servicio mas grande, mas devoto a Dios y a su pueblo.

I Bodas

Uno de los momentos mas importantes en la vida de dos personas es cuando entran en la institucion
legal y divina del matrimonio. El matrimonio est4 destinado a ser una union duradera de la vida de
dos personas y una experiencia de fe imperecedera.

A.  Cualificaciones y legalidades

El ministro haria honor a su llamamiento al interrogar a las dos partes a las que se propone unir en
matrimonio, a fin de sentirse seguro de que es adecuado tanto con Dios como con las autoridades
civiles en un asunto tan serio. Cuando las personas tratan de evadir la ley o una ensefianza biblica,
es probable que distorsionen la verdad con el ministro. Algunos estados permiten al clérigo obtener
una declaracion certificada de las partes. Si hay dudas, el ministro probablemente deberia rechazar
la solicitud de unirse en el matrimonio a las dos personas.

Cada ministro debe tener convicciones personales con respecto a las calificaciones y preguntas
esenciales para un matrimonio, y debe estar a la altura de esos principios fundamentales. La gente,
como un todo, respeta al hombre de Dios que mantiene sus convicciones en tales asuntos. Nunca
debe ser intimidado por tomar tales posiciones de fe de acuerdo con la Escritura.

Las leyes civiles varian en los paises sobre quién es calificado legalmente para solemnizar un
matrimonio. En algunas naciones sélo un magistrado matrimonial oficial puede hacerlo. En los
Estados Unidos de América, los jueces de tribunales, jueces de paz, alcaldes de ciudades,
gobernadores de estados y clérigos ordenados de todas las confesiones religiosas tienen el derecho
legal de realizar los reconocimientos en el contrato de matrimonio y firmar los certificados de
matrimonio. Cada ministro debe determinar los procedimientos y disposiciones especificas en su
propio estado.



Cualquier persona que solemniza un matrimonio esta sujeto a la ley si no esta legalmente calificado
para tales asuntos. Los predicadores laicos, los estudiantes de la Biblia o los hombres que aspiran
al ministerio no deben realizar el servicio del matrimonio.

El ministro, entre toda la gente, debe adherirse a la ley, asi como a las Escrituras. Nunca debe
permitir que la persuasion o los honorarios lo influyan para realizar un matrimonio que esta en
cuestion.

Mucha vergiienza y tristeza extrema puede ser eliminada al negarse a realizar un matrimonio para
aquellos que pueden estar en circunstancias dudosas y cuestionables. Por ejemplo, una pareja muy
joven puede ser fugitivo/a; Alguien de cardcter cuestionable podria ser un bigamista.

Un ministro debe mantener buenos y adecuados registros para todos los propdsitos. Si por alguna
razon una pregunta futura se desarrollara con respecto a un matrimonio, ¢l debe tener un expediente
seguro de ¢l que firmo el certificado del estado y lo envid a la oficina apropiada.

Todos los matrimonios requieren testigos. Cuando un matrimonio se realiza en una casa, los
testigos deben estar presentes.

B.  Consideraciones generales

Puesto que muchas personas desean que un ministro realice la ceremonia de una boda, es evidente
que reconocen su fuerte relacion con los principios ordenados por Dios. El ministro presta caracter
al solemne pero alegre evento. Deberia guiarlo con un equilibrio de felicidad alegre y serenidad
digna. No debe ser tan alegre como para promover la frivolidad o tan solemne que parece un
funeral.

Puesto que el matrimonio es una promesa seria y solemne, no debe realizarse imprudente e
irreverentemente, sino deliberadamente en el temor de Dios y para los propositos para los cuales
Dios lo ordend. Por esta razon, una pareja debe tener asesoramiento previo y la direccion espiritual
en relacion con el proposito divino y el plan de matrimonio. La primera responsabilidad del
ministro es el llamado espiritual de predicar la Palabra; por lo que no debe olvidar su relacion con
todas las responsabilidades relevantes.

En algin momento antes de la ceremonia, el clérigo sabiamente corrobora y confirma la legalidad
de los derechos del matrimonio en todas las areas. Las reglas de la moralidad y las restricciones
escriturales deben determinar la decision del ministro con respecto a la realizacién de una boda.
(Ver Mateo 5:31-32, 19:3-12, Marcos 10:2-12, Lucas 16:18, 1 Corintios 7:10-16, 39.) Que el
matrimonio sea siempre estimado como una institucion santa y sagrada, demasiado importante
para ser sacrificado en las practicas sueltas, lujuriosas y pecaminosas de los pretextos triviales.

La Biblia es definitiva y directa en su afirmacion de que el matrimonio es de por vida, y el
predicador debe asegurarse que aquellos que estdn tratando de casarse comprenden y se
comprometen con este principio. “Asi que no son ya mas dos, sino una sola carne; por tanto, lo que
Dios junt6, no lo separe el hombre” (Mateo 19:6).



Muchas posibilidades se abren para el ministro y su iglesia, cuando es llamado a participar en este
importante evento en dos vidas individuales. Si ¢l hace un trabajo excelente, ¢l enciende influencias
tremendas que pueden conducir a una asociacion de por vida con la familia y los amigos implicados
en la boda. El ministro debe procurar, en la medida de lo posible, complacer a la novia, ya
que este es su dia especial. Si la ceremonia debe ser en el hogar de la familia, sus deseos
prevaleceran generalmente. Si la ceremonia debe ser en la iglesia, el ministro debe influir
en la ceremonia para mantenerla en armonia con los principios cristianos. Mientras la ceremonia
y la preparacion no muestren falta de respeto a Dios o comprometan la dignidad del ministro y la
iglesia, las peticiones de la novia deben ser seguidas por el bien de las relaciones publicas.

Por encima de todo, el ministro debe estar bien preparado para minimizar cualquier error o
vergiienza y para que la pareja pueda mirar hacia atrds en dulce memoria al evento como
memorable y feliz. Si el ministro estd seguro y relajado, es mas que probable que la fiesta de bodas
también lo sera.

C.  Procedimientos tipicos

No hay reglas establecidas para una ceremonia de matrimonio. La tUnica regla basica de
procedimiento es que el hombre esta a la derecha de la mujer. Cada ministro tiene la prerrogativa
de ejercer su propia eleccion con respecto a la forma de solemnizar el matrimonio. Algunos
ministros comienzan con comentarios sobre la importancia del matrimonio seguido por la lectura
biblica y la oracion. Otros ministros hacen lo anterior al final.

Lo que sigue es un esquema tipico para ayudar al ministro en la planificacion de bodas que puede
ser llamado a oficiar. Por supuesto, las bodas varian segun los deseos y las preferencias de la novia.
No hay reglas esenciales aparte de que todas las cosas se hagan decentemente y en orden. (Ver 1
Corintios 14:40.)

1. Preludio de musica aproximadamente quince minutos antes que la boda comienza
formalmente.
2. Cancion o musica con la corte del novio entrando a su posicion. A veces el ministro lidera

la corte del novio.

3. Marcha nupcial mientras el ministro pide a la congregacion que se ponga de pie en respeto
a la novia. El ministro puede preguntar: “;Quién entrega a esta mujer para que se case con este
hombre?”. Su padre deberia decir: “Su madre y yo”. La novia puede presentar una rosa con un beso
a su madre. La congregacion se sienta. Entonces el ministro puede dar una exhortacion y una
explicacion del matrimonio usando referencias biblicas de su eleccion.

4. Cancion seguida de la union de las manos: “Y ahora, si y han venido al
presente para el propdsito de ser unidos en un matrimonio legal y santo, por favor muestren esta
intencion uniendo sus manos derechas y dando un paso adelante”.

5. Oportunidad de oposicion dada en estas palabras: “En este santo lugar, estas dos personas



presentes vienen ahora a unirse. Si alguno puede demostrar una causa justa por la cual no pueden
unirse legalmente, hable ahora o de lo contrario calle para siempre. Dado el silencio, supongo que
no hay ninguno”. Este paso a menudo se omite hoy en dia, ya que cualquier objecion deberia haber
sido planteada ya, y presentarlos en este punto s6lo conduciria al caos.

6. Votos: “Yo, , te tomo a ti, , cuya mano tengo, como
mi verdadera y legitima esposa. Con la ayuda de Dios, prometo amarte, apreciarte, honrarte y
apreciarte, y me uniré a ti hasta que Dios nos separe por medio de la muerte”.

“Yo, _, te tomo a ti, , quien tiene mi mano, como mi verdadero y legitimo
esposo. Con la ayuda de Dios, prometo amarte, apreciarte, honrarte y apreciarte, y me unir¢ a ti
hasta que Dios nos separe por medio de la muerte”.

7. Anillos. Si deben ser utilizados en la ceremonia es una decision de la pareja y el ministro.
Si se utiliza, el ministro puede explicar que el anillo simboliza la promesa y se da en sefial de sus
votos. El anillo se usa a menudo para mostrar cuan duradera e imperecedera es la fe prometida
mutuamente.

8. Cancion seguida por las cargas entregadas sobre las responsabilidades serias de cada uno
para el otro.

9. Oracion mientras la pareja se arrodilla, si arrodillarse es conveniente.

10.  Sello: “En cumplimiento de sus promesas solemnes aqui dadas y en el nombre del Sefior
Jesucristo y por la autoridad de las leyes de este estado, yo os declaro, ati ,yati,: marido y
mujer. Puede besar a su esposa”. (Un modesto beso estd en orden.)

11.  Velas de la unidad a menudo son deseadas. Si es asi, la pareja puede tomar velas mas
pequenias y encender una mas grande, alli simbolizando los versos que el ministro recita: “Asi que

no son ya mas dos, sino una sola carne; por tanto, lo que Dios juntd, no lo separe el hombre”
(Mateo 19:6).
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12.  Presentacion: “Y ahora, sefloras y sefiores, les presento al sefior y la sefiora

13.  Marcha recesional. Si la novia ha dado a su madre una flor y un beso en el punto 3, es
apropiado en este momento que la novia y el novio se detengan en el asiento de los padres del novio
y que la novia presente una flor y un beso a su suegra.

14.  El anuncio de la recepcion de la boda a la congregacion es dado generalmente por el ministro
en nombre de la familia.

1L Funerales

Un ministro nunca es llamado a un deber mas desconcertante y privilegiado que el oficiar en un
funeral. Mientras que los funerales suceden a menudo en tiempos incémodos, y el ministro puede



ser gravado por el tiempo, esta ocasion trascendental requiere la mejor atencion personal y
profesional del vardn de Dios. Esta sagrada oportunidad hace un servicio de consejo y consuelo.
Tal vez lo siguiente en la linea de predicar la Palabra es la responsabilidad del funeral.

Ya sea anticipada o no, la muerte de un ser querido hace que una persona experimente muchos
procesos de duelo. Hay shock, panico, llanto, depresion, ira, culpa, represion, angustia fisica y, por
ultimo, esperanza. Estas emociones requieren ajustes teologicos y filosoficos. La persona de
mentalidad filosofica tiende a depender de soluciones humanistas y racionalizacion. El individuo
teologico hace ajustes haciendo que sus experiencias diarias sean relevantes para su estatus biblico
en Jesucristo. Es aqui donde el verdadero ministro usa la habilidad y el servicio para ayudar al
desconsolado corazon.

4. Consejos utiles

Aqui hay algunas cosas que no decir o expresar a los desconsolados:

. “Sé como te sientes”. Esta declaracion es de mal gusto. Minimiza la muerte y no sirve para
nada.
. “Lo superards”. Esta observacion tiende a expresar que se ha producido un acontecimiento

casual y sin importancia.

. “No llores”. Qué tonta e insensible es esta expresion. No hay bases escriturales para
semejante declaracion sin corazon. Pablo dijo: “Tampoco queremos, hermanos, que ignoréis
acerca de los que duermen, para que no os entristezcais como los otros que no tienen esperanza”
(1 Tesalonicenses 4:13). Estd claro que Pablo no quiso decir que no lloraramos, porque en otro
lugar dijo: “Llorad con los que lloran” (Romanos 12:15). Los cristianos lloran y sufren, pero nunca
sin esperanza.

Aqui hay algunas cosas que decir o expresar a los desconsolados:

“Me importa”. Esta declaracion contiene volumenes de preocupacion y reflexion, y sin duda
expresa amor y preocupacion sin ser tedioso.

“No estas solo/a”. Esto implica que el Dios suficiente de todo consuelo y t, un amigo, estan alli
para ofrecer ayuda.

“Tu eres necesario/a”. Esto expresa una razon para la determinacion personal de mirar hacia arriba
y confiar en Dios para el futuro.

B.  Instrucciones generales

1. Obligaciones previas. Aunque generalmente el pastor estara a cargo del funeral, no es una
buena forma de prestar servicio voluntario hasta que se lo pidan. La familia o el director de la



funeraria deben solicitar su presencia y notificarle la fecha, hora y lugar.

Cuando la muerte es inminente en un hogar de la congregacion del ministro, el pastor debe ser
informado y mantener un contacto cercano. Qué embarazoso es ser informado de la enfermedad
de un miembro y no llamar antes de que ocurra la muerte! La enfermedad persistente requiere que
el ministro visite muchas veces; cuando la muerte se hace notoriamente cercana, las visitas al hogar
o al hospital deben ser mas frecuentes.

En el momento de la muerte, el pastor debe contactar inmediatamente a la familia y estar con ellos
para consuelo y consulta. Esto es muy importante para todos los interesados y no debe descuidarse
si es posible.

Entre la muerte y el entierro el ministro debe hacer dos o tres visitas a la casa donde puede servir
a los necesitados. Este servilismo discreto es el cenit de la consideracion ministerial.

2. Arreglos funerarios. El ministro puede o no puede ser invitado a ayudar en lo relacionado a
la organizacion del funeral. Si su servicio o consejo es requerido, con extrema precaucion puede
guiar en cuestiones de gusto y opinion. La ética profesional debe impedirle asesorar en la seleccion
de una funeraria. Sin embargo, en otros asuntos puede ser necesario y ser muy util.

En la mayoria de los casos, la familia nunca considera que nadie sino su pastor actual estara a cargo
del funeral, pero un ministro sabio no lo toma por sentado. Ocasionalmente, los parientes solicitan
que un viejo amigo o ex pastor lleve a cabo el servicio y su pastor actual ayude. Si este es el caso,
los dos ministros deben practicar la ética ministerial unos con otros para que todos puedan ser
ayudados en este tiempo extenuante. El pastor nunca debe ofenderse por tal peticion o sentirse
desatendido. Los parientes estan buscando toda la ayuda que pueden conseguir para aliviar sus
corazones heridos.

3. Instrucciones generales. El ministro debe trabajar sabiamente con el director de la funeraria,
consultdndolo y coordinando responsabilidades. Precediendo al servicio, debe determinar los
deseos de la familia en cuanto a musica, comentarios, reconocimientos, obituarios, etc.

La ceremonia debe ser breve (no debe exceder aproximadamente treinta minutos si es posible).
Aqui hay un orden sugerido: (1) musica, (2) lectura y oracién, (3) cancion, (4) obituario, (5)
sermon, y (6) cancion. En algunos casos la musica es omitida por peticion de la familia, pero no a
menudo. El director de la funeraria sefialara el inicio del servicio al ministro o tal vez a los
cantantes designados para comenzar el servicio. El ministro se hace cargo de la ceremonia. Al final
del servicio, el ministro se acerca al ataid y se pone a la cabeza mientras la procesion pasa para
ver. En algunos casos, debido al tipo de muerte, el ataud puede ser cerrado, y tener simplemente
una foto del difunto a la vista.

El ministro conduce a los portadores del féretro unos cuantos pasos por delante. A unos cuantos
pies del coche funebre, debe hacerse a un lado, mirando el ataud mientras es colocado en el coche
fanebre.

El cortejo suele proceder de la siguiente manera: (1) sociedades o fraternidades, cuando estan en
procesion; (2) el coche del ministro, el director a veces va con él; (3) el carro para las flores, cuando



se utiliza; (4) portadores honorarios; (5) portadores activos; (6) carro funebre; (7) parientes; y (8)
amigos y conocidos. Esto puede variar seglin los deseos y costumbres del director.

En la tumba, el ministro se encuentra con el coche funebre. Guia a los portadores con el ataid,
caminando lentamente unos cuantos pies delante. Acercdndose al lugar de la tumba, debe pasar al
otro lado, donde se volteard, dando lugar a los portadores y director para colocar el ataid en
posicion de confinamiento. Por lo general, la cabeza de la tumba esta al oeste.

El contenido de las observaciones en el servicio de entierro es una cuestion de eleccion, pero
siempre debe ser reconfortante y util en este momento tan angustioso. Hay muchas selecciones
biblicas que son apropiadas y adecuadas.

El ministro siempre debe tener en cuenta que €l es el maestro de ceremonias, pero no el director
de la funeraria. Es su deber llevar a cabo el servicio de consuelo, y cuando eso es hecho, su deber
para el servicio ha terminado. En el resto del trabajo ¢l no es el director, sino mas bien es dirigido.

Cc.  Ejemplos tipicos
1. Resumen breve del servicio

« Comentarios biblicos de apertura
« Oracion invocatoria

« Texto biblico

« Oracion pastoral

« Mensaje fnebre

« Bendicion

Servicio funerario en la iglesia

« Musica o cancion

» Lectura biblica

» Oracién

« Musica o cancion

» Lectura de obituario
¢ Sermoén

« Musica o cancion

« Bendicion

3. Entierro. En algunas partes del pais donde todavia se practica el entierro real en el servicio
finebre, el ministro debe dedicar su tiempo a las acciones del enterrador y de sus asistentes.
Coordinar las observaciones con el descenso del ataid y completar todas las observaciones finales
en ese momento requiere previa consulta y planificacion con el director.



En los ultimos afios han surgido muchas objeciones bien fundadas para desalentar este proceso de
entierro. Presenciar que el ataud desaparece en el suelo puede ser muy doloroso para los miembros
de la familia y, en algunos casos, causar manifestaciones violentas de dolor. A menudo el entierro
real se completa después del servicio, y la ceremonia se termina de esta manera tipica: (1) lectura
biblica breve; (2) observaciones apropiadas que dan esperanza al desconsolado; (3) el entierro
puede variar, pero si usas la frase “tierra a tierra, cenizas a cenizas, polvo a polvo”, es mas
apropiado que el director o asistente funerario deje caer pétalos de flores trituradas en lugar de
tierra real; (4) dar consuelo y esperanza; y (5) bendicion.

Muchos cementerios modernos y jardines florales tienen rotondas especiales donde la ceremonia
de entierro se puede completar con mas gracia y suavidad, y que la familia regrese después de que
la tumba ha sido cerrada.

Es costumbre que el ministro pase por la familia, le dé la mano y ofrezca comentarios personales
y finales de consuelo antes de despedirse. En cualquier caso, debe llamar a la familia de nuevo
dentro de unas pocas horas si es permisible y posible. El aporte personal y el material apropiado
sobre el difunto son muy importantes para los pensamientos del sermén y las observaciones
generales. Sobre todo, para los mejores resultados el ministro necesita saber sus pensamientos
y entregarlos en una actitud relajada. Deberia aspirar a la perfeccion en todos los detalles del
servicio funebre y darle el mayor cuidado y preocupacioén a su planificacion.

1. Bautismos

El bautismo es la inmersion en el agua de un arrepentido creyente en Cristo en el nombre de
Jesucristo para el perdon de los pecados. “Pedro les dijo: Arrepentios, y bauticese cada uno de
vosotros en el nombre de Jesucristo para perdon de los pecados; y recibiréis el don del Espiritu
Santo” (Hechos 2:38). La palabra griega baptizo, tanto en la Escritura como en el griego clasico,
significa zambullir, sumergir. En consecuencia, es evidente que la inmersion es el acto bautismal,
mientras que el nombre de Jesucristo certifica su validez y proposito para la remision de los
pecados.

Ademas, varias referencias biblicas muestran que la inmersion es el modo apropiado: Mateo 3:16;
Juan 3:23; Hechos 8:38; Romanos 6:4; Colosenses 2:12. Y muchos pasajes ensefian que la formula
bautismal apropiada incluye el nombre de Jests: Hechos 2:38; 8:12, 16; 10:43; 19:4-5;

Romanos 6:3-4; Galatas 3:26-27; Colosenses 2:6-12. Ademas, el bautismo en agua es parte de la
experiencia de salvacion en la iglesia del Nuevo Testamento (Marcos 16:16, Hechos 2:38, 22:16,
1 Pedro 3:21).

Puesto que Jests fue bautizado para cumplir toda la justicia (Mateo 3:13-17), el propoésito y
simbolismo del bautismo requieren que el creyente se sumerja en el agua en el nombre del Sefior
Jests como parte de la salvacion de la Biblia.

Jesucristo nos encargd ensefar, o hacer discipulos, y bautizar (Mateo 28:19). Debemos
convencerlos para que crean y sean bautizados en Jesucristo para que sean salvos (Marcos 16:16).



Cuando Dios le ordené a Noé que hiciera un arca de madera de tuza, El no explicé por qué la
madera de tuza deberia ser usada. El mandato, sin embargo, fue positivo, y excluyo el uso de otras
maderas. Que cada ministro reconozca que la Palabra de Dios debe ser aceptada por su valor
nominal y ser cumplida en consecuencia, sin agregar nada a ella ni tomar nada de ella.

Aqui hay algunas instrucciones bésicas para el bautismo en agua.

1. Cada candidato al bautismo debe ser instruido acerca del significado del bautismo y de los
requisitos previos (fe y arrepentimiento) antes de administrar la ordenanza. A menos que entienda
por qué esta siendo bautizado, puede tener poco o ningln efecto.

2. Todos los arreglos deben hacerse antes del servicio no sea que una actitud de poca
importancia se exprese de manera descuidada.

3. Los bautismos se han administrado en muchos lugares, tales como rios, piscinas, tanques, y
mas comunmente hoy en dia, bautisterios.

4, Si el bautismo debe ocurrir en un bautisterio, es eficaz tener el santuario algo oscurecido
con la luz centrada sobre el lugar del bautismo.

5. El mejor método es un bautisterio con un asiento en ¢l. El candidato se sienta, y el ministro
le ordena que se sostenga la nariz, con una mano sobre la otra mano. El ministro puede sostener la
muiieca del candidato con una mano y levantar su otra mano para pronunciar la carga. Luego puede
colocar su mano entre los hombros del candidato y bajarlo suavemente hacia atrds hasta quedar
totalmente sumergido; luego lo levanta del agua.

6. Antes de la administracion de la ordenanza, el ministro puede citar algun pasaje de la
Escritura, y un coro o cantantes especiales pueden cantar canciones apropiadas. Es de suma
importancia hacer la ceremonia sagrada.

He aqui una forma sugerida de administracion:

1. El ministro puede comenzar diciendo: “En la medida en que nuestro Sefior Jesucristo dio
autoridad y mandamiento a Sus discipulos para ensefiar a todas las naciones y para bautizarlas en
Su nombre y declar6 que el que cree y es bautizado serd salvo, invocando de comun acuerdo las
bendiciones de Dios”.

2. El ministro puede entonces ofrecer una oracion aplicable a la ocasion.

3. Ayudando al candidato a entrar en el agua, el ministro se prepara para la administracion de
la carga.

4. La carga puede ser dada de varias maneras, pero el nombre de Jesus es vital para la salvacion
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biblica. El siguiente es un ejemplo: (nombre) , como ministro del Sefor y en
cumplimiento de Su comision y mandato, por la profesion de tu fe en el Sefior Jesucristo, tu
arrepentimiento del pecado y en la obediencia a los mandamientos de Dios, ahora te bautizo en el
nombre del Sefior Jesucristo para el perdon de los pecados [si el candidato ain no ha recibido el



Espiritu Santo, el ministro puede agregar] para que recibas el don del Espiritu Santo”.

Si hay varios candidatos para ser bautizados, el ministro puede intercalar los bautismos con versos
aplicables de la Escritura y coros seleccionados por el coro o cantantes especiales. El servicio debe
magnificar el nombre del Sefior Jesus y bendecir al candidato.

1v. Dedicaciones y otros servicios especiales

Existen muchos tipos de dedicatorias y servicios especiales a los que el ministro esta llamado a
participar y desempefarse. Estos servicios incluyen poner la primera piedra y dedicaciones de
propiedades, edificios, 6rganos y otros muebles. También hay dedicatorias de bebés, coros,
oficiales, etc. Todos estos servicios especiales sirven para enfatizar la importancia de las personas
y las cosas que se dedican.

Debido a la brevedad del espacio, discutamos s6lo dos ejemplos.

A. Dedicacion de bebés

La dedicacion de un bebé recién nacido debe ser una ocasion especial. Mientras que la Escritura
no pone valor personal de salvacién en su administracion, la intencion y el propdsito son
admirables y escriturales.

El objetivo de dedicar un bebé es dedicar y consagrar esa nueva vida a su Hacedor. Expresa el
deseo de la pareja de educar al nifio en la verdad y enfatiza su responsabilidad de hacer
precisamente eso. El esposo y la esposa se complacen en presentar a Dios una vida que El ha visto
conveniente compartir con ellos.

Mientras que el Nuevo Testamento no manda explicitamente las dedicaciones, hay algunos
precedentes para la practica. El ejemplo mas fuerte viene de los padres de Jests. “Y cuando se
cumplieron los dias de la purificacion de ellos, conforme a la ley de Moisés, le trajeron a Jerusalén
para presentarle al Sefior” (Lucas 2:22). La promesa de Ana a Dios concerniente a la dedicacion de
Samuel es otro hermoso ejemplo. (Ver 1 Samuel 1:11.) Ella cumpli6 su promesa con estas
palabras: “Por este nifio oraba, y Jehova me dio lo que le pedi. Yo, pues, lo dedico también a Jehov4;
todos los dias que viva, serd de Jehova. Y ador¢ alli a Jehova” (1 Samuel 1:27- 28).

El servicio debe ser una ocasion especial con oraciones, canciones y sermones apropiados. Puede
ser memorable para la iglesia y la familia involucrada y debe servir para influir en la familia para
el éxito espiritual. Puede mejorar la influencia y el crecimiento de la iglesia.

Un servicio tipico puede consistir en lo siguiente:

1. Preludio de musica apropiada para la ocasion
2. Llamado a la adoracion



3. Invocacion

4. Cancion especial

5. Lectura biblica

6. Presentacion del coro
7.  Sermoén

8. Lectura alternativa por el pastor y la pareja
9. Oracion de dedicacion

10. Himno

11. Bendicion

12. Postludio

Alternativamente una ceremonia de dedicacion corta se puede insertar en varios puntos
durante un servicio regular.

B.

Dedicacion de un edificio de la iglesia

Al completar una casa de culto, es apropiado separarla para su propodsito designado: la predicacion
de la Palabra y la adoracion de Dios.

El establecimiento de edificios religiosos es prominente en los relatos biblicos del Tabernéaculo, el
Templo de Salomon, el Templo de Zorobabel y los muros reconstruidos de Jerusalén en el tiempo
de Nehemias. También hay una indirecta en Deuteronomio 20:5 que los hogares fueron dedicados
de acuerdo con un plan temprano ordenado por Moisés.

La dedicacion del Tabernaculo, aunque no se presenta en detalle, se menciona (Numeros 7:1-11).
Cuando leemos el relato del Templo de Salomon, sin embargo, encontramos un programa bien
ordenado de acuerdo con la magnificencia e importancia de este sagrado y sagrado edificio:

1.

Transferencia del arca a la estructura completada (1 Reyes 8:1-11, 2 Cronicas 5:1-14)

2. El mensaje de Salomoén al pueblo (1 Reyes 8:12-21, 2 Cronicas 6:1-11)
3. La oracion de dedicacion (1 Reyes 8: 22-53, 2 Cronicas 6: 12-42)

4,
5
6

Pronunciacion de la bendicion (1 Reyes 8:54-61)

. Sacrificio y festin (1 Reyes 8:62, 2 Cronicas 7:1-11)
. La respuesta de Dios (1 Reyes 9:1-9, 2 Cronicas 7:12-22) Esdras 6:16 menciona la

dedicacion del segundo o del Templo de Zorobabel: “Entonces los hijos de Israel,
los sacerdotes, los levitas y los demas que habian venido de la cautividad, hicieron la
dedicacion de esta casa de Dios con gozo”. La Biblia indica que al dedicar la obra de
Nehemias a reconstruir los muros de Jerusalén hubo un orden muy impresionante
de ejercicios (Nehemias 12:27-43).

El dia de la dedicacion naturalmente se asemejara en gran medida en la vida de una familia de la
iglesia. Desde la etapa de planificacion hasta el climax entusiasta, las emociones seran altas y la



anticipacion se entregara a la realizacion de los suefios hechos realidad.

Algunos sienten que una casa de Dios nunca debe ser formalmente separada hasta que esté libre
de endeudamiento. Esta conviccion dice que presentar al Dios todopoderoso una casa llena de
deudas y en la que los acreedores tienen notas es de mal gusto e inconsistente. Ademas, la practica
de recaudar dinero en un servicio dedicatorio para pagar las deudas casi niega el caracter religioso
de la ocasion. Si bien esta vision puede ser extrema, es preferible y mas seguro que dedicar iglesias
con deudas tan grandes como para sofocar la energia y desalentar la esperanza de las personas a
quienes sirve.

Aqui esta un tipico servicio de dedicacion en breve:

1. Llamado a la adoracion

2. Himno apropiado para la ocasion

3. Invocacion

4.  Cancion en solitario o en grupo

5. Lectura biblica. Ejemplos apropiados: Salmos 27:4-5; 48:9-14; 84:1 - 12; 100: 1-5;
122:1-9; 1 Croénicas 29:10-13, 15- 19; 2 Cronicas 6:1-2, 4, 14, 17-20, 39-41.

6. Himno o cancion especial

7. Menciones especiales

8. Presentacion de las llaves del edificio. En nombre del constructor o arquitecto las
llaves se presentan a un representante de la iglesia.

9. Sermon de dedicacion

10. Acto de dedicacion. Las palabras de dedicacion pueden ser leidas alternativamente
por el ministro y la congregacion. La redaccion debe ser pre-planificada.

11. Oracidén de dedicacion. Ejemplo: Y ahora establece la obra de nuestras manos, T
la estableces. Y a tu bendito nombre, oh Dios, de quien somos y a quien servimos,
sea honra y gloria eterna, por Jesucristo nuestro Sefior”.

12. Himno de alabanza a Dios

13. Bendicion

Los programas y esquemas que hemos presentado sirven s6lo como ejemplos. Cada ministro debe
proyectar la personalidad de la asamblea a la que sirve y dar gloria al gran Sefior y Salvador,
Jesucristo, por todo lo que El ha hecho al proveer a través de Su pueblo el edificio que esta siendo
dedicado.



v. Conclusion

Se pueden escribir volumenes en cualquiera de los temas presentados en este capitulo. El propdsito
de esta encuesta es despertar interés en estas importantes fases del ministerio para que el ministro
busque hacer de cada ocasion un evento importante. Todo lo que pertenece al ministerio merece
nuestra mas fina y fiel atencion.

El apdstol Pablo exhortd: “Mira que cumplas el ministerio que recibiste en el Sefior” (Colosenses
4:17). Que Dios encuentre en cada ministro el deseo diligente de cumplir fielmente los deberes y

responsabilidades que le ha dado el santo y sagrado llamamiento.

Amplia tu oficio y cumple sus deberes con dignidad como siervo del Sefior Jesucristo.
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L Orientacion personal

Para la mayoria de los cristianos, su pastor es uno de los hombres en quien mas confian en sus
vidas. En la mayoria de las situaciones, los ha llevado a comprender una nueva vida, un nuevo
sistema de valores y una nueva forma de pensar. Puesto que su palabra ha afectado sus decisiones
acerca de la eternidad, piensan que seguramente su guia serd igualmente buena en asuntos
terrenales. Como dijo un hombre: “Si puedo confiar en ¢l para llevarme a mi y a mi familia al
cielo, ;por qué no puedo confiar en que ¢l me guie aqui en la tierra?”.

En consecuencia, en algunas comunidades eclesiasticas, las personas buscan la opinion del pastor
en todas las areas de la vida, desde decisiones empresariales hasta elecciones matrimoniales. Pero
(le ha dado la Escritura tal autoridad? Ciertamente el predicador tiene el derecho y la
responsabilidad de hablar sobre temas contemporaneos a la luz de la Escritura. Al hacerlo,
determina en gran medida los estandares de estilo de vida y los valores culturales que la iglesia
abraza. Pero ;qué pasa con el derecho de cada individuo a tomar sus propias decisiones?

Pablo indic6 que habia muchos maestros, pero pocos que tenian el corazon o la mente de un padre.
(Véase 1 Corintios 4:15; 1 Tesalonicenses 2:11.) La paternidad lleva consigo el deseo de criar hijos
sanos y exitosos que, a su vez, criaran a sus propias familias. Un verdadero padre no tiene ningun
deseo de gobernar o manipular a sus hijos adultos. En su infancia, establece pautas claras, pero a
medida que maduran, deja el proceso de toma de decisiones a su propio juicio, la esperanza
plenamente basada en los principios que ¢l ensend. En la iglesia, la mayor alegria que un pastor
puede sentir es ver a sus pequefios crecer, y en la salud espiritual, ser padre de otra vida nueva.

Hay un gran poder en el papel de un pastor. Influye con la fuerza de su propia personalidad, y
puesto que viene “en el nombre del Sefior” se le da un honor especial y deferencia a su consejo.
Desafortunadamente, los problemas derivados de esta posicion pueden surgir en ambos lados. Hay
tipos de personalidad dependientes que siempre parecen tener dificultades para tomar decisiones.
También hay personalidades pastorales que disfrutan del sentido del poder y el control a través de
manipulaciones e intimidacion. La Biblia advierte a los predicadores de que no tenemos “sefiorio
sobre los que estan a vuestro cuidado” (1 Pedro 5:3). En lugar de eso, debemos ser supervisores,
velando por el rebafio de Dios.

En derecho, medicina y la mayoria de las demés profesiones hay codigos de ética y conducta
claramente definidos; hay requerimientos de educacion continua y verificacion de desempeiio en
muchos campos especializados. En el ministerio, sin embargo, no hay medidas tan claramente
definidas, especialmente en materia de relaciones interpersonales. Es cierto que cuando un
predicador cruza la linea de impureza moral viola los estatutos, y el gobierno de la iglesia tiene que
lidiar con el problema. Sin embargo, poco se hace con un lider que se aprovecha de la gente para
obtener ganancias financieras o psicologicas. No s6lo no hemos establecido un estandar claro,
objetivo y ético por el cual todos se miden, sino que también permitimos gran variacion en los
estilos de liderazgo y personalidad. De hecho, mas bien admiramos a las personalidades
exuberantes que parecen ser capaces de atraer a la gente y de vez en cuando manejar a la gente.
También parecemos admirar a esos “tipos de martires” que se consumen con trabajos mucho mas



alla de lo que se espera.

Los psicologos y los estudiantes de ciencias politicas identifican lo que llaman un “complejo del
Mesias”. Un individuo con tal actitud cree que solo tiene el mandato y la capacidad de salvar,
guiar, dirigir y controlar a los demas. Su motivacion puede ser muy altruista. Puede incluso
destruirse a si mismo en el proceso de tratar de satisfacer las necesidades de todos y guiar la vida de
todos. En tltima instancia, sus esfuerzos son a menudo contraproducentes.

El pueblo de Israel vino a Moisés de sol a sol con sus problemas y peticiones. Cuan nobles eran sus
motivos, pero qué equivocado estaba en creer que solo ¢l podia satisfacer las necesidades del
pueblo. Jetro se dio cuenta de que Moisés eventualmente se destruiria a si mismo a través de este
proceso, y se dio cuenta de que eventualmente destruiria a los israelitas. Necesitaban desarrollar
un sistema de supervision y juicio que librara a Moisés para hacer lo que podia hacer mejor:
comunicarse con el Sefior.

Tal vez parte del problema era que Moisés los habia sacado de Egipto. Habia sido obediente a la
voz del Sefior. Habia sido usado en grandes milagros y maravillosas hazafas. El sabia que él era el
hombre de Dios con el mensaje de Dios de la liberacion para esa gente en ese entonces, pero ¢l no
entendia que ¢l podria destruirse a si mismo y a las mismas personas a las que amaba tratando de
involucrarse en todos sus problemas diarios.

Pablo amonest6 a Timoteo que tomara su ensefianza y la pasara a otros hombres que pudieran
ensefiar aun a mas hombres (2 Timoteo 2:2). Le dijo a Tito que los hombres y mujeres mayores
ensefiaran a los hombres y mujeres jovenes los roles y responsabilidades especificos de su lugar
(Tito 2:1- 8). Ciertamente la ensefianza de Pablo no niega la autoridad del ministerio; mas bien, el
pastor ensefa los principios de la vida cristiana mientras los santos de la asamblea demuestran la
aplicacion de estos principios.

El pastor tiene que examinar regularmente su papel en el asesoramiento personal para que no salga
de su area de autoridad, responsabilidad y competencia. Quizas algunas preguntas pueden
ayudarnos a determinar cuando hemos llegado a ser principalmente consejeros en lugar de
predicadores de la Palabra.

1. (Como se gasta mi tiempo? ;Gasto una cantidad significativa de tiempo en asesoramiento
personal que podria gastar mejor en la formacion de otros lideres?

2. (Estoy entrenando a cristianos maduros en la iglesia para que tomen la responsabilidad de
guiar a los mas jovenes?

3. (Me hallo siendo solamente siervo al pueblo més que siervo al Sefior? (Si es asi, examina
tu uso del tiempo y tus prioridades.)

4, (Siempre estoy dando opiniones sobre asuntos mas alld de mi nivel de conocimiento s6lo
porque la gente me ama o me honra como su pastor?

5. (Controlo o intimido a las personas con amenazas de problemas o tragedias cuando no
buscan mi consejo sobre decisiones personales? (Por supuesto, debemos advertir al pecador del



juicio y una eternidad sin Dios.)

6. (Realmente creo que sin mi la iglesia no sobreviviria, o que no soy realmente apreciado por
todo lo que hago por el pueblo?

Dios es el pastor principal; somos sub-pastores. Es Su iglesia, Su esposa, Su pueblo al que El
compro con Su sangre. Ciertamente, no amamos mas a la gente que El. El es el bautista; El es el
sanador; El es el consejero. jDios no tiene nietos! El es Padre de todos a los que El afiade a la
familia. Cada individuo en la iglesia naci6 de arriba, por la recomendacion de Su amor. En el
analisis final, entonces, nosotros como pastores no tenemos la autoridad para controlar la vida de
las personas o para exigir total conformidad a nuestras opiniones personales. En cambio, debemos
guiarlos a Dios y bajo Dios, y debemos proclamar Su Palabra como guia para sus vidas.

1. Consejeria prematrimonial

Los medios de comunicaciéon constantemente anuncian el romance, el amor, la pasion y el sexo
ante la gente de hoy. Los periddicos y novelas estan repletos de historias, instrucciones y detalles
graficos. Sin embargo, cuando se trata de comprender la naturaleza de un compromiso de por vida,
un voto, un pacto santo, una unioén disefiada por Dios mismo, hay tan poca comprension. Hace
cinco mil afios, un hombre y una mujer sabian cuéles serian sus roles y responsabilidades entre
ellos y con el matrimonio. Hace quinientos afios e incluso cincuenta afios atrds, habia una
comprension, pero no hoy. El amor y el matrimonio ya no son sindnimos.

En esta escena confusa, las parejas aun acuden al predicador para pedir ayuda en la preparacion de
un matrimonio. Los requisitos legales para una licencia de matrimonio son menores que para una
licencia de caza o una licencia de conducir. No hay nada para memorizar, no hay pruebas, y no
hay medida de la capacidad para manejar problemas bajo presion o presion. Para complicar atin
mas el asunto esté la falta de modelos a seguir. Tan rara vez escuchamos las palabras: “Quiero un
matrimonio y una vida hogarefia tal como fui criado”.

La consejeria prematrimonial puede ser un verdadero desafio. Muchos libros estan disponibles para
el ministro como una ayuda en este asesoramiento. Algunos pastores incluyen una serie de pruebas
o cuestionarios como parte del programa. La escala de temperamento de Taylor-Johnson puede
indicar areas probables de incompatibilidad o la probabilidad de alguna tension.

Muchos ministros no se sienten comodos con pruebas y escalas externas, pero preferirian sentarse
y discutir asuntos importantes que seran utiles. Generalmente planeo tener tres sesiones con la
pareja y normalmente una sesion corta con cada uno de ellos a solas. He utilizado una serie de
cuestionarios que se ocupan de las expectativas maritales y la comprension general del matrimonio.
Estos son beneficiosos para ayudar a una pareja a discutir sus diferentes respuestas entre si, y a veces
una seria falta de comprension se hace evidente.



A. Sesion 1

Comenzamos con oracion. A veces discutimos la fecha de matrimonio si no se ha establecido
previamente. Discuto la seriedad de este compromiso, tal vez leyendo desde Génesis sobre el plan
de Dios para Adan. Discutimos la santidad y la rectitud del matrimonio. Dios no tiene la intencion
del divorcio. Eso no es una opcion.

Pasamos un tiempo cubriendo las siguientes areas:
«  ;Cual fue su anterior experiencia en citas?
«  (Alguna vez estuvieron comprometidos?
«  (Cbémo era su vida familiar?

« (Como era la relacion entre sus padres? (Feliz o turbulenta? ;Hubo
separacion o divorcio?

«  /Querrian un matrimonio igual al de sus padres? ;Por qué o por qué no?

« (Cudles son sus expectativas? ;Educacion permanente, planes familiares,
posibilidades de trabajo?

« (Cudles son las principales diferencias que pueden ver entre sus crianzas?
(Principales diferencias culturales o étnicas?

« ;Cuéanto tiempo se conocen?

« ¢ Cuél es su condicion espiritual? ;Por qué sienten que esta es la voluntad de
Dios para ellos?

«  (Como estan haciendo econdmicamente? ;Como se pagara la boda y los
gastos relacionados?

Trato de mantener la conversacion comoda. No es un interrogatorio, pero les ayuda a prepararse
juntos para una vida de comunicacion.

Luego hablo del presupuesto. La planificacion de un presupuesto serd la parte uno de su tarea. Les
pido que trabajen en un estado financiero, a saber, lo que tienen, lo que deben y por qué. Quiero
un presupuesto realista de como planean vivir y manejar su dinero.

Insisto en que puedan vivir solo de los ingresos del marido, aunque en la mayoria de los matrimonios
modernos la esposa serd un asalariado activo, al menos hasta que lleguen los nifios. Ella puede
trabajar indefinidamente, pero por el bien de establecer el liderazgo, es importante que ella sienta
que esta asumiendo la responsabilidad. Aunque su nivel de vida puede ser extremadamente bajo,
¢l y ella deben pensar en términos de vivir dentro de ese presupuesto. Les explico que los bebés
llegan y que los planes no siempre se materializan como querriamos.



Desafortunadamente, muchos hombres esperan que la esposa trabaje y, sin embargo, mantengan
la situacion en casa “como su mama”. Discutimos la division del trabajo y los aliento a continuar
su discusion después de nuestra reunion.

Doy una fuerte advertencia sobre la intimidad fisica. Primero, les aseguro que es normal y natural
desearse el uno al otro. Pero la intimidad fisica antes del matrimonio no sélo impedira la
comunicacion y el crecimiento juntos durante los proximos dias sino que también disminuird
considerablemente la probabilidad de que su matrimonio sobreviva. Las caricias fisicas o el
estimulo de la pareja estan equivocados. Los animo a evitar situaciones que promuevan un
comportamiento inadecuado.

Para la tarea, le pido a cada uno de ellos que lean Proverbios 31:10-31 (la descripcion de la “mujer
virtuosa”). Ellos deben escribir cada versiculo y dar una comprension de como se aplicaria a su
matrimonio. Esto debe ser escrito individualmente y serd discutido en la proxima sesion cuando
nos reunamos. También puedo pedirles que escriban Efesios 5:22-33 verso por verso, junto con el
significado y como sienten que se aplicara a su relacion.

Terminamos con oracion y preparamos un tiempo para la proxima sesion. También hago arreglos
para ver a cada uno de ellos a solas antes de nuestra proxima sesion de consejeria.

B. Reunion individual

La reunion individual tiene varios propoésitos. Es una oportunidad para cada uno de ellos para hacer
cualquier pregunta que se sienten incoémodos haciendo delante del otro. También es el momento
de tratar con areas sensibles que pueden causar grandes problemas mas tarde, como los siguientes:

« Experiencias sexuales anteriores
« Agresion o abuso sexual en la nifiez
+ Temores secretos

« Antecedentes familiares o problemas que no estan seguros que deben ser
revelados

« Problemas psicoldgicos o espirituales que deben tratarse En los votos
matrimoniales, la pareja se compromete a permanecer juntos “en las buenas 'y
en las malas”. Sin embargo, algunas cosas en el pasado, a menos que se traten
debidamente, pueden destruir el fundamento mismo del matrimonio. Cuando el
engafio es descubierto, la confianza puede estar tan destrozada que no puede ser
restaurada. Hay cierta informacion que, de ser retenida, equivale a fraude.

Hoy en dia, a menudo las parejas que vienen a nosotros desde el mundo han tenido experiencias
sexuales con mas de un compaiero. No es aconsejable o beneficioso para las parejas para discutir
entre ellos sobre las experiencias sexuales anteriores. Después del arrepentimiento, es mejor dejar



estos asuntos enterrados en el pasado.

Hay, sin embargo, algunas cuestiones sobre las que la pareja debe ser informada. En los casos de
incesto, violacidon o abuso sexual infantil, el dafio que se comete eventualmente surgird y puede
causar una angustia marital considerable. Al hacer que la pareja sea consciente de este tipo de
tragedia, existe una mejor oportunidad de prepararse para trabajar a través de las complicaciones
que se derivan. En asuntos delicados como este, la persona puede decirselo a su pareja en privado.
En muchos casos, la persona puede pedir que le diga a la pareja en mi presencia o puede que quiera
que intente explicarlo mientras ambos estan presentes.

A veces, una mujer en tal situacion tiene miedo de ser rechazada como mercancia “sucia” o
“dafada”. Pero si su pareja no es capaz de lidiar con su tragedia, entonces yo no recomendaria el
matrimonio.

Aunque los estados varian considerablemente en sus requisitos, insisto en que la pareja obtenga un
examen médico. Debe considerarse la propagacion rampante de las enfermedades de transmision
sexual, con veinte a treinta millones de diagndsticos anuales. Un examen ginecologico también
preparara a la pareja para posibles problemas en la maternidad. Una prueba de V.I.H. (SIDA) debe
ser requerida también para cualquier persona que haya tenido alguna vez actividad sexual o haya
usado drogas. Por ejemplo, traté con un hombre que era sexualmente activo hace afios. El entregd
su vida al Sefior, se cas6 y engendr6 hijos. Luego se descubrié que habia contraido el SIDA hace
afios. El hogar y el matrimonio estan devastados.

Las estadisticas nacionales indican que muchos jovenes han participado en actividades
homosexuales. Muchas de estas experiencias fueron principalmente el resultado de la curiosidad
juvenil. Es esencial hacer frente a este problema. Porque un joven haya tenido una experiencia
homosexual no significa que se convertira en homosexual activo, y ¢l necesita entender este hecho.
El “acusador de nuestros hermanos” (Apocalipsis 12:10) atacard en este frente, pero el
arrepentimiento, la confesion a Dios y el poder del Espiritu Santo libera a una persona de esta
esclavitud.

En ningun caso violaria yo una confianza. Algunas cosas se colocan bajo la sangre y no se
discutiran de nuevo. “Porque vergonzoso es aun hablar de lo que ellos hacen en secreto” (Efesios
5:12). (Sin embargo, en ciertos casos, el ministro puede tener la obligacion legal de denunciar el
abuso a los hijos por parte de los adultos, y tal vez tenga que informar a los consejeros de este
hecho antes de su cierre total. Véase el Capitulo 11 bajo “Abuso Infantil”.)

Las cifras nacionales que tratan del abuso infantil calculan actualmente que una de cada tres nifas
y uno de cada siete varones son abusados sexualmente. Esta es otra razon para esta sesion. Los
numeros que he encontrado en el asesoramiento parecen correr mas alto que estas cifras.

C Sesion 2

Después de la oracion, repasamos su estado financiero y vemos cuan realistas son sus
presupuestos. A continuacion, leemos su tarea versiculo por versiculo y comparamos sus



perspectivas sobre el significado o la aplicacion de estos versiculos.

Podemos considerar necesario discutir las cuestiones planteadas durante la sesion a puerta cerrada.
También doy una advertencia de que, puesto que Dios ha escogido olvidar nuestros pecados
confesados (Hebreos 8:12), debemos hacer lo mismo. Volver a sacar las vergiienzas del pasado no
servira para nada.

Recomiendo que cada uno de ellos obtenga una copia de E/ Acto Matrimonial de Tim y Beverly
LaHaye, que trata de la relacion sexual. Normalmente les entrego este libro.

Discutimos los principales problemas en los matrimonios: Comunicacion (y falta de
comunicacion)

« Problemas sexuales

« Problemas financieros

« Nifios y responsabilidad y disciplina

« Suegros y parientes

« Habitos y comportamiento, incluidas las diferencias étnicas y culturales

« Diferencias religiosas, incluidas las normas de santidad A continuacion,
discutimos la ceremonia de la boda y nos aseguramos que cada uno entiende
su responsabilidad. Es bueno que el pastor designe a alguien en la iglesia para
coordinar todas las bodas. (En muchas iglesias puede ser la esposa del pastor.)
Cada iglesia tiene sus propias tradiciones y prohibiciones.

Para la tarea le asigno a cada uno de ellos a escribir 1 Pedro 3:1-7 y 1 Corintios 7:1-5 verso por verso
y luego explicar como cada verso se aplicaria a su relacion. También pido a cada uno de ellos que
haga una lista de cinco areas que parecen ser problemas potenciales en su matrimonio.

D.  Sesion final

Después de la oracion, revisamos la asignacion escrita, haciendo que cada uno de ellos explique su
comprension de los versiculos. Discutimos la lista de las areas problematicas que enfrentaran en
su matrimonio. ;Son realistas? ;Son solubles?

(Pueden vivir con ellas si no pueden resolverse?

Discutimos como “luchar de manera justa”, usando Efesios 4, y consigo que acepten las reglas
basicas que ambos seguiran en las discusiones.

Les doy un manual de matrimonio producido por nuestra iglesia.



Les exhorto a mantener su pureza e integridad. Durante los proximos dias, habra un gran aumento
en la tension de los padres, necesidades financieras imprevistas, preocupaciones, temores y dudas.
Les aseguro que Dios estara con ellos durante todo el proceso. Terminamos con oracion. Les digo
que planeo reunirme con ellos unas semanas después de su matrimonio por un corto tiempo de
discusion.

Este marco parece funcionar con la mayoria de los pastores. Aunque de vez en cuando doy pruebas
y examenes como parte de la tarea, el proposito principal es facilitar la comunicacion entre la pareja
sobre asuntos que de otra manera no podrian ser discutidos.

Algunas iglesias tienen clases premaritales o seminarios de preparacion matrimonial disponibles
para todos los solteros maduros. Estos pueden ser muy beneficiosos.

En ocasiones he pedido a otra pareja mayor que se siente en una de las sesiones premaritales con
la pareja de novios. La pareja mayor verifica algunos de los comentarios hechos por el ministro.
Me divierte la respuesta a la pregunta: “;Qué es lo que te gustaria que te dijeran sobre el
matrimonio?”. Su respuesta valida la importancia de estas sesiones. La pareja mayor entonces
parece mostrar un interés especial en los mas jovenes. Biblicamente, la Biblia ensefia que los
mayores deben ensefiar a los més jovenes. Esto es especialmente cierto en asuntos de hogar y
familia. (Véase Tito 2.)

1. Consejeria matrimonial

Desde alrededor de 1978, la tasa de divorcio entre los “cristianos nacidos de nuevo” ha sido igual
a las personas no “nacidas de nuevo”, de acuerdo con la Noticias Mundial la Iglesia. Hoy en dia
es dificil encontrar una familia en la iglesia que no haya sido afectada por un matrimonio roto. H.
Norman Wright en Consejeria matrimonial afirma que el ochenta y seis por ciento de todas las
parejas cristianas tienen serios problemas matrimoniales en algin momento durante su matrimonio.

Los libros en la estanteria de la libreria son a menudo simplemente “palabrerias de psicélogos”
basadas en una filosofia humanista de “si se siente bien, hazlo”. No so6lo es la informacion
engafiosa en muchos de estos libros, sino que también fomentan la inmoralidad y la perversion.

En la libreria cristiana, hay numerosos libros que tratan del hogar cristiano y el matrimonio. Muchos
son inofensivos, pero no ofrecen una vision o instruccion real. Sin embargo, algunos autores han
hecho un trabajo excelente al proporcionar informacién de uso para el ministerio. Recomiendo
encarecidamente todas las obras de los Dres. James Dobson,

H. Norman Wright, John Wheat, y Richard Dobbins, un ministro pentecostal que dirige un
ministerio de consejeria muy exitoso. El Dr. Gary Collins ha reunido una excelente biblioteca de
consejeros cristianos y un excelente programa de cintas de audio. Insisto en que cada pareja lea el
libro de Tim y Beverly LaHaye, E/ acto matrimonial (Grand Rapids: Zondervan, 1976).

Hay dos advertencias importantes acerca de la consejeria matrimonial. Primero, los predicadores



necesitan aprender su nivel de experiencia. No somos ni doctores, ni abogados, ni psic6logos.
Somos ministros del evangelio. Algunos problemas que las parejas enfrentan en un matrimonio
necesitan ser tratados por un profesional cualificado. Podemos instruirlos de acuerdo con las
Escrituras sobre la actitud y las responsabilidades mutuas. Podemos instruirlos en maneras de
resolver disputas como cristianos, o “como luchar de manera justa”. La administracion cristiana y
los principios biblicamente declarados de criar a los nifios son otras areas legitimas de consejo.
Pero cruzamos la linea si tratamos de lidiar con asuntos sexuales o con problemas psicolégicos
para los que no tenemos una directiva biblica clara.

Segundo, un gran numero de ministros que cayeron en adulterio han declarado que el problema
comenzo con la consejeria matrimonial. Indicaron que estaban aconsejando a una esposa infeliz
acerca de problemas conyugales. Esta situaciéon debe ser una luz roja intermitente para los
ministros. La discusion de intimidades, fantasias secretas o frustraciones puede desarrollar un
vinculo impropio entre la mujer y el consejero. Parece tan comprensivo, mientras que el marido,
que por supuesto no esta alli, simplemente no entiende. Ella ha encontrado un oyente sensible que
no la corta, sino que la anima a abrir su corazon. Esto es peligroso.

Cuando se necesita asesoramiento matrimonial, ambas partes deben estar alli. Cavar en el pasado
o en asuntos que s6lo deben ser conocidos por el compaiero de un pacto puede causar confusion.
El hermano James Stewart, de Columbus, Ohio, un brillante, bien educado y articulado consejero,
me dijo: “Si puedo hacer que las parejas oren juntos en vez de hablar conmigo, estan mucho
mejor”. Hablar juntos con el consejero de Isaias 9:6 es mucho mas productivo que las horas
dedicadas a hablar con consejeros.

Cuando una pareja llega al pastor para pedir consejo, le estan pidiendo que les diga qué hacer para
ayudar a sanar su problema. En la mayoria de los casos, haria bien en pedirles que pasaran algun
tiempo en oracion antes de venir a la oficina. Si una pareja no ora, entonces es poco probable que
escuchen a su consejo en otros asuntos. Seria muy aceptable decirles: “Quiero verlos en la iglesia
juntos en oracidn a las 7:00, y les hablaré a las 8:00.

Usar la tarea como parte de cualquier programa de consejeria es una herramienta invaluable. Al
requerir a la pareja que trabaje en proyectos, vemos evidencia de su buena fe e intencion. La tarea
es una asignacion que les llevara un buen periodo de tiempo para completar. Se debe completar y
llevar consigo si van a pasar mas de una sesion con el ministro. Si no estdn comprometidos lo
suficiente para invertir el tiempo, entonces /por qué deberia pensar que haran lo que les pida que
hagan?

Los proyectos de tarea que uso normalmente implican la escritura y la explicacion de los pasajes
biblicos. Ademas de vez en cuando les hago memorizar pasajes de la Escritura. Hacer listas
también puede ser un buen proyecto. Por ejemplo:

(Qué es lo que mas te gusta de tu pareja? ;Cuales fueron los momentos mas felices de tu
matrimonio? A veces les pido que busquen un tema en particular en una concordancia o una Biblia
de topicos y escriban todos los versiculos sobre ese tema.



La tarea funciona. A menudo, cuando un individuo debe examinarse y entregar una lista de cosas
positivas sobre su pareja, empieza a pensar en ella de manera diferente. Si una pareja no hace su
tarea y luego aparece para la sesion juntos, no voy a pasar tiempo con ellos. En su lugar, se toman
el tiempo que se han pasado en una sesion de asesoramiento y trabajan en su tarea. Esto les asegura
que este asunto es serio y que no puedo invertir mi tiempo si se niegan a invertir el suyo.

En diez afos de viajes por el pais, probablemente he recibido mas comentarios positivos sobre
C.D.M. que cualquier otra actividad. La gente me ha dicho que salvd su matrimonio.

(Qué es C.D.M.? ;El Club de la Cita del Mes! Aunque al principio puede sonar demasiado simple
para que funcione, la verdad es que puede hacer maravillas. Hago un acuerdo con la pareja de que
para el proximo afio completo, deben estar inscritos en el Club de la Cita del Mes. Una vez cada
mes, deben tener una cita completa. Se marcara en el calendario, para que ambos puedan planificar
en consecuencia.

La Cita del Mes no es s6lo una comida juntos. Muchas parejas de trabajo comen fuera varias veces
a la semana, pero eso no es una cita. Mas bien, el marido lleva a su esposa al mejor lugar que puede
permitirse. El hace las reservas. Si hay nifios, son enviados a estar con otros hasta la mafana
siguiente. El marido lleva sus mejores ropas. El coche se lava. Se ducha y se afeita antes de sacar
a su mujer. La mujer lleva la ropa mas bonita que tiene, solo para él. El no debe ser recibido por
los bigudies.

Hay ciertos temas que la pareja no discute toda la noche, ciertos asuntos que saben que pueden
desencadenar en una respuesta negativa. Por ejemplo, no hay discusion de las dietas, los suegros,
el presupuesto, o las necesidades de la reparacion de la casa durante la cita.

Nada de citas dobles; es solo para la pareja. Cuando vuelven a casa, pasan tiempo hablando,
compartiendo, o jugando juegos. Si deciden pasar el resto de la noche en un motel, bajo ninguna
circunstancia ven la television. Ademas de sus sutiles y no tan sutiles males, la television es una de
las mayores fuerzas para destruir la comunicacion. Si nada mas viene a la mente, la pareja puede
encontrar algunos juegos para jugar (aquellos en los que no se convertiran en serios adversarios) o
mirar revistas y planear para “alglin dia tal vez”.

iLos nifios no estaran en casa hasta mafiana!

Algunas parejas que no pueden pagar una noche tienen su cita del mes en casa. Los nifios se han
ido; la casa es atractiva. Un mantel esta sobre la mesa y las velas estan encendidas (Todo el mundo
se ve mejor a la luz de las velas). El ambiente esté listo. Cuando el marido vuelve a casa, se bana,
se pone colonia y llega a la mesa, encuentra la mejor cena que sus recursos permiten. Una buena
pregunta que hacer a un esposo o esposa es: “Si fueras viudo o viuda, y conocieras a esta
maravillosa persona (tu pareja), ;como lo tratarias?”.

Este tipo de citas no es realmente un gasto sino una inversion. Cuando pensamos en los gastos de
abogados, médicos o psicologos, jnos damos cuenta de que una cita al mes no es cara en absoluto
por comparacion!

Algunas iglesias tienen una celebracion de votos matrimoniales como un evento anual. {En una



iglesia una sefiora me dijo que ella se habia “casado” diecisiete veces! Afortunadamente siempre
fue con el mismo marido.

Los retiros o encuentros matrimoniales de los distritos e iglesias a menudo ofrecen una oportunidad
para que las parejas escapen por unos dias en comunion con otras parejas. Escuchar conceptos
biblicos ensefiados, sumados a la emocion de escaparse, puede ser el punto algido del afio para
muchos.

Familias sanas construyen iglesias saludables.

1v. Ministrar en situaciones de crisis

Segun Tom Dalameter, capellan ejecutivo de la Asociacion del Ministerio de Capellanes de
Hospitales, en una encuesta de 1990 entre el setenta y el noventa por ciento de los encuestados
dijeron que comenzaron a ir a la iglesia porque estaban experimentando algunos problemas y
esperaban encontrar una respuesta alli.

Los tiempos de crisis se convierten en oportunidades de oportunidad para el ministerio. En el
tiempo de Jesus las multitudes acudieron a El por sanidad, por el ministerio, por los juicios, y
algunos por los panes y los peces. Hoy en dia, en lugar de los cojos, sordos y ciegos, a menudo
encontramos corazones rotos, hogares rotos y mentes rotas. La vida esta llena de tiempos de crisis.
Nacimientos y muertes, ganancias y pérdidas, triunfos y tragedias; todos pagan su peaje. Cuando
la muerte, la pérdida financiera u otra tragedia llegan a los hijos de Dios, se dirigen al pastor, su
pastor asistente, para pedir ayuda. En momentos de tales problemas se desarrolla un vinculo que
vincula a los individuos con la asamblea local y el pastor.

Casi todos nosotros debemos enfrentar un trauma importante en algin momento. El dolor, el
sufrimiento y las pérdidas no estdn limitados por la geografia, el color o el credo. Estan las
vicisitudes de la vida. Montafas y valles son parte de nuestro viaje.

El Dr. Karl Menninger de la famosa Clinica Menninger dice que todas las personas perciben el
cambio como pérdida, que todo cambio se entiende inicialmente como pérdida. Un movimiento al
otro lado del pais o un movimiento en el lugar de empleo ya sea hacia arriba o hacia abajo de la
“escala de éxito”, se percibe como pérdida. Un cambio de pastores o de un programa de
construccion de iglesias puede molestar a la gente. Las cosas nunca son como antes. Y a medida
que las personas se vuelven menos adaptables al cambio, se aferran a las cosas del pasado por
seguridad.

Cuando los santos atraviesan el trauma (acontecimientos dramaticos) en sus vidas, el ministerio
debe estar preparado para dar tiempo y guia si es necesario. A veces sélo ponerse a disposicion y
decir que te importa puede ir muy lejos para ayudarles con los cambios. Hay crisis de la vida que
no pueden ser tratadas simplemente por un sermén o un estudio biblico sino que necesitan



sensibilidad y cuidado. He aqui una lista parcial de las situaciones de crisis que un pastor debe
tratar:

« Embarazo no deseado
« Asalto fisico
« Pérdidas: de salud, de un ser querido, de finanzas, de amigos o parientes

« Compromisos importantes: el llamado de Dios, el matrimonio, adopcion,
hipotecas, ascenso en el empleo o nuevos negocios

« Situaciones normales de la vida: nacimientos y muertes, enfermedades graves
o accidentes, envejecimiento, problemas de la mediana edad o de la menopausia,
sindrome del nido vacio, malentendidos y problemas con familiares

« Problemas de generacion del tiempo del fin: enfermedades mentales,
homosexualidad, adiccion a drogas o alcohol

La lista podria continuar, pero como un pastor debe conocer a sus ovejas, tenemos que ser
conscientes de que circunstancias como estas pueden causar problemas de importancia. En el
Salmo 23, el Buen Pastor no s6lo proporciona pastizales verdes, sino que también sabe que las
ovejas sOlo pueden beber de aguas tranquilas. Incluso en el valle de la sombra de la muerte hay
proteccion. Como sub-pastores, también necesitamos ser conscientes de las necesidades de las
ovejas. Tenemos que reconocer que donde hay diferencias unicas entre las personas, algunas
circunstancias son comunes para todos.

Vamos a discutir sobre como tratar con los enfermos graves o moribundos.

(Como podemos ayudar? “Mi socorro viene de Jehova” (Salmo 121:2). Representamos Su
presencia a los enfermos. Cuando una persona gravemente enferma o moribunda nos pide que
vayamos, debemos ir en el nombre del Sefior. Aqui hay algunas pautas.

. Valida a la persona. Esta bien que tenga miedo. No ha caminado por este corredor de la
vida antes. No es alguien apartado ni de menor valor simplemente porque admite su miedo.

. Déjala hablar. Sé un buen oyente. A veces hablamos demasiado, pero gran parte del proceso
de sanidad proviene de que la persona sea capaz de descargarse. Un buen oyente escucha con sus
o0jos. Mira a la persona en el ojo.

. No seas impaciente. Siéntate. No revises tu reloj. No tienes tanta prisa que no tienes tiempo
para que la persona abra su corazon o su mente.

. No mires la puerta (especialmente cuando el individuo estd en una cama de hospital y no
puede ver al pasillo mientras que tu puedes mirar a la gente que pasa).

. El tacto es importante. Una mano en la mano o la frente de una persona moribunda puede
traer consuelo.



Operamos en horarios tan ocupados que aunque la necesidad puede ser grande nuestro tiempo es
limitado. Si no puedes darle a una persona todo el tiempo que ti quieres o ellos quieran, entonces
dales tiempo de calidad. Cinco minutos de total atencion y cuidado valen méas de media hora de
desatencion y evidente inquietud.

Para comprender a tus ovejas, debes comprender sus temores a medida que llegan al fin del viaje.

. Miedo a morir solo. Una persona a menudo puede determinar el momento de su muerte.
Puede demorarse lo suficiente para ver a una persona especial. En los hospitales, un paciente puede
durar lo suficiente para ver a un médico o tener una enfermera de guardia de confianza.

. Miedo a lo desconocido. Hablamos mucho sobre el cielo y la vida después de la muerte, pero
hay muchas preguntas sin respuesta. Hemos escuchado muchas historias y opiniones sobre lo que
sera la experiencia de morir. Una fragil anciana pregunt6: “Nunca he venido por aqui; ;jno puede
alguien decirme con certeza qué esperar?”’.

. Miedo a perder el control. Aquellos que estdn enganchados a las maquinas sienten este
miedo agudamente. Lejos de lo familiar, con voces y olores extrafios y miradas de extrafios
violando su privacidad y los toques de personas que no parecen preocuparse por su dignidad, los
pacientes se preguntan: “;Qué puedo hacer?”.

. Miedo al sufrimiento familiar. Una persona enferma o moribunda puede ver el dolor o las
lagrimas en los ojos de sus seres queridos cuando la visitan. Ellos entienden que son la causa del
dolor y la agonia. Esto es especialmente cierto para aquellos cuya muerte parece prematura.

Un viejo predicador me dijo hace varios afios: “Ruego que mi esposa muera antes que yo”. Estas
palabras no eran insensibles sino tiernas y carifosas. Comprendia el dolor y la gran soledad que
sentiria sin su pareja. Queria que escapara de esa angustia.

. Miedo a los problemas financieros. Muy pocos de nosotros vivimos lo suficiente y lo
suficientemente bien como para cuidar de todas las obligaciones que sentimos que debemos. Pero
en una muerte prematura puede haber poca o ninguna preparacion financiera. Las facturas
extraordinarias del hospital, del doctor y de las medicinas pueden destruir las reservas pequefias
que alguien pudo haber acumulado. Saber que los seres queridos sufriran no so6lo el dolor
emocional, sino también severa dificultad financiera puede pesar duro en la mente de una persona
moribunda.

. Miedo a un gran dolor. Muchos han dicho: “No tengo miedo de la parte de morir, pero no s¢
si podria soportar un gran dolor”. Una persona puede estar a merced de cuidadores que no
comprenden el grado de su sufrimiento. Para algunas dolencias, como el cancer, los médicos tratan
de equilibrar la cantidad de analgésico contra la calidad de vida. Pueden limitar la cantidad de
narcoético hasta que la situacion se haya deteriorado y la muerte sea inevitable.

. Miedo a ser olvidado. En el umbral exterior de esta existencia, los pensamientos vienen del
poco efecto que una persona ha tenido en la vida. Por eso muchas grandes filantropias fueron
establecidas para que el nombre de alguien no se olvidara.



. Miedo al juicio. Cada individuo con un sentido de conciencia se da cuenta de la
imperfeccion de su vida. Los pecados del pasado y los recuerdos antes profundamente enterrados
resurgen. El “acusador de nuestros hermanos” ataca la confianza de la gente. Necesitamos
ayudarles a comprender que el arrepentimiento, la confesion y la restauracion significan que Dios
no solo nos perdona, sino que también nos limpia (1 Juan 1:9). Debemos hablarles de la gracia
ilimitada y las misericordias interminables de Dios.

En tiempos de crisis severa, el hombre de Dios puede ministrar fuerza, paz y direccion a todos los
involucrados. Puede aseverar que el Dios de la justicia a quien servimos es también el Dios que
ama. Su misericordia perdura para siempre. Al entrar en lo desconocido, tenemos la certeza de que
El ird con nosotros, porque El ha prometido jamas dejarnos ni desampararnos (Hebreos 13:5).

La seguridad personal del pastor de que continuard ministrando a la familia puede aliviar algo de
la preocupacion de los moribundos. A veces un viaje apacible a través de recuerdos compartidos
juntos les recordard que no seran olvidados.

Ora con ellos. Expresa la expectativa positiva de que Dios siempre estd en control. Ora las palabras
de la Escritura, de modo que las afirmaciones que les declaras no sean sélo tu entendimiento, sino
las seguridades de Dios, que no pueden mentir. Ora también con la conciencia de que aunque la
oracion estd dirigida a Dios, el mensaje de la oracion puede ser una instruccion para los oyentes
también. (Véase Juan 11:41-42.)

V. Directivas y Observaciones

Después de muchos afios de pastoreo, consejeria y ensefianza, he encontrado que hay algunas
herramientas que pueden ayudar en gran medida su eficacia en situaciones de asesoramiento. (Ver
la bibliografia.) Los ministros pentecostales enfrentan problemas similares a los enfrentados por
los ministros denominacionales, pero hay al menos una diferencia significativa: Creemos en el
funcionamiento de los dones espirituales. Los dones sobrenaturales de la palabra de sabiduria, la
palabra de ciencia o conocimiento y discernimiento de espiritus son parte del equipo que Dios nos
ha dado. Siempre necesitamos hacer espacio para la intervencion divina en todos los aspectos de
nuestra responsabilidad ministerial. Dios ha dado el Espiritu de verdad para conducirnos a toda
verdad.

Estamos tratando con personas, y hay reglas de personalidad e interacciéon humana que podemos
dominar. Si queremos ser buenos pastores, necesitamos aprender las maneras de conducir las
ovejas. Sivamos a estar en un negocio de personas, entonces debemos aprender lo que podemos de
otros mas expertos que nosotros, para que podamos mejorar nuestra capacidad. Debemos leer,
estudiar y hacer preguntas. Hay grandes hombres de Dios en nuestro movimiento que tienen la
sabiduria de la experiencia. Ellos no pueden hablar la jerga actual, pero conocen y aman el rebafio
y han aprendido a entender y sanar a los que sufren. Los seminarios, las reuniones de ministros,
los campamentos de pastores y sesiones personales de preguntas y respuestas son ciertamente tan
importantes como la literatura de una libreria.

Aqui hay pautas para una sesion de consejeria.



. Oracion. Comienza cada encuentro con oracion. Puedes tomar un momento o dos de saludo
preliminar, pero por la introduccién de la oracion, has solemnizado la reunion. No es s6lo una
visita social; es un ministro del evangelio haciendo un trabajo especial. La sabiduria que buscamos
es la sabiduria que viene de lo alto (Santiago 3:17).

No esta fuera de orden dirigir la oracion para instruir a la persona que estd escuchando, asi como
para invocar la presencia del Sefior. En la tumba de Lazaro, Jests declar6 que el Padre siempre lo
oia, pero que estaba orando para que otros entendieran lo que iba a suceder (Juan 11:41-42). Pide al
Sefior la guia y la verdad. Afirma que confiamos en Su promesa: Si alguno carece de sabiduria,
Dios la dara gratuitamente (Santiago 1:5). Ora por un espiritu de verdad y apertura, y declara que
al final del encuentro alabaras al Sefior por Su guia y verdad.

o Lectura de la Escritura. En la mayoria de los encuentros de consejeria, inmediatamente
después de la oraciéon es un buen momento para introducir la Escritura. Para el asesoramiento
prematrimonial y el matrimonio hay obviamente pasajes apropiados. Planifica la Escritura para
otras situaciones, como Efesios 4:17-32 en el manejo de la ira o el colapso de las comunicaciones.
Si no te viene a la mente una lectura apropiada, lee una porcidon de uno de los Salmos o un pasaje
positivo de las epistolas para validar el significado espiritual de lo que estas haciendo.

. Ubicacion. El asesoramiento mas serio tiene lugar en el estudio del pastor u oficina de la
iglesia. Muchos pastores establecen las horas de oficina cuando estan disponibles para la reunion
o la discusion. Desafortunadamente las horas que mejor funcionan para ellos generalmente no
coinciden con el horario de trabajo de la mayoria de los miembros de la iglesia. Para aliviar su carga
de consejeria, tal vez desee hacer el mayor numero de consejeria apropiada en la banca después del
servicio. Por supuesto, esto puede ser muy fatigante, pero puedes encontrar que este asesoramiento
lograra mas con menos tiempo involucrado.

La consejeria después de servicio en la banca suele reducir el problema de las discusiones
extendidas, porque hay dos o tres otros a unas cuantas bancas de distancia esperando por su tiempo
para hablar contigo. Cuando encuentras que la situacion se estd arrastrando, refiriéndose a los demas
que estan esperando a menudo apresuran al individuo a abreviar su historia. Sin embargo, algunas
personas no toman estas sefiales para agilizar los asuntos. Esto podria hacer que los otros que estan
esperando estén bastante incomodos, especialmente si les prometiste hablar con ellos al final del
servicio. Y por supuesto hay situaciones mas complicadas que no se pueden tratar en una reunion
de cinco minutos al final del servicio.

Otro beneficio de la reunion corta al final del servicio estd en el trato con los miembros del sexo
opuesto. Al sentarse una banca aparte en vista de los miembros restantes de la iglesia, el problema
de la improbabilidad ciertamente se reduce.

. El estudio del pastor. Para la proteccion del ministro, no debe aconsejar en un lugar oculto
de la vista de todos. Algunos ministros se niegan a aconsejar a una mujer sin que la esposa del
ministro esté presente, pero otros ministros pueden sentir que este arreglo agravaria el problema.
Algunas esposas de los ministros estdn dotadas como consejeras, pero otras no desean participar
en tal actividad. En algunos casos, el que debe ser asesorado necesita hablar solo con su pastor.



Ademas, traer a la esposa puede implicar que el ministro no se siente comodo hablando con esta
mujer sola. Esto puede ser cierto, pero también puede introducir sentimientos de “especialidad” que
la diferencian de otras mujeres. Si el ministro trabaja mejor teniendo a su esposa en cada reunion
con otras mujeres, entonces ¢l no debe hacer ninguna excepcion basada en su atractivo o edad.
Otra solucidn es tener ventanas; ventanas, ya sea en la puerta de la oficina o ventanas que permiten
una clara visibilidad de todos los que estan en la oficina. Por otra parte, en la mayoria de las
circunstancias la puerta a la oficina se puede dejar abierta y todavia hay un cierto grado de
aislamiento de modo que la conversacion no sea oida.

. Disposicion de asientos. Si es posible, la oficina del pastor debe tener tres ubicaciones de
asientos. El primero es un ambiente de sala de estar, como un sofd y dos o tres sillas comodas con
una mesa de café en el medio. Este es un arreglo més comodo para los que visitan por primera vez
la oficina. Es un lugar de compartir, y proporciona un grado de informalidad que es propicio para
una buena interaccion y representa la hospitalidad. Las sillas deben permitir que una sefiora se
siente comoda y modestamente. No me siento frente a una sefiora, sino generalmente a un lado en
una silla separada. Esta posicion permite que la conversacion sea menos polémica que sentarse
cara a cara.

En segundo lugar, para un asesoramiento mas serio y para trabajar en problemas juntos, prefiero
trabajar alrededor de una mesa. Una mesa aproxima a los participantes y les da area de trabajo para
compartir notas y tareas. Parece que funciona bien con la consejeria matrimonial ya que las parejas
estan sentadas juntas y pueden compartir las Escrituras juntas. El ambiente es uno de negocios y
no solo de interaccion social. Dice: Estamos aqui para trabajar.

En tercer lugar, otros consejos se pueden hacer desde detras del escritorio. Los empresarios
entienden que el escritorio es un simbolo de autoridad. Yo prefiero este arreglo de asientos cuando
la oficina del pastor es usada para la admonicioén o correccion. También es un recordatorio para
aquellos que han desarrollado una familiaridad demasiado grande o tal vez no reconocerian la
gravedad de la reunion.

Al principio, la idea de asientos diferentes puede no parecer importante, pero cuando pensamos en
cdmo organizar nuestras propias salas de estar para el confort y las salas de juntas para una mayor
eficiencia e interaccion, nos damos cuenta de que la posicion y la colocacion pueden hacer una
sesion mas eficaz.

Hora. Hace anos, un empresario exitoso conocido a nivel nacional me dijo: “Puedo dar a cualquier
hombre quince minutos de mi tiempo si podemos hacer una de tres cosas: Si puedes ayudarme, si
puedo ayudarte o si nos va a hacer algo de dinero”. Desafortunadamente, muchos ministros no
consideran que el uso del tiempo con el pragmatismo de los “hijos del mundo”. El tiempo de
consejeria es a menudo muy dificil de regular. Puede haber intensidad emocional y grandes
necesidades que parecen requerir grandes cantidades de tiempo. Pero el tiempo es limitado, y la
gestion adecuada del tiempo es un ingrediente clave para el éxito en cualquier area de la vida.

Cuando entras en la oficina de un hombre profesional, como un médico o abogado, se te recuerda



amablemente que el tiempo es muy importante. A menudo se te factura por la cantidad de tiempo
que deben pasar contigo. Nuestro tiempo vale mucho mas para el reino de Dios. Tal vez si
reconociéramos el valor de nuestro tiempo y nos diéramos cuenta de que un dia debemos dar cuenta
de ¢l, actuariamos de tal manera que los demas respetardn mas nuestro tiempo.

Antes de una sesion de consejeria, indica cudnto tiempo vas a estar disponible para la discusion.
Esto puede ayudar a los consejeros a eliminar asuntos extrafios de la agenda. Al mostrarles que
pones gran valor al tiempo, aumentas su apreciacion de tu tiempo que inviertes en ellos.

No esta fuera de orden tener una secretaria o alguien que te recuerde el tiempo; esto se puede hacer
por acuerdo previo. Tt puedes decir: “Tenemos treinta minutos disponibles para nosotros”, o mejor
aun: “Tenemos hasta las 11:45”. Al establecer esta comprension al comienzo de la reunion, puedes
evitar sentimientos heridos. También reduciras la cantidad de charla y divagacion.

De vez en cuando pongo un temporizador de cocina antes de traer a alguien a la oficina. El
temporizador suena un solo tono en el momento actual. Esto nos alerta a ambos sobre la hora. Por
lo general, comento que tenemos otros cinco minutos. Luego estd el segundo sonido del
temporizador, que ahora suena un doble tono. Debido a que me resulta facil distraerme incluso
cuando estamos terminando, la alarma sonara una tercera vez unos minutos mas tarde,
recordandome que hemos pasado nuestro tiempo.

En la oficina de un médico o un abogado o un hombre de negocios, se nos hace saber que la reunion
termina cuando la persona a cargo se levanta. Desafortunadamente algunas personas no responden
a esta senal. Otros lo ignoran deliberadamente. Un acercamiento mas cémodo puede ser ponerte
de pie, e indicar entonces que ahora seria un buen tiempo para orar. Cuando terminas la oracion,
camina hacia la puerta y 4dbrela. Entonces podrias estrechar la mano.

No recomiendo tocar a individuos en situaciones de consejeria privadas. A veces la emocion de la
materia puede impulsarnos a acercarnos fisicamente para consolar o asegurar al herido. Esto no es
una buena actividad, especialmente si hay un grado de privacidad. Algunos gestos de carifio y
afecto que podrian ser aceptables en una reunidon abierta podrian ser mal interpretados en un
entorno de oficina. En la puerta, un apreton de manos puede estar en orden, pero una retencion
prolongada de la mano no lo es.

vl. Consejeria noutética

El Dr. Jay Adams ha escrito una serie de excelentes libros sobre consejeria tanto al ministerio como
a los laicos. Deriva el término noutético de una palabra griega usada en los escritos de Pablo
(Romanos 15:14, Colosenses 1:28, 3:16). Significa enfrentar, advertir, o amonestar. La consejeria
noutética, entonces, es la practica de la confrontacion directa. En la consejeria nos ocupamos de los
problemas de hoy. No hay manera de deshacer el pasado, pero al arrepentirnos y reconstruir los
principios cristianos podemos construir un mafiana saludable. Cada problema tendra una solucion
biblica. Si aplicamos procedimientos biblicos a nuestro comportamiento, seremos sanados y



liberados. No hay necesidad ni deseo de consejeria a largo plazo, lo que el Dr. Adams considera
no solo contraproducente sino posiblemente peligroso. La mejor introducciéon a esta forma de
consejeria biblica es su libro clasico: Competente para aconsejar.

El Dr. Adams recomienda hacer tres preguntas para ahorrar una gran cantidad de tiempo tanto a ti
como a la persona a la que deseas ayudar y tratar con el asunto en cuestion de manera eficiente.

1. ¢;Cual es el problema? Esta es una pregunta directa. Muchas veces he perdido totalmente
la marca asumiendo que sabia lo que seria preocupante para una persona. Con qué frecuencia
descubrimos que lo que pensabamos que era una situacion terrible no era tan considerada asi por
los aconsejados. Llévalos a plantear el problema de la manera mas sencilla y directa posible.
Asegurate de que te das cuenta de que todo parece estar interconectado, pero que, en este momento,
te centras en el tema principal. Este es un procedimiento dificil, pero vale la pena el esfuerzo. Si
puedes conseguir que digan el problema en una sola oracién, tanto mejor.

2. ;Qué has hecho al respecto? ;A quién le pertenece el problema? Quiero saber si la situacion
es suproblema o si estan tratando de pasar la responsabilidad a alguien mas. También he encontrado
que a veces los vicios que la gente usa para lidiar con el problema pueden causar condiciones
peores que el problema original en si.

Quiero saber con quién han discutido este asunto. ;De quiénes han recibido consejo? ;Cuando y
qué hicieron con ese consejo? Quiero estar seguro de que no soy solo otra voz que se escucha a
medida que van de persona a persona reuniendo preocupacion, cuidado y tiempo precioso de
muchas personas. Algunas personas iran a un doctor después de otro hasta que encuentren a alguien
que estard de acuerdo con su propio autodiagnostico médico. Eventualmente parecen encontrar a
alguien. También he encontrado que después de que un individuo ha buscado el consejo de un gran
namero de personas, el valor de mi opinion se diluye considerablemente.

Otro problema que enfrentamos en el ministerio es que nuestro consejo sea comparado con el de
otros. Algunas personas tratan de enfrentar a un ministro contra el otro. A menudo después de un
mitin, un campamento, o una conferencia, las personas buscardn un ministro para su opinién o
ayuda en una situacion. Muy a menudo, la primera pregunta que hago cuando en tal situacion es:
“;Qué dice su pastor acerca de esto?”. Cuando recibo llamadas telefonicas, por lo general pido a
la gente que su pastor me llame primero. Con tanta frecuencia un ministro es mal citado o se le da
informacion limitada para que sus conclusiones no sean las mismas que si entendiera todo el
asunto.

3. /Qué quieres que haga al respecto? La respuesta no siempre es obvia. ;Esperan que haga
algo mas alla de mi capacidad o experiencia? ;Estan queriendo que me involucre en algo que debe
ser manejado por un profesional capacitado? Yo no soy médico, abogado, consultor financiero o
psiquiatra. Puede haber consideraciones éticas, morales o espirituales que impiden que yo les
escuche. Tampoco quiero ser una voz usada en su nombre para atacar a alguien mas. Hay
posiblemente ramificaciones legales que afectan nuestra comunicacion. Por ejemplo, en la mayoria
de los estados si un ministro recibe informacion de un supuesto abuso sexual infantil, ¢l tiene la
responsabilidad legal de reportar la acusacion a las autoridades apropiadas.

(Son realistas sus expectativas? Es improbable que algunas palabras de consejo descifren



las tragedias de la desobediencia prolongada a Dios, como la enfermedad, el divorcio, la
inmoralidad y el desastre. Al hacer esta pregunta, puedo determinar si esta situacion esta dentro de
mi esfera de responsabilidad o si deberia ser tratada por otros.

Establecer un periodo de tiempo definido para el asesoramiento y hacer estas tres preguntas me
ha ahorrado muchos cientos de horas no productivas.

vil. Advertencia

Durante los ultimos afios he tenido que lidiar con muchos ministros del evangelio que cayeron en
la inmoralidad. Aunque representaban diferentes edades, motivos culturales y tamafios de
ministerio, encontré un patréon comun que le sucedié a la mayoria de ellos. Los pasos eran tan
similares que los he notado a continuacion. Dado que en el asesoramiento un grado de cercania,
cuidado y participacion a veces interfiere con el buen juicio, precauciones como ésta pueden ser
utiles.

Hay momentos en que el ministerio parece ser mas vulnerable a caer en comportamiento inmoral.
Durante los momentos de gran estrés, exceso de trabajo, tension marital o depresion espiritual,
nuestras defensas son disminuidas. jEl mayor problema es la falta de disciplinas espirituales
personales! Cuando no mantenemos tiempos regulares de oracion, estudio, meditacion y ayuno,
nos volvemos mas abiertos al ataque. El Dr. Richard Dobbins, pastor pentecostal, superintendente
asistente del distrito para las Asambleas de Dios en Ohio y director de Ministerios de Consejeria
Emerger, escribi6 en la revista Carisma que en todos sus afios de consejeria y liderazgo jnunca
habia encontrado un hombre que cayera en la inmoralidad que tenia una vida de oracion consistente
y disciplinada!

En el libro de los Proverbios, Salomon describio al hombre necio que cae en la trampa del adulterio.
He encontrado que hay algunos pasos de descenso marcados por los pies de los hombres de Dios
que una vez caminaron en la pureza y la integridad:

1. La chispa. Puede comenzar cuando los ojos se encuentran y una sensacion de electricidad y
emocion hace que el ministro considere a esta persona como atractiva. Puede haber pequefios
toques y miradas que sugieran mas de lo que aparece en la superficie.

2. Entusiasmo secreto. Hay una emocion que tal vez el ministro no ha sentido durante muchos
afios. La emocion de los enamoramientos colegiales esta sucediendo otra vez. Hay considerables
reuniones “accidentales”. La conversacion puede tener dos significados, y la conversacion coqueta
puede comenzar. En esta etapa solo la esposa mas perceptiva puede sentir que algo esta mal.

3. Pequerias reuniones planificadas. Inicialmente ¢l le aconseja sobre un problema que
requiere mucho tiempo privado juntos. Se vuelve a interesar por su apariencia. El aroma de la
colonia le sigue. El puede establecer un tiempo sin explicaciones para que no se le hagan preguntas.



4. Confusion. Una sensacion de miedo se mezcla con la emocion. Se pueden hacer esfuerzos
para detener este impulso, pero se siente obligado a contactar con ella de nuevo. Ellos deciden que
“tenemos que hablar de esto”. Pueden prometer que esto no ira mas lejos, pero un sentido de lo
inevitable los agarra.

5. Engaiio propio. “Puedo controlar esto”, se promete. El puede racionalizar su derecho a
alguna comprension o incluso algunas demostraciones de afecto. El puede sentir que no se ha hecho
ningun dafio. La depresion puede llegar cuando ¢l y ella no se pueden ver. “Tengo necesidades
especiales que no se satisfacen”, le explica a su conciencia. A veces puede llegar a estar tan
desorientado que puede culpar a Dios. “Sefor, si quieres que esto se detenga, entonces tienes el
poder para detenerlo”. La vida de fantasia puede dominar sus pensamientos. Pueden
intercambiarse pequefios regalos, compartiendo secretamente muestras de interés mutuo.

6. Ganar impulso. “Era como un tren bajando una pendiente”. “La necesito”. “Ella me
necesita”. Puede haber lagrimas en pequenas separaciones. A veces pueden hablar de sus parejas
y su deseo de “no herir a nadie”. Incluso puede haber un sentimiento de orgullo por haber probado
la dulzura de la actividad ilicita y ser capaz de cubrir todas las huellas.

7. Consumacion. Dandose cuenta de que el matrimonio, el ministerio y la reputacion pueden
perderse, actia como una polilla atraida por la llama. Mentir se hace mas facil y los engafios
contintian. El puede mostrar hostilidad hacia su pareja, o en su lugar puede ser mas carifioso para
que ella no sospeche. Algunos ministros me han dicho que creian que predicaban mejor. Eso puede
parecer cierto, ya que satanas puede permitir una mayor respuesta para que cuando la caida llegue
alin mas gente sea aplastada. Anthony Mangun una vez predicé: “Cuando el poderoso cedro cae,
son los pequefios pinos los que se aplastan”.

8. Las secuelas. Culpa, vergiienza, confusion, engaio y mas mentiras. Algunos han dicho que
esperaban que todo esto fuera un suefio. Tal vez sea mas como una pesadilla que esperaban que
terminara cuando despertaran. Pero no hay final feliz para esta pesadilla. Se encuentra en una red
traicionera de engafio, habilmente tejida para atrapar y destruir. Su ministerio, hogar, familia y
reputacion son s6lo algunas de las pérdidas que pueden ser irrecuperables. Cuando Natén se acerco
a David con el crimen que habia cometido, el dafio que el profeta identificé no fue so6lo la tragedia
de la lujuria, el adulterio, el engafio y la muerte sino la ocasion para que los enemigos de Dios
blasfemaran contra El.

Como ministros, no debemos permitir que tal situacion se desarrolle en nuestras vidas.
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Este capitulo discute areas importantes de la ley relativas a los ministros individuales e iglesias
locales, particularmente en los Estados Unidos de América. Dado que las leyes y los reglamentos
cambian con frecuencia, el proposito de este capitulo no es proporcionar asesoramiento juridico,
sino simplemente alertar a los ministros sobre cuestiones juridicas importantes de las que deben
ser conscientes.

Para la consejeria en situaciones especificas, un ministro o iglesia debe referirse a un abogado. En
la seleccion de un abogado, uno debe considerar su reputacion, experiencia y conocimiento de la
ley, en la forma que afecta a las iglesias. Las referencias de otras iglesias o negocios son a menudo
utiles. Es particularmente recomendable obtener los servicios de un abogado en las siguientes
materias: documentos corporativos, contratos, programas financieros, reclamos de seguros
importantes, adquisicion o disposicion de bienes, pleitos y planificacion de donaciones a través de
testamentos u otros regalos diferidos.

L Iglesia y Estado

La relacion fundamental entre la iglesia y el Estado esta definida por las siguientes dos clausulas
de la Primera Enmienda de la Constitucion de los Estados Unidos: “El Congreso no podra hacer
ninguna ley con respecto del establecimiento de la religion, ni prohibiendo la libre practica de la
misma”. El significado y la aplicacion de estas dos cldusulas son decididas por los tribunales, en
ultima instancia por la Corte Suprema de los Estados Unidos. La Corte Suprema ha dictaminado
que la Decimocuarta Enmienda aplica las disposiciones de la Primera Enmienda a los gobiernos
estatales, asi como al gobierno federal.

4. Establecimiento de la religion

La clausula de “establecimiento” prohibe al gobierno promover o patrocinar la religion en general,
la no-religion, o una religion en particular. En 1971, en base a sus decisiones anteriores, la Corte
Suprema enunci6 una prueba de tres puntos para determinar si una accién gubernamental es
constitucional bajo la clausula de “establecimiento™: (1) La acciéon debe tener un propdsito
claramente secular. (2) Su efecto primario no debe ser ni avanzar ni inhibir la religion. (3) No debe
resultar en un enraizamiento excesivo del gobierno con la religion. Posteriormente, el Tribunal ha
afirmado que estos puntos son directrices, no pruebas precisas, y no siempre las ha seguido
estrictamente.

Aqui hay algunas practicas que la Corte Suprema ha declarado inconstitucionales bajo esta
clausula: la instruccion religiosa en las escuelas publicas, las oraciones recitadas o un tiempo de
oracion en las escuelas publicas, la publicacion de los Diez Mandamientos en las escuelas publicas,
la lectura de la Biblia sobre el sistema de Escuelas publicas, subsidios de reembolso de matricula
y créditos fiscales para padres con hijos en escuelas privadas, y subsidios gubernamentales directos



a colegios afiliados a iglesias.

Por otra parte, la Corte ha considerado que las siguientes practicas son constitucionales: una ley
federal que obliga a las escuelas publicas a permitir que los clubes religiosos se reunan en el campus
después de horas cuando permiten que otros clubes extracurriculares lo hagan; una ley estatal que
provee deducciones de impuestos para la matricula, libros y cuotas para padres de estudiantes en
escuelas publicas y privadas; y la contratacion de capellanes para una legislatura estatal. Las
exenciones fiscales para organizaciones religiosas sin fines de lucro también se consideran
constitucionales.

B.  Libre practica de la religion

La clausula de “libre préctica” protege la libertad absoluta de creencia, pero puede haber
restricciones gubernamentales en acciones que surgen de la creencia religiosa. Por ejemplo, la
poligamia, el uso de ciertas drogas, y el sacrificio humano son todos ilegales, aunque estas acciones
pueden provenir de genuinas creencias religiosas. En 1972, en base a una decision de 1963, el
Tribunal Supremo enunci6 una triple prueba para determinar la constitucionalidad de la accion del
gobierno bajo la cldusula de “libre practica™: (1) La cuestion constitucional surge sélo cuando la
actividad interferida es el resultado de una creencia religiosa legitima y sinceramente sostenida. (2)
La cuestion constitucional surge s6lo cuando el gobierno impone una carga indebida a la actividad
religiosa. (3) Si estas dos primeras condiciones existen, la accion del gobierno es inconstitucional
a menos que el estado tenga un interés imperioso en limitar la actividad religiosa y no pueda lograr
su proposito por medios menos restrictivos. En un caso de 1990, sin embargo, la Corte se apartd
del requisito de “interés imperativo”. La decision final que adoptara el Tribunal sobre este punto
no esta clara, pero la Corte indicod que se aplicaria un criterio menos restrictivo cuando una ley no
estuviera dirigida principalmente contra una actividad religiosa pero tuviera, sin embargo, el efecto
incidental de restringir tal actividad.

En virtud de la cldusula de “libre préctica”, la Corte Suprema ha reconocido el derecho a testificar
de puerta en puerta y llevar a cabo actividades religiosas en lugares publicos. Por ejemplo, ha
derogado diversas ordenanzas que prohiben la distribucion de literatura religiosa o que requieren
una licencia para hacerlo, y ha dictaminado que una universidad estatal no puede prohibir que los
estudiantes se retinan en aulas vacias para ejercicios religiosos cuando permite que otros grupos
extracurriculares se reunan. Por otra parte, la Corte dijo que el Servicio de Rentas Internas podria
revocar la exencion de impuestos de una universidad religiosa por motivos de discriminacion racial
porque la universidad tenia una regla contra las citas y el matrimonio interraciales.

Una ciudad puede regular el tiempo, el lugar y la manera de las actividades religiosas (tales como
el testificar, la distribucion de literatura y la realizacion de reuniones) sobre la propiedad publica,
pero no puede poner todas las areas publicas fuera de limites a tales actividades y debe dar igual
trato a todos los grupos (religiosos o seculares). Puede requerir un permiso o licencia solamente si
su procedimiento cumple con las siguientes condiciones: (1) Hay pautas especificas para otorgar el
permiso o licencia que elimina la discrecion de los funcionarios de la ciudad. (2) Las directrices



solo se refieren al orden publico, la paz, la salud, la seguridad o la conveniencia. (3) No existen
medios menos restrictivos para cumplir estos propositos validos. (4) El procedimiento prevé una
resolucion dentro de un breve lapso de tiempo determinado, coloca la carga de la prueba en el
gobierno en caso de denegacion, y prevé una pronta resolucion judicial en caso de disputa.

Los tribunales generalmente han reconocido el derecho de un adulto a rechazar el tratamiento
médico por motivos religiosos. Sin embargo, han sostenido que el tratamiento médico que puede
salvar vidas puede ser administrado a un nifio menor a pesar de las objeciones de los padres y que
los padres pueden ser declarados culpables de negligencia, abuso u homicidio si retienen el
tratamiento necesario de su hijo.

1. Privilegios

La ley federal exime a los ministros del entrenamiento y servicio militar. (Ademas, los objetores
de conciencia estan exentos del entrenamiento y servicio de combatientes.) Sin embargo, si un
ministro gasta una cantidad considerable de tiempo en el empleo secular no puede calificar para la
exencion.

Las leyes estatales otorgan a los ministros el derecho a realizar ceremonias matrimoniales.
Muchos estados ofrecen una exencion de los deberes de ser jurado.

Un pastor no tiene derecho inherente a ser el presidente de una iglesia incorporada, aunque la carta
corporativa generalmente lo designa como tal. Un pastor puede actuar legalmente para la iglesia
en negocios y asuntos de propiedad solamente cuando la iglesia le ha delegado esta autoridad.

La mayoria de los estados reconocen que ciertas declaraciones hechas a los ministros son
comunicaciones privilegiadas, lo que significa que un ministro no puede ser obligado a testificar
en un procedimiento judicial sobre el contenido de estas comunicaciones. Tipicamente este
privilegio se aplica solamente a las comunicaciones confidencialmente hechas a un ministro que
estd actuando en su capacidad profesional como consejero espiritual en el curso de la disciplina
(entrenamiento o desarrollo del caracter). La evidencia de abuso infantil no suele ser una
comunicacion privilegiada.

1. Responsabilidades
Cada iglesia debe tomar dos pasos importantes para protegerse a si misma y a sus ministros de la
responsabilidad: comprar un seguro de responsabilidad civil (discutido en la parte VIII) e

incorporarse (discutido en la parte IV).

Los ministros e iglesias estan sujetos a las mismas leyes de responsabilidad que cualquier otra



persona. Aqui hay algunas areas en las cuales un ministro o una iglesia pueden ser particularmente
vulnerables.

4. Negligencia y responsabilidad de locales

Negligencia es una conducta que crea un riesgo irrazonable de dafio previsible a la persona o
propiedad de alguien y que da como resultado lesiones o dafios. En otras palabras, la ley impone a
todos un deber de cuidado razonable para evitar dafios a personas o bienes. Probablemente el
ejemplo mas comun de negligencia es la conduccion descuidada.

Negligencia de los empleados. Una iglesia es responsable por la negligencia de un empleado que
actta en el ambito de su empleo, y los voluntarios no remunerados suelen considerarse empleados
en este contexto. Asi, una iglesia puede ser considerada responsable por un accidente causado por
alguien mientras estd trabajando para la iglesia. La negligencia del empleado es una de las areas
principales de la responsabilidad de la iglesia, y es esencial comprar seguro de responsabilidad
civil para la proteccion en esta area.

Contratacion negligente. Una iglesia puede ser responsable por no tomar cuidado razonable al
seleccionar empleados o trabajadores voluntarios, particularmente los trabajadores de cuidado de
nifios. Estos son los pasos que una iglesia puede tomar para emplear a trabajadores calificados y
para protegerse de la responsabilidad: (1) llenar posiciones con personas que han sido miembros de
la iglesia durante al menos seis meses; (2) emplear a personas que tengan experiencia laboral
anterior; (3) usar formularios de investigacion de antecedentes cuando sea apropiado; (4) hacer
controles de referencia; (5) pedir documentos de identificacién con fotografia si es necesario; (6)
no utilizar a alguien que ha sido abusivo en el pasado, incluso si el problema ocurri6 antes de la
conversion; y (7) seguir las recomendaciones de “Abuso infantil”.

Supervision negligente. Una iglesia puede ser responsable por no supervisar adecuadamente sus
actividades, particularmente cuando nifios y jovenes estan involucrados. Es especialmente
necesario supervisar guarderia, bafios y salidas. Para las excursiones, la iglesia debe (1) proveer
personal de supervision adecuado, (2) obtener el consentimiento de los padres, (3) obtener
referencias médicas y consentimiento, y (4) seguir las pautas de la Cruz Roja para actividades
arriesgadas.

Responsabilidad de locales. Una iglesia puede ser responsable por lesiones que ocurren en sus
instalaciones. Un duefio de la propiedad debe cuidado razonable a alguien invitado al terreno. Por
ejemplo, una iglesia debe eliminar peligros tales como aceras heladas, pisos himedos, agujeros
abiertos, obstaculos o superficies irregulares que podrian hacer tropezar a alguien, desvios no
vigilados y estructuras inestables. Algunos peligros pueden ser manejados restringiendo el acceso
a ciertas areas, colocando sefiales de advertencia, o adoptando reglas de seguridad. En el caso de
alguien que no fue invitado pero que entra o permanece en el terreno con el consentimiento del
dueno, el duefio es responsable de advertir de peligros ocultos conocidos, de abstenerse de
exponerle imprudentemente al peligro, y de abstenerse de ofenderle deliberada o injustamente.



Junto con la negligencia de los empleados, la responsabilidad de los locales es una de las
principales areas de responsabilidad de la iglesia, y una vez mas, es esencial para la compra de
seguro de responsabilidad civil para la proteccion en esta area.

B.  Difamacion e invasion de la privacidad

Ademas de la negligencia, una persona es responsable de actos intencionales que causan lesiones
o dafios. El dafio puede ser fisico o emocional. De particular importancia para el ministro son los
males que resultan de las palabras.

La difamacion se refiere a palabras que tienden a dafiar la reputacion de alguien. Una persona
puede ser responsable de tales palabras, ya sean habladas (calumnias) o escritas (difamacion). La
verdad es una defensa; es decir, si las palabras resultan ser verdaderas entonces no hay difamacion.
Sin embargo, todavia puede haber una invasion de privacidad. Las acusaciones hechas en el curso
de los procedimientos disciplinarios de la iglesia no son difamatorias a menos que se hayan hablado
conmalicia, lo que significa que el orador o bien sabia que eran falsas o las hablaba con un desprecio
temerario por su verdad o falsedad.

Invasion de privacidad. Una persona puede ser responsable por la invasion de la privacidad en una
de cuatro maneras:

1. La divulgacion publica de hechos privados, lo que significa publicar hechos privados de
naturaleza altamente objetable. Un ejemplo podria ser revelar que alguien ha cometido
abuso infantil, adulterio o actos homosexuales, o que alguien tiene SIDA, cuando esta
informacion no es un asunto de conocimiento o registro publico. La verdad no es una
defensa; es decir, el hablante o escritor puede ser responsable incluso si las declaraciones
son verdaderas. Sin embargo, las declaraciones relativas a una cuestion de interés comtin —
como las declaraciones entre miembros de la iglesia relativas a las calificaciones de los
oficiales y otros miembros— no son en general una invasion de la privacidad.

2. Uso no autorizado del nombre o semejanza de alguien. Un ejemplo es usar el nombre o la
imagen de alguien en promociones publicas sin su consentimiento.

3. Poner a alguien en una luz falsa en el ojo publico. Un ejemplo es atribuir falsamente ciertas
creencias o declaraciones a alguien.

4. Intrusion en el aislamiento de alguien. Ejemplos de esto son escuchar a escondidas y entrar
en una habitacién de un hogar o un hospital sin consentimiento.

Las iglesias deben tener cuidado de no invadir la privacidad en el ejercicio de la disciplina. Una
iglesia tiene el derecho de disciplinar a sus ministros y miembros de acuerdo a sus enseflanzas y
reglas. Sin embargo, una vez que una persona se ha retirado efectivamente de la comunion o de la



membresia, una iglesia puede ser responsable por otras acciones en su contra. Si un lider de la
iglesia hace declaraciones publicas sobre la conducta incorrecta de una persona, la iglesia puede ser
responsable por la invasion de la privacidad incluso si las declaraciones son verdaderas.

Un caso reciente ha indicado que un ministro puede ser responsable de revelar informacion
confidencial sin el consentimiento expreso del aconsejado (excepto cuando se apliquen leyes de
denuncia de abuso infantil).

C.  Abuso infantil

Cada estado tiene una ley de denuncia para el abuso infantil real o sospechoso, y solo cuatro estados
ofrecen una exencion para los ministros. El no reportar abuso infantil puede resultar en
responsabilidad civil y penal. En otras palabras, alguien que no informe de abuso de menores puede
estar sujeto a sanciones penales y también sujeto a una demanda civil por dafio a la persona
maltratada. Para asegurar que sus miembros del personal que trabajan con nifios o jovenes cumplan
con la ley, una iglesia debe (1) aconsejarles de las provisiones de la ley estatal; (2) capacitarlos en
sintomas de maltrato infantil; (3) establecer una politica de reportar casos sospechosos al pastor; y
(4) como una politica de consejeria, reservarse el derecho de denunciar el maltrato infantil.

Para ayudar a prevenir el abuso infantil por parte de uno de sus trabajadores, asi como el abuso
infantil en sus instalaciones o durante una de sus actividades patrocinadas, la iglesia debe seguir
las recomendaciones de “Negligencia en la contratacion” y “Supervision negligente”. Estos pasos
ayudaran a la iglesia a evitar la responsabilidad si el abuso infantil ocurre de todos modos. Si ocurre
el abuso infantil, la iglesia debe proporcionar asistencia inmediata y compasiva, incluyendo
consejeria de expertos, al nifio maltratado y a su familia, pero debe dejar claro que no admite
responsabilidad por el abuso. Cuando la iglesia ministra a los miembros de la familia y establece
una relacion con ellos, a menudo reciben la ayuda que necesitan sin sentir que deben recurrir a una
demanda.

Siun ministro recibe informacién que le lleva a creer que un nifio puede ser victima de abuso, debe
consultar a un abogado local para discutir sus obligaciones y opciones. También puede desear
discutir la evidencia anonimamente con la agencia estatal apropiada para determinar si se debe
hacer una denuncia.

D. Contratos

Los ministros e iglesias son responsables de cumplir las obligaciones contractuales como todos los
demas. Una iglesia esta vinculada a un contrato s6lo cuando ha autorizado el contrato por una
accion apropiada de la iglesia, o cuando posteriormente ratifique (expresa o implicitamente por su
curso de accion) un contrato previamente no autorizado.

Si un ministro ejecuta un contrato en nombre de la iglesia pero sin una autorizacién apropiada,



puede ser personalmente responsable. Ademads, un ministro que firma un contrato en nombre de
unaiglesia no incorporada puede ser personalmente responsable en algunos estados. Incluso cuando
una iglesia es incorporada, si ¢l desea evitar la responsabilidad personal un ministro debe firmar
un contrato para su iglesia en una capacidad representativa solamente. El nombre de la iglesia debe
colocarse por encima de la linea de la firma, y el ministro debe identificarse como un representante.
Por ejemplo:

Primera Iglesia Pentecostal, SA.

José Garcia, Presidente o:

Primera Iglesia Pentecostal, SA. por José Garcia

E.  Otras areas de responsabilidad

Influencia indebida. Un tribunal cancelard un regalo o una herencia en un testamento si descubre
que el receptor ejercid una influencia indebida sobre el donante. Este término no se refiere
simplemente a la persuasion sino al dominio total y al control sobre la mente del donante.

La mala practica es una falta para ejercer un grado aceptado de habilidad en el desempefio de
deberes profesionales que resulta en una lesion a alguien.

A este punto los tribunales no han reconocido la negligencia del clero como una base vélida para
una demanda, excepto en casos de mala conducta sexual. Si los ministros o las iglesias anuncian
servicios de asesoramiento o presentan de alguna otra manera la apariencia de consejeria
profesional, entonces pueden ser sujetos a estandares profesionales de responsabilidad en un juicio
por negligencia. Un ministro que no es un consejero licenciado, que aconseja simplemente como
parte de su ministerio pastoral y que no reclama experiencia especial en consejeria, no esta en
riesgo apreciable de negligencia con respecto al contenido de su consejeria.

Si un ministro establece una practica de consejeria independiente de la iglesia, probablemente
necesitara una licencia o una exencion del estado. Por otra parte, las leyes estatales restringen el
uso de la etiqueta de “psicologia” o sus derivados en la publicidad, permitiéndola sélo para
aquellos que cumplen con cualificaciones especificas.

Los ministros han sido considerados responsables por conducta sexual inapropiada, por lo general
abuso de menores o participacion sexual con un aconsejado. Una iglesia puede ser responsable si
emplea a sabiendas a un anterior delincuente, no responde a una queja inicial, o trata de encubrir la
mala conducta. Siuna acusacion de mala conducta sexual es hecha, una iglesia debe tomar medidas
inmediatas para investigar y resolver el asunto, buscando la ayuda de los funcionarios del distrito.

Desviacion de los fondos de la iglesia. Las contribuciones a una iglesia se consideran celebradas
en fideicomiso para uso religioso y caritativo. Un ministro es responsable por el uso personal de
estos fondos, tales como el uso de dinero de la iglesia para pagar gastos personales o comerciales
sin la debida autorizacion. Un ministro debe tener cuidado de no desviar fondos de la iglesia a su



propio beneficio personal en exceso de su acuerdo de compensacion, y no debe mezclar los fondos
personales con fondos de la iglesia.

Otros pasivos pueden resultar del incumplimiento de las regulaciones gubernamentales, como se
discute en la parte V y las leyes tributarias como se discute en la parte VI.

1v. Organizacion de la iglesia

4. Forma de gobierno

La ley reconoce dos formas opuestas de gobierno eclesiastico: congregacional, en el cual la iglesia
local controla sus propios asuntos, y jerarquica, en la cual una estructura denominacional controla
los asuntos de la iglesia local. La ley también reconoce que algunas iglesias tienen una combinacion
de ambas formas. Basada en su historia, practica e interpretacion de las Escrituras, la Iglesia
Pentecostal Unida Internacional es congregacional en politica con algunas excepciones.

El Articulo XIX de la Constitucion General de la IPUI establece que “cada asamblea local asi
afiliada tiene el derecho de autogobierno bajo Jesucristo”, y menciona especificamente los derechos
para determinar el estandar de la membrecia, seleccionar un pastor, gestion de negocios, disciplinar
miembros, y para adquirir y poseer propiedad. La IPUI fue creada por ministros e iglesias
individuales que limitaron su autoridad. La organizacion no tiene la capacidad ni el derecho de
supervisar, monitorear o controlar las actividades de los ministros o iglesias locales y, por lo tanto,
el distrito o la organizacion general no es responsable de esas acciones. Ademads, una iglesia local
0 un ministro no es un agente de la IPUI.

Bajo la forma de gobierno congregacional cada congregacion local se gobierna segun sus estatutos,
o en ausencia de estatutos, de acuerdo con su practica establecida.

A menos que se especifique lo contrario, las decisiones de la congregacion, tales como la seleccion
y terminacion del pastor, se determinan por un voto mayoritario de los miembros. La compensacion
del pastor estd determinada por un contrato, o en ausencia de un contrato tiene derecho a una
compensacion razonable.

La Constitucion General de la IPUI provee ciertos reglamentos para las iglesias que estan en la
comunidad (iglesias que tienen un pastor de la [PUI). El articulo XIX contiene las siguientes reglas:

. El estandar para la membresia de la iglesia local no puede entrar en conflicto con los
Articulos de Fe.

. El gobierno de la iglesia local no puede entrar en conflicto con la Constituciéon General.

. El gobierno de la iglesia local de una iglesia afiliada debe ser aprobado por la junta del
distrito, y debe estar “en armonia con el Gobierno de la Iglesia Local segun lo establecido en el
Manual”.



. Una iglesia afiliada debe tener un pastor de la IPUL

. Una iglesia afiliada debe seguir ciertos procedimientos especificados al votar para
desafiliarse. Procedimientos similares se aplican cuando un distrito busca desafiliar a una iglesia.

. Cada iglesia afiliada y cada iglesia pastoreada por un ministro de la IPUI “identificara por
cartel o de otra manera en el exterior del edificio de su iglesia que esta asociado con la Iglesia
Pentecostal Unida”.

Ademas, una iglesia que sigue el Gobierno de la Iglesia Local provisto en el Manual debe seguir
los procedimientos apropiados en caso de renuncia, despido o eleccion de un pastor, y estos
procedimientos involucran a funcionarios del distrito.

Finalmente, aunque la denominacion no tiene el poder de controlar las acciones de los ministros,
puede disciplinar o desacreditar a los ministros si violan la ética de la iglesia, la moral o las reglas
y obligaciones ministeriales, y tiene un procedimiento judicial para tales casos.

En situaciones que implican estas reglas, entonces, la IPUI puede ser jerarquica. En este contexto,
la Corte Suprema ha dictaminado que los tribunales seculares no pueden sobrevalorar las
decisiones de los tribunales eclesidsticos relativas a disputas eclesidsticas y disciplina ministerial.

B.  Afiliacion

El Articulo XIX de la Constituciéon General recomienda que todas las iglesias se afilien “por el bien
de la identificacion, la comuniodn, la cooperacion y la proteccion”. Una junta del distrito puede
requerir la afiliacion como condicion para otorgar permiso para comenzar una nueva iglesia o para
solicitar un préstamo o subsidio de la organizacion.

Ya sea oficialmente afiliada o no, una iglesia disfrutara de muchos beneficios de la comunion al
punto que los miembros locales no se dan cuenta de cudl es el estado oficial de su iglesia. Sin
embargo, un pastor y una congregacion que se adhieren a los Articulos de Fe tienen fuertes razones
para afiliarse, y no tienen ninguna razén valida para no afiliarse.

El principal beneficio de la afiliacion es proporcionar garantias procesales en tiempos de transicion
o disputa. Estos procedimientos estan disefiados para asegurar una atencion adecuada de las
reuniones de negocios, un proceso de deliberacion justo y ordenado con una supervision adecuada,
una oportunidad para oir opiniones opuestas y el respeto a los defensores de puntos de vista
opuestos. La iglesia esta protegida contra un lider que cae en pecado grave o falsa doctrina. El
pastor esta protegido contra un miembro descontento que busca socavarlo, y el trabajo del pastor
estd protegido contra un sucesor que cae en pecado grave o falsa doctrina. Muchas iglesias en tales
situaciones han preservado su propiedad y su existencia s6lo porque estaban afiliadas.

La afiliacion no infringe los derechos de la iglesia y el pastor de ninguna manera, porque la iglesia
puede votar para disolverse en cualquier momento y ser completamente independiente. Ni el
distrito ni la organizacion general pueden impedir este paso. El poder supremo de la decision



siempre descansa en el voto mayoritario de los miembros de la iglesia local.

La afiliacién no hace responsable a una congregacion local por las acciones, responsabilidades o
deudas del distrito o de la organizacion general. La iglesia afiliada sigue siendo una identidad legal
distinta que es responsable solamente de sus propias acciones. Los bienes mantenidos en nombre
de la iglesia local no pueden ser confiscados para pagar juicios contra el distrito u organizacion
general.

C.  Incorporacion

Hay muchas razones importantes por las cuales cada iglesia local debe incorporarse o constituirse.
No hay una razon valida para no incorporarse. La incorporacion es un medio para proporcionar
mayores beneficios legales a la iglesia. No somete a una iglesia a un mayor control gubernamental,
control u obligaciones. Si una iglesia alguna vez sinti6 que tal era el caso, siempre podria terminar
su estado corporativo.

El principal beneficio de incorporarse es limitar la responsabilidad de los directores y los
miembros. Si una iglesia no esta constituida como entidad, cada miembro de la iglesia puede ser
individualmente responsable de cualquier juicio legal contra una iglesia, como por las deudas
impagas o lesiones personales.

Otros beneficios de la incorporacion incluyen la proteccion del nombre de la iglesia contra otros
grupos que podrian tratar de usarlo, el derecho de tener titulo de propiedad en el nombre de la iglesia
(en lugar de en nombre de los fideicomisarios), la perpetuacion del cuerpo corporativo, la
capacidad para demandar, la capacidad de entrar en contratos, y la capacidad de poner préstamos
en el nombre de la corporacion.

La incorporacién o constituciéon es un procedimiento sencillo que un abogado puede manejar
facilmente. Algunos distritos hacen disponible un formulario estandar que ha sido preparado por
un abogado.

Las leyes de incorporacion varian de un estado a otro. En general, las iglesias estan constituidas
bajo un estatuto corporativo sin fines de lucro. Algunos estados permiten que las iglesias se
constituyan bajo estatutos especiales, bajo un tribunal estatal o bajo un estatuto de entidad
religiosa. Estos métodos suelen ser mas simples e implican menos procedimiento.

Muchos estados requieren anualmente una presentacion, informe u otra formalidad para mantener
el estatus corporativo. Si hay alguna duda sobre si este requisito se ha cumplido, la iglesia debe
verificar con el secretario de estado para asegurarse de que su estado corporativo no ha caducado.
Muchas iglesias han perdido su estatus corporativo al no cumplir con estos simples requisitos.

La carta constitutiva, también conocida como los articulos de constitucion, debe ser breve y
general. Por lo general, incluye el nombre de la corporacion, direccion, periodo de duracion,
proposito, principios doctrinales bésicos, y los nombres y direcciones de los constituyentes y
directores. Los asuntos de gobierno interno estan mejor colocados en los estatutos para que puedan



ser enmendados por el cuerpo local sin necesidad de notificar al estado.

Para una flexibilidad méxima, la duracion debe ser designada como perpetua y el proposito como
“caritativo, religioso y educativo”. La Publicacion 557 del Servicio de Renta Interna (IRS) sugiere
varios parrafos para su inclusion en la carta para que la corporacion cumpla con los requisitos para
la exencidn de impuestos.

D.  Constitucion y estatutos

Sea o no la iglesia constituida como entidad, necesita adoptar reglas de gobierno interno. Un
documento, usualmente llamado estatutos, es suficiente para este propdsito. Para hacer algunas
cosas mas dificiles de enmendar, muchas iglesias usan dos documentos para este propdsito: una
constitucion (que es mas dificil de enmendar y que tiene precedencia sobre los estatutos) y los
estatutos. Cuando se utiliza una constitucion separada, debe ser general y corta y abarcar cosas tales
como el nombre, el proposito, los principios de la fe, las calificaciones para los miembros, los
oficiales, las elecciones, las reuniones y las enmiendas.

Ademas de estos asuntos, los estatutos deben cubrir la seleccion, disciplina y destitucion de los
miembros; horay lugar de las reuniones de negocios anuales; convocatoria de reuniones de negocios
especiales; notificacion de las reuniones; quérums; derecho al voto; seleccion, tenencia y remocion
de oficiales y directores; llenado de vacantes; responsabilidades de los funcionarios y directores;
método de enmienda de los estatutos; compra y traspaso de bienes; y la adopcion de un
procedimiento parlamentario.

O la carta de la corporacién o los estatutos deben contener una disposicion que, sobre la disolucion
de la iglesia, los activos pasaran a otra organizacidon exenta de impuestos. Esta declaracion es
necesaria para cumplir con las regulaciones del impuesto sobre la renta.

Una iglesia no incorporada puede usar el Gobierno de la Iglesia Local en el Manual para su
constitucion y estatutos completos. Una iglesia incorporada puede adaptar el Gobierno de la Iglesia
Local para usarlo como sus estatutos. El Gobierno de la Iglesia Local es obligatorio s6lo para
aquellas iglesias que lo adoptan. Si una iglesia no tiene ningun reglamento, un tribunal puede
decidir que el Gobierno de la Iglesia Local se aplica en virtud de la practica establecida o el
consentimiento implicito.

Las resoluciones de la iglesia estdn sujetas a los estatutos. La jerarquia legal del control es la
siguiente: carta, constitucion, estatutos, resoluciones. La ley estatal a menudo contiene
disposiciones para llenar cualquier laguna en los documentos corporativos (estatutos, constitucion,
estatutos), pero los documentos corporativos sustituyen a estas disposiciones. Ademads, la ley
estatal no puede infringir el derecho de una iglesia a la Primera Enmienda de autogobierno.

Una persona que voluntariamente se une a una iglesia consiente a sus estatutos y procedimientos,
y un tribunal secular no interferird con la jurisdiccion religiosa de la iglesia sobre un miembro,
siempre y cuando su propiedad, contrato o derechos civiles no se vean afectados. En ningtn caso
un tribunal puede interpretar las doctrinas religiosas; debe aceptar la decision de la iglesia con



respecto a tales asuntos. En algunos estados, los tribunales han dicho que pueden revisar la
expulsion de un miembro de una iglesia para determinar si la iglesia sigui6 adecuadamente su
propio procedimiento y si viold cualquiera de los derechos del miembro, pero una decision de la
Corte Suprema de 1976 indica que el procedimiento judicial Y las decisiones de membresia de una
iglesia son parte de su posicion doctrinal y por lo tanto no pueden ser revisadas.

E.  Registros

La iglesia debe mantener los siguientes registros: (1) libros y registros de cuentas; (2) actas de
reuniones de negocios, reuniones del consejo y reuniones oficiales del comité; (3) las resoluciones
del consejo de administracion; y

(4) una lista actual de miembros con derecho a voto. La lista de miembros con derecho a voto debe
ser actualizada periddicamente por accion oficial, al menos anualmente. De lo contrario, las
disputas o elecciones podrian ser decididas por “miembros” inactivos, antiguos miembros o
incluso personas que nunca han sido miembros.

Algunas leyes estatales proveen, y algunos tribunales han sostenido, que los miembros de la iglesia
tienen el derecho de inspeccionar los registros de la iglesia. El IRS tiene amplia autoridad para
inspeccionar los registros para sus propositos.

La iglesia también tiene la responsabilidad de cumplir con los requisitos de informacion bajo las
leyes corporativas y fiscales.

F.  Autoridad de los funcionarios

Algunos poderes de un funcionario pueden ser definidos por el estatuto estatal, pero generalmente
se derivan de la carta, estatutos y resoluciones. Ademas, un funcionario tiene implicado poder para
hacer todos los actos necesarios para ejercer un poder expreso.

Un funcionario puede ser personalmente responsable por acciones no autorizadas, pero la iglesia
no esta obligada a menos que ratifique la accion por consentir a ella después. La autoridad general
de la iglesia y el poder de actuar descansan en los miembros del consejo, que a menudo se llaman
directores o fiduciarios. (El término director suele utilizarse para una cor~~racion, mientras que el
término fiduciario se utiliza normalmente para una asociacion no con%uida en sociedad. Los
fiduciarios tienen titulo en propiedad de una asociacion en fideicomiso y realizan negocios para
ella). En general, sus actos son coercitivos sobre la iglesia solamente cuando se hace como junta
en una reunion legal, o cuando uno de ellos ha sido autorizado para actuar como un agente para la
iglesia.



v. Regulacion gubernamental de las iglesias

Esta seccion se centra en las regulaciones gubernamentales que pueden tener un impacto
significativo en las iglesias. Ademads de las areas discutidas en detalle, mencionemos varias de
pasadas. La Comision Federal de Comunicaciones tiene autoridad para regular la radiodifusion
religiosa. Muchos estados regulan las solicitudes caritativas, pero las iglesias suelen estar exentas
de estas disposiciones. Algunos estados tienen limitaciones en las donaciones caritativas. El
Servicio de Renta Interna (IRS) tiene autoridad para inspeccionar los registros de la iglesia para
hacer cumplir las leyes fiscales federales, las cuales se discuten en la parte VI.

4. Leyes laborales

Una variedad de leyes laborales puede aplicarse a las iglesias, incluyendo la Ley de Discriminacion
por Edad en el Empleo, la Ley de Derechos Civiles de 1964, la Ley Nacional de Relaciones
Laborales, la Ley de Normas Laborales Justas y la Ley de Seguridad y Salud Ocupacional. Estas
leyes federales del trabajo solo gobiernan las entidades que participan en actividades que afectan
el comercio, por lo que la mayoria de las iglesias locales estan exentas de ellas.

La Ley de Discriminacion por Edad en el Empleo, que prohibe la discriminacion basada en la edad
contra personas de cuarenta a setenta afios de edad, se aplica a los empleadores de veinte o mas
personas.

La Ley de Derechos Civiles de 1964, que prohibe la discriminacion basada en la raza, el color, la
religion, el sexo o el origen nacional, se aplica a los empleadores de quince o més personas. La Ley
de Derechos Civiles permite a las corporaciones religiosas discriminar sobre la base de la religion
en la contratacion de empleados, en particular los empleados que participan en actividades
religiosas. Esta ley no se aplica a una relacion de iglesia-ministro, ya que esto es puramente
unacuestion religiosa. La Comision de Igualdad de Oportunidades de Empleo tiene autoridad para
investigar el cumplimiento de la ley.

B.  Leyes de valores

Un valor es una accion, bono, evidencia de endeudamiento u otro instrumento que otorga un derecho
adinero o propiedad. Tanto el gobierno federal como cada estado tienen leyes que rigen los valores
y son complejos. Por lo general, cubren muchos instrumentos utilizados en larecaudacion de fondos
de laiglesia. Asi, si una iglesia emite bonos o pagarés para recaudar fondos, debe obtener asistencia
profesional para cumplir con las leyes de valores.

Estas leyes tienen dos disposiciones principales: (1) registro de valores y agentes y (2) prohibicion
de ciertas practicas consideradas fraudulentas. Ejemplos de practicas fraudulentas son inducir una



inversion que un inversionista no puede razonablemente pagar, hacer garantias infundadas, hacer
declaraciones falsas o engafiosas, no revelar riesgos significativos, manipular los registros
financieros de la iglesia, hacer falsas predicciones y no establecer un fondo para retirar la deuda.

Alrededor de cuarenta estados tienen algun tipo de exencion para las iglesias, pero a menudo una
iglesia tiene que solicitar la exencion. Ademas, las disposiciones sobre fraude siempre se aplican.
Las sanciones civiles y criminales severas pueden resultar del incumplimiento de las leyes de
valores.

C.  Leyes de Copyright

La ley de derechos de autor prohibe la copia, venta o ejecucion de obras protegidas por derechos
de autor sin permiso, y cubre materiales de audio, visuales e impresos. Una persona no puede eludir
esta ley haciendo una parafrasis o un arreglo. Hay varias excepciones a la prohibicion general:

1. “Uso justo”, lo que significa usar una porcion relativamente pequefia de una obra protegida
por derechos de autor para un propdsito tal como critica, comentario, informe, ensefanza o
investigacion y de una manera que no afecte significativamente el mercado o valor potencial de la
obra. Por lo tanto, si alguien desea reimprimir o distribuir una parte sustancial de una obra bajo
derecho de copia —como un poema, cancion, articulo o libro— debe obtener el permiso del titular de
los derechos de autor. Cualquier cosa sobre unas pocas lineas de un poema o cancién y algunos
parrafos de un articulo o libro probablemente seria considerado sustancial.

2. Reproduccion no comercial de bibliotecas y archivos abiertos al publico.

3. Ejecucion o exhibicion en el curso de actividades docentes en una institucion educativa sin
fines de lucro.

4. “Realizacion de una obra literaria o musical no dramatica o de una obra dramatico-musical
de caracter religioso, o exhibicion de una obra, en el curso de los servicios en un lugar de culto u
otra asamblea religiosa”. Esta excepcion permite la actuacion De cosas tales como lecturas,
himnos, arreglos corales y cantatas en un servicio religioso.

5. Transmision de una obra literaria o musical no dramdtica para la recepcion en aulas o por
personas discapacitadas en el curso de actividades docentes de una institucion educativa sin fines
de lucro.

6. Ejecucion de una obra literaria o musical no dramatica sin cargos de admision o con cargo
por educacion, religion o fines caritativos.

D.  Zonificacion, codigos de construccion y molestias

Los Estados tienen autoridad para promulgar leyes de zonificacion para la salud publica, la



seguridad, la moral o el bienestar general, y suelen delegar esta autoridad a los municipios. En
general, un municipio no puede excluir totalmente a las iglesias de los distritos residenciales,
porque eso niega el libre ejercicio de la religion. Algunas leyes y decisiones restrictivas de
zonificacion han sido impugnadas con éxito en los tribunales debido a que impusieron una carga
excesiva a la libertad religiosa.

Del mismo modo, los municipios tienen la autoridad para promulgar codigos de construccion para
la salud publica, la seguridad, la moral o el bienestar general. Las iglesias no estan exentas de estos
requisitos.

Una molestia es una actividad o uso de propiedad que resulta en molestia, incomodidad, malestar
o dafio significativo para alguien, y los tribunales tienen autoridad para prohibir dicho uso.
Ejemplos son ruido excesivo, vibracion, escombros, drenaje u obstruccion.

E.  Regulacion de las escuelas privadas

Si una escuela privada es una parte integral de una iglesia, entonces compartira la incorporacion
de laiglesiay la exencion de impuestos. (La carta de la iglesia debe incluir actividades educativas
en su propdsito.) Si la escuela se incorpora por separado, entonces tendra que establecer una
exencion de impuestos por su cuenta.

Los padres tienen el derecho de enviar a sus hijos a una escuela religiosa en lugar del sistema de
escuelas publicas, pero el estado tiene el derecho de exigir que la escuela sea aprobada bajo la ley
estatal. Aunque el estado no debe imponer una carga a una escuela religiosa que violaria la clausula
de “libre practica” de la Primera Enmienda, varios tribunales estatales han utilizado el tradicional
criterio constitucional para sostener varios requisitos reglamentarios estatales sobre el terreno en
el que el Estado tiene un “interés convincente” sobre la educacion de sus hijos.

Las escuelas de la iglesia estan sujetas a las regulaciones de zonificacion, seguridad, salud y fuego.

También estan sujetas a las leyes fiscales, incluyendo FICA (Seguridad Social) asi como retencion
y requisitos de presentacion de declaraciones para el IRS.

El IRS requiere que las escuelas privadas proporcionen pruebas de no discriminacion en las
admisiones, en la administracion de la ayuda financiera, y en la administracion de sus programas.
La prueba requerida incluye adoptar oficialmente, publicar y publicar una politica racialmente no
discriminatoria y proporcionar una certificacion anual al IRS.

vi. Iglesias y Derecho Tributario

(Vea el capitulo 3 para una discusion de los impuestos personales del ministro.)



4. Los impuestos federales

Exencion del impuesto sobre la renta. Las iglesias estan exentas del impuesto sobre la renta federal,
y no tienen que solicitar esta exencion. Esta exencion se otorga sujeta a las siguientes condiciones:
(1) La iglesia est4 organizada y operada exclusivamente para fines exentos. (2) No hay ninguna
cesion de sus ganancias a particulares. (S6lo pueden recibir una compensacion razonable por los
servicios prestados.) (3) La iglesia no lleva a cabo esfuerzos sustanciales para influir en la
legislacion. (4) No interviene ni participa en campaias politicas. Ademas, tras la disolucion de la
iglesia, sus bienes deben pasar a otra organizacion exenta de impuestos.

PTL perdi6 su estatus de exencion de impuestos porque proporciond “compensacion injustificada”
a Jim Bakker y otros. Para determinar lo que es razonable, el tribunal de bancarrota en el caso PTL
de 1988 dijo que no es apropiado hacer una comparacion con las empresas con fines de lucro, pero
solo con otras corporaciones sin fines de lucro. La corte observo que el clero mayor pagado,
incluyendo los oficiales superiores de corporaciones no lucrativas importantes, recibid

$ 70.000 a $ 120.000 anualmente. Basado en este razonamiento, la compensacion total de $
100.000 o mas por aio para un pastor de iglesia local seria una bandera roja para una compensacion
irrazonable.

Las iglesias estan sujetas a impuestos sobre ingreso por negocios no relacionados. Este término
se refiere a un comercio o negocio que se realiza regularmente y que no esta sustancialmente
relacionado con actividades exentas de impuestos. No incluye actividades realizadas basicamente
por voluntarios no remunerados, actividades principalmente para la conveniencia de los miembros,
la venta de articulos donados o una actividad de recaudacion de fondos realizada de manera
temporal o poco frecuente.

Las contribuciones caritativas a iglesias son deducibles de impuestos hasta el limite permitido.
Deben hacerse antes del cierre del afio fiscal, deben ser incondicionales y sin beneficio personal,
y el donante debe ser capaz de justificarlos. No se permiten deducciones por servicios, mano de
obra o matricula escolar. Se permite una deduccion por el valor justo de mercado de la propiedad
donada y por los gastos no reembolsados incurridos en nombre de la iglesia.

Impuestos sobre la nomina. Una iglesia es responsable de retener los impuestos sobre la ndmina
de los sueldos y salarios de todos los empleados no ministeriales y depositarlos trimestralmente en
el gobierno. Los lideres de la iglesia pueden ser responsabilizados personalmente por no haberlo
hecho. Una iglesia no tiene que retener los impuestos sobre la nomina de los empleados
ministeriales.

Los impuestos sobre la ndmina que se deben retener son el impuesto federal sobre el ingreso y el
impuesto FICA (Seguro Social). Las iglesias estan exentas del impuesto de desempleo federal.

Reporte de ingresos ministeriales. Si un pastor u otro ministro del personal informan de sus
ingresos como empleados, la iglesia debe reportar sus ingresos en el Formulario W-2. Si el ministro
informa como un trabajador por cuenta propia, la iglesia debe reportar sus ingresos en el Formulario



1099.

Reporte de los ingresos de los no empleados. Si la iglesia paga a cualquier no empleado, como un
evangelista, mas de $ 600 por afio por servicios, debe reportar sus ingresos en el Formulario 1099
MISC. No tiene que reportar los pagos a una corporacion, los pagos ajenos al comercio o negocio
de la iglesia, los reembolsos de gastos justificados, las compras de mercancias o los pagos
designados como subsidios de vivienda. La penalidad por cada fallo en la declaracion es de $ 50.

Reporte de pagos de intereses. Los pagos de intereses de mas de $ 600 por afio a un individuo
deben ser reportados en el Formulario 1099 INT.

B. Impuestos estatales

Impuestos a la renta. Las leyes estatales sobre el impuesto sobre la renta tienen disposiciones
similares a la ley federal.

Impuestos sobre la nomina. Los estados también tienen impuestos sobre la némina, e incluso
algunos municipios también lo tienen. Las leyes estatales eximen a las iglesias del impuesto de
desempleo estatal. La mayoria de los estados tienen un plan de compensacion del trabajador por
lesiones relacionadas con el trabajo, pero algunos estados eximen a las iglesias del plan o lo hacen
opcional.

Impuestos sobre ventas y uso. Estos impuestos son impuestos por los estados a la venta o compra
de bienes y servicios. Algunos estados no los tienen, y muchos estados ofrecen una exencion para
las ventas por iglesias, ventas a iglesias, o ambas cosas. La Corte Suprema dictamind en 1990 en
el caso de Jimmy Swaggart que un estado puede imponer tal impuesto sobre las iglesias si asi lo
desea. Cada iglesia debe determinar las leyes en su estado.

Impuestos sobre la propiedad. Todos los cincuenta estados otorgan a las iglesias algun tipo de
exencion de los impuestos sobre la propiedad. Estos impuestos se basan en el uso real, no
simplemente en el uso proyectado. Una iglesia puede ser gravada por la propiedad que activamente
no usa para actividades principalmente exentas de impuestos. Si una iglesia adquiere bienes para
expansion futura o para una zona de amortiguacion, puede tener que pagar impuestos sobre la
propiedad en esa tierra a menos que pueda demostrar que esta usando la tierra de manera regular
para actividades de la iglesia.

vil. Ley de la propiedad

Una corporacion puede sostener el titulo a la propiedad en su propio nombre. Los fideicomisarios
individuales tienen el titulo en fideicomiso para una asociacion no incorporada.

Una iglesia debe poner todos los bienes y todos los préstamos en su nombre y mantener una lista



de todos sus activos. Un pastor no debe disponer de ninguna propiedad o activos sin la debida
autorizacion, como por el consejo de administracion. El pastor también debe evitar mezclar dinero
personal con el de la iglesia.

Cuando se realiza la compra de bienes raices, la venta de bienes raices, o la firma de un contrato
de construccion importante, una iglesia debe asegurar los servicios de un abogado para proteger
sus intereses. Todos los términos de una compra o venta deben ser colocados en un acuerdo escrito
diez; un acuerdo verbal o disposicidon no es obligatorio para las transacciones de bienes raices.

Cuando se realiza la compra de bienes raices, una iglesia necesita obtener una medicion y la prueba
de buen titulo comercializable, que puede hacerse por un historial del titulo, el seguro de titulo, o
ambos. Normalmente el comprador necesita obtener una escritura de garantia general del
vendedor, y la escritura debe ser registrada en el palacio de justicia del condado. En algunos
estados, si la iglesia esta pidiendo prestado dinero por el precio de compra, recibird una escritura de
fideicomiso, que es como una hipoteca. Si un vendedor ofrece solamente una escritura de renuncia,
el comprador debe tener cuidado, porque el vendedor no garantiza que €l tiene realmente el titulo
valido a la propiedad sino que solamente promete que ¢l transmite cualquier interés que €l tiene
sobre la propiedad.

Para protegerse contra un intento futuro de cambiar la posicion doctrinal fundamental de la iglesia,
una clausula reverter puede ser colocada en la escritura. Tal clausula puede prever que la propiedad
revertird al distrito en caso de venta de la propiedad o desafiliacion de la iglesia local. Protegeria
la inversion de la organizacion si el distrito o los fondos generales se gastaran en el establecimiento
de la iglesia. Si la iglesia quiere vender la propiedad para reubicarse, el distrito puede conceder
una orden de renuncia a la iglesia local, sujeta a establecer una clausula similar de retorno en la
escritura para su nueva propiedad.

VIII. Seguro

El Departamento de Seguros de la IPUI puede proporcionar informacion sobre polizas de seguro
que pone a disposicion.

4. Seguro de propiedad

Cadaiglesia que posee un edificio de iglesia necesita tener un seguro contra incendios con cobertura
integral. La poliza basica debe cubrir los dafios causados por el fuego, los rayos, las tormentas y el
viento, el granizo, el agua, la explosion, el humo, los vehiculos y los aviones, los disturbios y la
conmocion civil y el vandalismo. Dependiendo de las necesidades de la iglesia local, también
puede considerar cubrir dafios por el peso de la nieve, el hielo y el agua-nieve; congelacion; objetos
que caen; colapso del edificio; inundaciones; temblores; y robo. Los siguientes elementos pueden
no estar cubiertos en la pdliza basica, pero la iglesia puede querer agregarlos: vidrio, propiedad
personal, letreros, equipo y maquinaria. Es importante estudiar cuidadosamente la pdliza de seguro



para determinar exactamente lo que esta cubierto y lo que esta excluido de la cobertura.

Es importante conocer el valor asegurable de la propiedad, y para este proposito se necesita una
evaluacion por un tasador cualificado. El costo de la tierra no esta asegurado. Al comprar un seguro,
laiglesia debe considerar si quiere valor en efectivo o costo de reemplazo, qué deducibles quiere y
cuanto serd su cantidad de coaseguro.

B.  Seguro de responsabilidad y accidentes

Cada iglesia necesita un seguro de responsabilidad civil para cubrir lesiones y dafos que ocurran
en la propiedad de la iglesia, que surgen de actividades organizadas de la iglesia dentro o fuera de
las instalaciones y que surgen de los productos distribuidos por la iglesia.

Tal seguro protege a la iglesia de demandas potencialmente desastrosas por negligencia o
responsabilidad de locales. Debe cubrir los costos médicos por lesiones que surgen en el curso de
actividades como el trabajo voluntario en las instalaciones de la iglesia, eventos atléticos de la
iglesia y viajes de campamento en la iglesia.

El seguro de responsabilidad civil debe ser contratado para cubrir todos los bienes de propiedad de
la iglesia y todos los vehiculos utilizados por la iglesia, incluyendo los automoéviles de propiedad
privada utilizados en relacion con las actividades de la iglesia. Las necesidades de seguro de una
iglesia aumentan si lleva a cabo actividades que comportan un mayor riesgo, tales como cuidado de
nifios, ministerio de autobuses, un programa para jovenes, un programa de exploracion, una
escuela privada y ventas de productos.

C. Seguro médicoy compensacion al trabajador

Una iglesia puede querer considerar proporcionar seguro de salud y accidentes para los empleados.
Algunos estados requieren que las iglesias participen en un programa de compensacion de
trabajadores, mientras que otros lo hacen disponible como una opcidén. Si un programa de
compensacion de trabajadores es opcional, la iglesia debe participar en €I, ya que limita la
responsabilidad en casos de lesiones relacionadas con el trabajo y proporciona beneficios
equitativos a las personas heridas.
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