CRECIMIENTO DE UNA
IGLESIA

EEEEE
IIIIIIIIII

APOSTOLICOS



Crecimiento de una Iglesia
por David K. Bernard

Copyright ©2001 David K. Bernard Hazelwood, MO 63042-2299

Historial de impresion: 2001, 2005, 2007, 2010, 2014 Disefio de cubierta por Paul Povolni

A no ser que se indique de otro modo, todas las citas biblicas son de la Santa Biblia Versién Reina Valera, copyright 1988 Holman Bible
Publishers.

Todos los derechos reservados. Ninguna porcion de esta publicacion puede ser reproducida, almacenada en un sistema electrénico, o transmitida
de alguna forma o por algin medio, electrénico, mecénico, fotocopia, grabacion o de otro modo, sin el permiso previo de Word Aflame Press.
Citas breves pueden ser utilizadas en revisiones literarias.

Impreso en los Estados Unidos de América

Q

Impreso por

WORD AFLAME PRESS

pentecostalpublishing.com

Catalogacion de la Biblioteca del Congreso-en-Data de Publicacion

Bernard, David K., 1956—
Crecimiento de una iglesia: siete principios Apostdlicos / David K. Bernard.
p.cm.
Incluye referencias bibliogréficas. ISBN 1-56722-558-6
1. Crecimiento de iglesia. I. Titulo.

BV652.25.B46
2001 200102682

6.




Para
mi hija, Lindsey Renee.
Ellay la Iglesia Vida Nueva

nacieron en la primavera de 1992.



CONTENIDO

Prélogo
Prefacio
Introduccion: Una Iglesia Apostdlica
Capitulo 1 - Oracidn
Capitulo 2 - Planificacidon
Capitulo 3 - Persistencia
Capitulo 4 - Predicacion y Ensefianza
Capitulo 5 - Poder del Espiritu
Capitulo 6 - Cuidado Personal
Capitulo 7 - Paticipacién Personal
Conclusion: Atraer, Ganar, y Retener a las Personas
Apéndices
A. Organizacién de una Iglesia Legalmente

B. Normas para el Liderazgo y el
Ministerio Publico

C. Estrategia de Seguimiento de Visitas

D. Deberes de trabajo para el Personal de

Crecimiento de Iglesia

15

22

34

42

59

72

94

106

118

126
128

131



PROLOGO

Los estantes de las librerias en nuestro pais estan llenos de libros que se enfocan en el
crecimiento y avivamiento de la iglesia, con volumenes nuevos casi diariamente. El interés
tremendo sobre este asunto alienta a que se redacten mads y con iglesias a lo largo de Norte
América experimentando el avivamiento profetizado en el Libro de Joel, es con certeza que la
actual popularidad de libros que detallan los esfuerzos de crecimiento de iglesia continuard
expandiéndose.

Nuestros ministros y lideres de la iglesia constantemente buscan una direccion inspirada y
métodos practicos basados en la Biblia en el tema del crecimiento de iglesia. Es precisamente por
eso que necesitamos este libro por el hermano David Bernard. Casi todas las redacciones actuales
sobre este tema reflejan la perspectiva trinitaria de sus autores, pero el fundamento del nuevo
libro del hermano Bernard es la unicidad de Dios. El conocimiento y devocion a esta verdad del
hermano Bernard permite que los lectores compartan su vista especial de la Palabra y sientan la
uncion del Espiritu Santo a medida que él aplica los principios de la Palabra para el crecimiento de
iglesia.

Habiendo nacido en un hogar de predicadores pioneros y habiendo participado en
avivamientos directa e indirectamente toda mi vida, deseo agradecer al hermano Bernard por los
principios biblicos de crecimiento de iglesia que él demuestra en su propio ministerio—y por su
disposicidon de compartirlos con nosotros. Lo que usted lea en las paginas de este libro lo equipara
para alcanzar dimensiones de avivamiento y crecimiento de iglesia que son necesarios si es que
vamos a cumplir la gran comisidn en estos ultimos dias.

James L. Kilgore



PREFACIO

Ofrezco este libro con un sentimiento de carga y realizacién pero también con algo de
vacilacion.

La vacilacién surge porque no quiero parecer —o ser—presuntuoso, jactancioso o egoista,
tampoco deseo afirmar que soy un experto en el tema del crecimiento de iglesia. Simplemente
escribo este libro porque he tenido el privilegio de varias experiencias beneficiosas junto con la
oportunidad de compartir mis conclusiones por escrito. Mientras que he tenido la idea de escribir
este libro por largo tiempo, mi plan original fue esperar otros cinco o diez afios para acumular mas
informacién sobre este tema. Sin embargo, en afios recientes, se me ha pedido que ensefie sobre
este tema en conferencias e institutos en Norte América y en el extranjero. Ademas, mis amigos
del ministerio y también mi editor me han animado a que ponga mis ideas en forma impresa
ahora. Estos deseos en combinaciéon con mi carga de contribuir en lo que pueda mediante el
ministerio de la redaccidon han motivado este libro.

Me estoy esforzando por cumplir una palabra que el Sefior me dio en 1980. Después de
seis aflos universitarios me mudé a Beaumont, Texas para pasar el verano y trabajar como
asistente legal con la meta de convertirme en un abogado después de un afio mas de estudios de
derecho. Sin planear de mi parte, fui invitado por varias iglesias locales para ensefar los estudios
biblicos de entre semana, para hablar a grupos de jovenes y luego para predicar en servicios
regulares. Yo realizaba mis deberes legales durante el dia y luego me apuraba para ir a casa y
prepararme para mis actividades en la iglesia por la noche. Aunque yo me consideraba y me
presentaba como un estudiante de derecho en vez de un predicador, terminé predicando o
ensefiando veinte y unas veces en once semanas.

Mi ultima noche en Beaumont, mientras que me preparaba para regresar a Austin para mi
ultimo afio en el Colegio de Derecho de la Universidad de Texas, busqué al Sefior para que me
diera direccién. El llevéd mi atencién a Colosenses 4:17: “Mira que cumplas el ministerio que
recibiste del Sefior”. Me di cuenta que el Sefior me habia dado un ministerio el cual yo no habia
planeado o buscado pero al cual tenia que aceptar. Esa noche decidi que seria una buena
administracion de mi tiempo y dinero el finalizar mis estudios de derecho, pero seguida mi
graduacién entraria de alguna manera al ministerio a tiempo completo. Desde ese dia hasta hoy
me he sentido obligado a usar las habilidades e ideas que Dios me ha dado con la intencién de
avanzar Su reino. Este libro es el cumplimiento de esa carga.

Los lectores tal vez pregunten qué credibilidad tengo yo para escribir sobre el tema del
crecimiento de iglesia. Al riesgo de parecer presuntuoso, yo creo que debo compartir mis
antecedentes para que los lectores puedan evaluar mis puntos de vistas a la luz de estos,
cualesquiera sean las capacidades y debilidades que ellos perciban.

Soy muy bendecido de tener una rica herencia Pentecostal Apostélica y una diversidad de
experiencias que han sido Utiles para dar perspectiva a este tema. Iniciando en 1965, mis padres



fueron misioneros pioneros en Corea por mas de veinte afios y establecieron iglesias en Louisiana
antes y después de su servicio extranjero. Ellos personalmente fundaron seis iglesias, y obreros
bajo su supervision fundaron otras veintitrés mas. Yo creci en mi tierra natal y en el extranjero en
medio de avivamientos, milagros y crecimientos de iglesias.

Al regresar de Corea a los Estados Unidos a la edad de diecisiete afios asisti a la
universidad, formé parte de una gran iglesia multicultural en el corazén de Houston y después de
una iglesia pequefa en Austin. Inicié mi ministerio Cristiano a tiempo completo en 1981 primero
estando asociado con un Instituto Biblico y una iglesia grande en Jackson, Mississippi, y luego con
la sede mundial de la Iglesia Pentecostal Unida Internacional (IPUI) y con una iglesia de tamafio
promedio en la zona suburbana de St. Louis.

También he ministrado a lo largo de Norte América y alrededor del mundo en una variedad
de ambientes, desde iglesias pequefas en casas y en locales para tiendas hasta iglesias de mas de
mil personas. Para el afio 2001, ya habia tenido la oportunidad de visitar sesenta y cuatro paises,
realizado cuarenta y tres viajes misioneros a corto plazo, y ministrado en treinta y seis paises en
seis continentes. He visitado los cincuenta estados de la Unién, predicando y ensefiando en
cuarenta y dos. En total, he ministrado en aproximadamente 250 iglesias o ciudades en los Estados
Unidos y 100 en otros paises, incluyendo varias conferencias, retiros, seminarios y campamentos.

A través de los ainos he observado los principios del

crecimiento de iglesia en accion en muchos ambientes y culturas. También he visto métodos de
operacion que han sido contraproducentes. Finalmente senti el llamamiento de Dios para poner
en practica las cosas que he observado, analizado y aprendido. Por lo tanto, en 1992, mi esposay
yo fundamos una iglesia en Austin, empezando en nuestra casa. Después de un mes nos mudamos
a una iglesia alquilada propiedad de otro grupo—ellos realizaban el servicio del domingo por la
mafiana mientras que nosotros realizdbamos un servicio por la tarde. En 1996, pudimos construir
nuestro propio santuario para alojar a trescientas personas y en el 2000 afiadimos un nuevo
santuario para alojar a ochocientas personas. También tenemos cuatro obras anexas (una
conduciendo servicios en espafiol, dos en ciudades cercanas y una en un vecindario predominante
de gente morena), otros tres estudios biblicos o reuniones de oracién en comunidades cercanas y
cuatro servicios de alcance a los demds (en dos carceles, en un hogar de ancianos, en una casa
de retiro para jubilados). Mucha gente fiel ha contribuido de manera significante para el
crecimiento de todos estos esfuerzos y por supuesto Dios ha sido el que ha dado el crecimiento. En
1995, empecé a servir como el presbitero de la Zona 12 del Distrito de Texas IPUI. Esta zona
comprende de treinta y cinco condados; incluyendo a Austin, San Antonio y Hill Country; y abarca
hasta el Del Rio y Eagle Pass en la frontera con México. El drea total de terreno es casi cuarenta
mil millas cuadradas (mas grande que el estado de Indiana), y la poblacion total es mds de tres
millones. De 1995 al 2001, el numero de iglesias crecid de treinta a cincuenta y uno (incluyendo
seis obras anexas). Mi asociacién cercana con estas iglesias—grandes y pequeias, antiguas y
nuevas—también han provisto ideas para el crecimiento de iglesia.

Ahora, muchos de mis lectores desearan saber qué clase de crecimiento de iglesia hemos
experimentado en Austin. Las estadisticas no pueden contar la historia entera y las estadisticas



también pueden ser engafiosas. Sin embargo, para un libro de esta clase, esta es una pregunta
justa. Por lo tanto, a pesar de alguna vacilaciéon no sea que parezca gloriarme a mi mismo y aun
con el ejemplo de estadisticas del Libro de Hechos en mente, ofreceré varias medidas para que los
lectores evaluen como ellos gusten.

Para la primavera del 2001, el numero de personas asistiendo de forma regular llegd
alrededor de 600 mas otras 200 en servicios de alcance a los demas. En comparacion con las
principales denominaciones, la asistencia total—lo cual incluye personas que asisten de forma
irregular y otras que se identifican con la iglesia—fue casi 1,000. En el 2000, vimos 127 personas
bautizadas con el Espiritu Santo en la iglesia local (incluyendo viajes patrocinados por la iglesia y
mitines) y otras 73 en servicios de carceles, haciendo un total de 200. En la primera mitad del
2001, alrededor de 15 personas por mes recibieron el Espiritu Santo en la iglesia.

Estas estadisticas claramente revelan que yo no soy el pastor de una mega-iglesia, y al
mismo tiempo indican que la iglesia ha pasado por varias etapas de crecimiento que son de
importancia para la abrumante mayoria de iglesias. La iglesia no es tan grande para que su
funcionamiento parezca algo irrelevante o extraino para el pastor promedio, pero sin embargo ha
crecido lo suficiente para experimentar los retos, las oportunidades y los ajustes tipicos que
acompafian al crecimiento significativo. Ademas, yo he podido identificar algunos principios que
han comprobado ser efectivos durante el proceso.

A través de los afios he asistido a algunos seminarios sobre el crecimiento de iglesia y he
leido libros sobre organizacion, administracion y crecimiento de iglesia. También tengo mi
licenciatura en estudios de gestidn de la Universidad de Rice. Mientras que estas fuentes sin duda
han influenciado mi pensamiento, preferi no hacer de este libro un proyecto de investigacién. Mas
bien, yo busqué integrar mis observaciones, experiencias, estudios y analisis obtenidos a lo largo
de un periodo de afos y destilarlos en algunos principios basicos; aplicar personalmente estos
principios de una manera practica para fundar y dar crecimiento a una iglesia, mantener registros
de los resultados y luego hacer un reporte de los principios y métodos que funcionaron.

Obviamente, mis ideas no son totalmente originales ya que he recibido sugerencias de
muchas maneras. Sin embargo, he buscado escribir un libro desde una perspectiva fresca teniendo
como mis primeras fuentes (1) los principios de la Escritura, (2) la observacion personal (positiva y
negativa) en el movimiento Pentecostal Apostdlico, y (3) las experiencias personales para fundar
una iglesia. Cuanto me ha sido posible, he tratado de describir lo que en realidad ha funcionado en
vez de lo que tedricamente tal vez funcione. Por supuesto que no pretendo haber agotado el tema
del crecimiento de iglesia o que mis ideas son la ultima palabra. Cada lector tendra que evaluar
mis conceptos, adaptarlos y aplicarlos a su situacion uUnica. Cada iglesia, ciudad, regién y pais es
diferente de modo que no todo podra ser aplicable o pertinente para otras iglesias, al menos no de
la misma manera.

Mi oracidn es que este libro provea inspiracion, aliento e intuicion a los pastores y a otros
obreros de la iglesia alrededor del mundo.



INTRODUCCION

Una Iglesia Apostolica

Y perseveraban en la doctrina de los apdstoles, en la comuniéon unos con otros, en el
partimiento del pan y en las oraciones. . . . Y el Sefior afiadia cada dia a la iglesia los que habian
de ser salvos (Hechos 2:42, 47).

CRECIMIENTO APOSTOLICO

Jesucristo establecio la iglesia del Nuevo Testamento mediante los apdstoles que El
escogid. Cuando El les mandd a que predicaran el evangelio, El les dijo: “El que a vosotros recibe, a
mi me recibe.” (Ver Mateo 10:1-7, 40.) Poco antes de Su crucifixion, El oré por los apdstoles y dijo:
“Mas no ruego solamente por éstos, sino también por los que han de creer en mi por la palabra de
ellos” (Juan 17:20). La iglesia estd “edificada sobre el fundamento de los apdstoles y profetas,
siendo la principal piedra del angulo Jesucristo mismo” (Efesios 2:20).

Claramente, entonces, para que una congregacion local sea parte de la iglesia de Jesucristo
y para que tenga un crecimiento espiritual verdadero, ésta debe adherirse al mensaje y
experiencia de los apodstoles. Solamente entonces podemos decir que ésta “crece con el
crecimiento que da Dios” (Colosenses 2:19). Asi que antes de implementar una estrategia de
crecimiento de iglesia debemos establecer que nuestro objetivo es construir una iglesia apostdlica.

En Hechos 2, hallamos las siguientes caracteristicas esenciales de la iglesia del Nuevo
Testamento, las cuales necesitamos hoy dia para ser apostolicos:

La experiencia apostdlica: “Y fueron todos llenos del Espiritu Santo, y comenzaron a hablar en
otras lenguas, segun el Espiritu les daba que hablasen. . . Asi que, los que recibieron su palabra fueron
bautizados; y se afiadieron aquel dia tres mil personas” (versiculos 4, 41).

La doctrina apostdlica: “Y perseveraban en la doctrina de los apdstoles” (versiculo 42). El
mensaje apostdlico incluia la verdadera humanidad de Jesucristo (versiculos 22, 30); la verdadera
deidad de Jesucristo (versiculo 36); el evangelio de la muerte, sepultura y resurreccién de
Jesucristo para nuestra salvacion (versiculos 22-36); la respuesta personal al evangelio por medio
del arrepentimiento, el bautismo en agua en el nombre de Jesucristo para el perddon de los
pecados y el recibimiento del Espiritu Santo (versiculos 37-39); vy la vida de santidad (versiculo
40).

La unidad y comunidén apostdlica: “Cuando llegd el dia de Pentecostés, estaban todos
unanimes juntos. . . . Y perseveraban en la doctrina de los apdstoles, en la comunién unos con
otros, en el partimiento del pan....Todos los que habian creido estaban juntos, y tenian en comun
todas las cosas; y vendian sus propiedades y sus bienes, y lo repartian a todos segun la necesidad
de cada uno. Y perseverando unanimes cada dia en el templo, y partiendo el pan en las casas,
comian juntos con alegria y sencillez de corazén” (versiculos 1, 42, 44-46). La puesta en comun de
todos los recursos fue una practica temporal de los miles de creyentes nuevos de muchos pueblos



y paises que habian viajado a Jerusalén para la Fiesta del Pentecostés y quienes se quedaron alli
después de recibir el Espiritu Santo, probablemente en anticipacién del pronto retorno de Jesus. Al
pasar del tiempo los creyentes se esparcieron, establecieron congregaciones en muchos sitios e
instituyeron un sistema financiero diferente (I Corintios 9:3-14; 16:2). Sin embargo, el principio
permanecié siendo el mismo—dar generosamente undnimes como Dios lo permita, satisfacer las
necesidades del cuerpo (Il Corintios 8-9).

La oracion y alabanza apostdlica: “Y perseveraban. . . en las oraciones. . . . Y
perseveraban unanimes cada dia en el templo, y partiendo el pan en las casas, comian juntos con
alegria y sencillez de corazoén, alabando a Dios, y teniendo favor con todo el pueblo” (versiculos 42,
46-47).

Los milagros apostdlicos: “Y sobrevino temor a toda persona, y muchas maravillas y
sefiales eran hechas por los apdstoles” (versiculo 43).

El resultado fue un crecimiento de iglesia constante: “Y el Sefior afiadia cada dia a la iglesia
los que habian de ser salvos” (Hechos 2:47). Si seguimos estos principios podemos esperar los
mismos resultados. Si fallamos en implementar estos principios, tal vez tengamos algunos
resultados, tal vez hasta resultados espectaculares, pero no tendremos un crecimiento de iglesia
auténtico. Nuestra meta debe ser ver un crecimiento de cantidad—almas salvas de acuerdo al
modelo apostélico—asi como también un crecimiento de calidad—un desarrollo individual y
corporativo de acuerdo al modelo apostdlico.

APRENDIENDO DE LOS DEMAS

Ya que nuestra meta es un crecimiento apostolico, estamos limitados en lo que se refiere a
cuanto podemos depender de las estrategias de crecimiento de aquellos que no son apostdlicos.
Podemos aprender algunos principios utiles de liderazgo y administracion de fuentes seculares y
obtener ideas de varias iglesias. Sin embargo, debemos reconocer que nuestras metas no siempre
son las mismas que las de los otros grupos. Por lo tanto, debemos evaluar cuidadosamente los
principios y métodos de crecimiento que obtenemos de otras fuentes que no son apostélicas y
modificar o desechar lo que no da avance a las metas apostdlicas. En el andlisis final nuestra
instruccidn principal en cuanto al crecimiento de iglesia debe proceder de la Biblia, de modelos
apostolicos contemporaneos que han sido comprobados productivos con el pasar de los afios, y de
nuestro propio llamamiento espiritual, de nuestra uncién y comunidn con Dios.

Por ejemplo, tal vez oigamos una historia impresionante de una iglesia que crecié a un
numero de mil miembros en dos afios. Sin embargo, antes de adoptar asi por asi los métodos de
esa iglesia debemos evaluar sus resultados mediante nuestras metas. ¢Cudntas personas en
realidad asisten a la iglesia semanalmente?éLa mayoria del crecimiento sucedié por medio de la
transferencia de membresia de otras iglesias? De acuerdo al estandar de la iglesia receptora,
éestaban esas personas ya salvas? De ser asi, ¢cual fue la ventaja para el reino de Dios?
éIntenté primero el pastor receptor reconciliar a los miembros entrantes con sus iglesias previas?
¢El o ella contactaron a los ex pastores para obtener la informacion, percepcidon y

10



recomendaciones pertinentes? De no ser asi, muchas veces las transferencias pueden obstaculizar
el crecimiento espiritual. ¢ Requiere la iglesia compromisos biblicos y sostiene las normas biblicas
para el liderazgo, o alienta la participacion sin un arrepentimiento y santidad verdadera? De ser
asi, esto tal vez dé a la gente un buen sentir, pero los inhibe para hacer los cambios que Dios
desea.

Aun otras iglesias llenas del Espiritu tal vez no siempre tengan las mismas metas que
nosotros y es por eso que sus métodos tal vez no sean completamente adecuados para nosotros.
Por ejemplo, en una tipica iglesia Pentecostal Trinitaria hoy dia, aproximadamente treinta por
ciento de los adultos que asisten regularmente han sido bautizados con el Espiritu Santo,
mientras que en una tipica iglesia Pentecostal Unitaria el nimero es probablemente un noventa
por ciento o mas. Si la meta es ver personas recibir el Espiritu Santo y vivir una vida llena del Espiritu,
entonces una tipica iglesia Unitaria de trescientos miembros esta logrando tanto hacia esa meta como
una iglesia trinitaria de novecientos miembros. De ser asi, la iglesia de trescientos miembros no
avanzara mas hacia sus metas al seguir el modelo de la iglesia que aparentemente parece mas
exitosa con novecientos miembros.

Del mismo modo, écomo debemos medir el éxito de un ministerio de comunicaciones, de
una cruzada, de una campana para la asistencia, de un programa para jovenes o de un sermén del
domingo por la mafiana? Si la meta es simplemente registrar decisiones mentales para Cristo,
entonces usaremos ciertos métodos para llevar al maximo el nimero de personas que hacen un
compromiso escrito o verbal. Si la meta es conducir a la gente hacia el arrepentimiento, bautismo
en agua, el Espiritu Santo y una nueva vida de santidad, entonces debemos usar métodos
totalmente diferentes.

También es errédneo enfocarse en estrategias que no son biblicas para intentar hallar la
clave del crecimiento de iglesia. Mientras que es algo tentador el buscar un nuevo método o hasta
una nueva doctrina como la clave para un avivamiento instantdneo o para un crecimiento
dramatico, si es que deseamos ser verdaderamente apostdlicos debemos buscar el crecimiento
por medio de los principios de la iglesia del primer siglo. Los métodos tal vez cambien
dependiendo de la cultura, lugar, periodo de tiempo y otros factores, pero los principios biblicos
permanecen siendo los mismos.

Si verdaderamente creemos que la Biblia es nuestra autoridad final, nosotros acudiremos a
la Biblia para los principios del crecimiento de iglesia. El apdstol Pablo, probablemente el
misionero, fundador de iglesias y asesor de crecimiento de iglesias mas grande de todos los
tiempos, dijo: “Toda la Escritura es inspirada por Dios, y util para ensefar, para redarglir, para
corregir, para instruir en justicia, a fin de que el hombre de Dios sea perfecto, enteramente
preparado para toda buena obra” (Il Timoteo 3:16-17).

Si un principio o método es vital para el crecimiento de iglesia, entonces lo hallaremos en el
registro de la iglesia del Nuevo Testamento. Si un principio o método no esta en el Nuevo
Testamento, entonces éste no puede ser esencial. Si pensamos que hemos hallado la clave del
crecimiento de iglesia pero no podemos hallar donde los apdstoles explicitamente lo ensefiaron o
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practicaron, entonces no debemos poner tanto énfasis en éste. Este tal vez sea un método Uutil,
pero también puede ser un concepto erréneo. En cualquier caso, éste no puede ser la respuesta
principal a lo que buscamos.

Finalmente, debemos tener cuidado de compararnos hasta con otras iglesias y ministerios
apostalicos.

Mientras que podemos aprender el uno del otro, la personalidad, antecedentes,
preparacion y talentos de cada ministro son diferentes. Del mismo modo, las circunstancias de
cada comunidad y cada congregacién local son diferentes. Mientras que podemos identificar
principios exitosos funcionando en otros ministerios, nosotros necesitaremos aplicarlos de una
manera especial a nuestra situacion. Probablemente tendremos que adaptar los métodos exitosos
para hacerlos adecuados a nuestro propio uso. Debemos ser flexibles y estar dispuestos a
experimentar dentro de los parametros biblicos. Ya que cada situacién es Unica, no debemos
comparar nuestra iglesia con otras en lo que se refiere al tiempo, modo y cualidad de crecimiento.
Otras iglesias y ministerios tal vez sirvan muy bien como ejemplos de inspiracidén para nosotros, pero
en ultima instancia no podemos juzgarnos mediante ellos, ya sea a favor o en contra. En vez,
debemos evaluarnos de acuerdo a las oportunidades, talentos y llamamiento que Dios nos ha dado.
“Porque no nos atrevemos a contarnos ni a compararnos con algunos que se alaban a si mismos; pero
ellos, midiéndose a si mismos por si mismos, y compardndose consigo mismos, no son juiciosos” (I
Corintios 10:12). No importa que nivel de éxito aparentemente hallamos alcanzado, nosotros
debemos seguir edificando el cuerpo de la iglesia “hasta que todos lleguemos a la unidad de la fey
del conocimiento del Hijo de Dios, a un varon perfecto, a la medida de la estatura de la plenitud de
Cristo” (Efesios 4:13). Por supuesto que este proceso no sera completo hasta que el Sefior regrese
por Su iglesia.

Al discutir los principios de crecimiento, este libro frecuentemente describe lo que hemos
hecho en Austin, Texas. Yo ofrezco estas experiencias y métodos simplemente como ilustraciones
practicas, no necesariamente como ideales, ya que hasta en la iglesia de Austin continuamente
buscamos adaptar, mejorar y cambiar con el cambio de las circunstancias. Por lo tanto, el lector
debe evaluar nuestras ideas y métodos a la luz de sus dones, llamamiento y circunstancias.

LLAMAMIENTO Y DIRECCION DE DIOS
El liderazgo espiritual es la clave para el crecimiento de iglesia. Por su puesto que la
direccidon y poder de Dios son esenciales desde el principio a fin ya que la obra de Dios no se realiza
mediante la habilidad humana sino mediante el Espiritu de Dios (Zacarias 4:6). Ademads, Dios ha
escogido humanos para edificar Su iglesia. En el Libro de Hechos, los apéstoles y ancianos

(pastores locales) proveyeron el liderazgo para el crecimiento de iglesia.

Para que los lideres espirituales sean efectivos, ellos deben tener el llamamiento de Dios en
sus vidas.

Primero, ellos deben tener un llamamiento divino al ministerio que buscan realizar.
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Segundo, deben tener una confirmacién en el campo especifico de su labor.

Es cierto que los Cristianos pueden y deben ser testigos efectivos de Jesucristo dondequiera
gue vayan. Por eso, los ministros deben ser capaces de obrar para Dios en cualquier circunstancia
gue se hallen. Sinembargo, para ver resultados de larga duracién, los ministros deben recibir una
direccion clara de Dios en cuanto al lugar y el tiempo. Pablo es un buen ejemplo. Al principio de su
vida Cristiana, Pablo recibio el lamamiento de Dios para el ministerio (Hechos 9:15-16; 22:14-15).
Después de afios de preparacion y servicio, él recibié un llamamiento misionero (Hechos 13:1-2).
Como misionero y fundador de iglesias, él recibié direccion de Dios en cuanto a donde deberia y no
deberia ir en ciertos tiempos.

Hechos 16:6-10 revela algunos casos en el ministerio de Pablo: “Y atravesando Frigia y la
provincia de Galacia, les fue prohibido por el Espiritu Santo hablar la palabra en Asia; y cuando
llegaron a Misia, intentaron ir a Bitinia, pero el Espiritu no se lo permitid. Y pasando junto a Misia,
descendieron a Troas. Y se le mostrd a Pablo una vision de noche: un varéon macedonio estaba en
pie, rogandole y diciendo: ‘Pasa a Macedonia y ayudanos.” Cuando vio la visién, en seguida
procuramospartir para Macedonia, dando por cierto que Dios nos llamaba para que les
anuncidsemos el evangelio.” Mas tarde, Dios dirigié a Pablo para que ministrara en Asia Menor
(Hechos 19:10), y también se establecieron iglesias en Bitinia (I Pedro 1:1). Mientras que Dios
deseaba que el evangelio se esparciera en todo el mundo, El tenia planes especificos en cuanto al
tiempo, lugar y personal.

Como otro ejemplo, cuando Pablo ministré en Corinto, él convirtié a algunos pero también
enfrentd una oposicion tremenda. Dios le confirmd que él estaba en el tiempo y lugar apropiado y
gue Dios deseaba que él edificara una iglesia alli. “Entonces el Senor dijo a Pablo en visién de
noche: ‘No temas, sino habla, y no calles; porque yo estoy contigo, y ninguno pondra sobre ti la
mano para hacerte mal, porque yo tengo mucho pueblo en esta ciudad’” (Hechos 18:9-10).

Debido a este tipo de direccion de Dios, Pablo ministré con seguridad. Seguro de la
voluntad de Dios, él pudo aprovechar las oportunidades, vencer los obstaculos y soportar la
oposicion. Nosotros necesitamos la misma clase de direccidon y seguridad hoy dia para establecer y
desarrollar iglesias apostdlicas. En tiempos de oposicidén, contratiempos y desaliento, el
llamamiento y confirmacion de Dios nos sostendran hasta que llegue la victoria.

En 1981, me gradué del colegio de abogados, pero habiendo oido el lamamiento de Dios
(como estd descrito en el prefacio), entré a tiempo completo en el ministerio en vez de seguir mi
carrera legal. Recién casados, mi esposa y yo nos mudamos de Austin, Texas, a Jackson,
Mississippi, para seguir nuestro ministerio. Cuando salimos de la ciudad yo le dije a ella que sentia
la impresidn que algun dia regresariamos a Austin a obrar para el Sefior. A lo largo de los afios
hemos sentido una carga por la ciudad y en cuatro ocasiones se me ofrecieron puestos ministeriales
alli: para iniciar una obra anexa, para ser asistente del pastor en dos iglesias diferentes. En 1986
seriamente contemplamos iniciar una iglesia alli, consultando con la familia, amigos, lideres
espirituales, con el presbitero de la zona y el superintendente del distrito. Todas las sefales
humanas eran alentadoras, pero no sentimos una direccidén positiva de parte del Sefior, de modo
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gue no fuimos.

En 1991, nuestra carga se intensificd. Una vez mds empezamos a orar, a buscar consejo y a
recoger la informacion necesaria. Mientras que ordbamos juntos mi esposa y yo el 31 de
diciembre, el Espiritu de Dios vino sobre nosotros. Yo le pedi a Dios que cumpliera Romanos 8:26
en nuestras vidas: “pues qué hemos de pedir como conviene, no lo sabemos, pero el Espiritu
mismo intercede por nosotros con gemidos indecibles.”

Inmediatamente senti como si algo muy pesado me presionaba el pecho, casi como si me
estuviera ahogando y empecé a llorar y a hablar con fuerza en lenguas. Supimos que Dios habia
contestado nuestra oracion y que pronto nos daria direccién. Dos dias después, el 2 de enero de
1992, en oracién mi esposa y yo sentimos un sentimiento fuerte de victoria y una confirmacién
qgue inmediatamente deberiamos hacer planes para iniciar una nueva iglesia en Austin. Después
de la aprobacidn de la junta del distrito, nos fuimos.

En retrospectiva, el tiempo no pudo haber sido mejor. Desconocido para nosotros, casi al
mismo tiempo que nosotros nos mudamos para Austin varias familias también se mudaron alli las
cuales se convertirian en los componentes basicos de nuestra nueva iglesia, incluyendo una familia
qgue habia recibido el Espiritu Santo en una congregacion carismatica y una que estaba llevando a
cabo reuniones de oracién en su casa. A fines de 1980, Austin sufrié una declinacién econémica
severa, pero a principios de 1990 iniciéd un auge sin precedentes. Pudimos comprar una casa y
terreno para la iglesia justo antes que los precios inmobiliarios se fueran por las nubes. En dos
anos, nuestro terreno valia casi el doble del precio de compra. Humanamente hablando, nosotros
no podiamos haber anticipado, planeado u organizado estos y muchos otros eventos para poner a
la iglesia en su nivel presente de crecimiento y avivamiento, pero Dios nos dio una direccion
sobrenatural en el tiempo preciso.

El Ilamamiento y direcciéon que necesitamos de Dios viene a través de la oracion, la cual es
la primera de los siete principios del crecimiento de una iglesia apostdlica.
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CAPITULO UNO

ORACION

Exhorto ante todo, a que se hagan rogativas, oraciones, peticiones y acciones de gracias,
por todos los hombres (I Timoteo 2:1).

Orando en todo tiempo con toda oracion y suplica en el Espiritu, y velando en ello con toda
perseverancia y suplica por todos los santos; y por mi a fin de que al abrir mi boca me sea dada
palabra para dar a conocer con denuedo el misterio del evangelio (Efesios 6:18-19).

ORACION APOSTOLICA

La iglesia apostdlica nacid en la oracién. En el Dia de Pentecostés, el Espiritu Santo cayd
sobre 120 discipulos mientras que esperaban por diez dias en oracién unanime (Hechos 1:14;
2:1).La iglesia primitiva mantuvo el habito de orar (Hechos 2:42).

La primera sanidad milagrosa de la iglesia del Nuevo Testamento ocurrié cuando Pedro y
Juan iban al Templo para su tiempo diario de oracidén (Hechos 3:1). Cuando los creyentes
enfrentaron oposicidn y persecucion su reaccion fue orar para testificar con denuedo y ver
milagros por el poder de Dios (Hechos 4:24-31). El resultado de la oracion, testimonio y milagros
fue un crecimiento de iglesia espectacular (Hechos 4:4; 5:14).

Ya que Dios es quien hace que la iglesia crezca, nosotros solamente podemos esperar un
crecimiento genuino al mantener una relacion diaria con El y depender de Su poder para realizar la
tarea. El principal medio para hacerlo es la oracidn. Por esta razdn, la oracion debe ser lo primero
en nuestra agenda—“ante todo” debemos orar en toda situacidon (I Timoteo 2:1). Debemos
mantener una actitud constante de oracién y un habito diario de oracién. Debemos estar “orando
en todo tiempo con toda oracién y suplica en el Espiritu, y velando en ello con toda perseverancia
y suplica por todos los santos” (Efesios 6:18). “Perseverad en la oracién, velando en ella con acciéon
de gracias” (Colosenses 21:2). “Orad sin cesar” (I Tesalonicenses 5:17).

Debemos orar especificamente por (1) la oportunidad y (2) la habilidad para proclamar el
evangelio de forma eficaz. Pablo pidid: “[Orad] por mi a fin de que al abrir mi boca me sea dada
palabra para dar a conocer con denuedo el misterio del evangelio” (Efesios 6:19). “Orando
también al mismo tiempo por nosotros para que el Sefior nos abra puerta para la palabra, a fin de
dar a conocer el misterio de Cristo” (Colosenses 4:3). Claramente, la oracién es esencial para un
ministerio eficaz y para el crecimiento de una iglesia.

EL PROPOSITO DE LA ORACION

Como se discutid en el prefacio y la introduccién, mediante la oracion recibimos el
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llamamiento divino para el servicio Cristiano asi como también la direccién divina. Ademas,
mediante la oracion recibimos el deseo y poder para hacer la voluntad de Dios.

La oracion no es un proceso mecanico por el cual obtenemos favores de Dios. Mas bien,
ésta es el medio por el cual tenemos comunidn con Dios y mantenemos nuestra relacion con El. No
compramos el poder Dios mediante un niumero de horas de oracidon y un numero de dias de
ayuno. Mas bien, la oracidn y el ayuno son los medios por los cuales conformamos nuestras
mentes y cuerpos a la voluntad de Dios.

En la oracion nos sometemos a Dios y hacemos Sus prioridades nuestras prioridades. Jesus
nos ensefié a orar: “Padre nuestro que estas en los cielos, santificado sea tu nombre. Venga tu
reino. Hagase tu voluntad, como en el cielo, asi también en la tierra” (Mateo 6:9-10). La oracién no
convence a un Dios reacio para que obre a nuestro favor, sino que da permiso para que Dios obre
en nuestras vidas como El ya lo desea. Ya que El nos ha dado libertad de eleccién, El no fuerza Su
voluntad en nosotros y tampoco podemos asumir que El automaticamente obrara a nuestro favor
sin recibir nuestra invitacion.

La oracidn no cambia la actitud de Dios, sino que cambia nuestra actitud para estar listos a
recibir lo que Dios ha planeado para nosotros. La oracidén nos transforma para asi estar preparados
a recibir las respuestas que Dios desea darnos. La oracién tambiénenfatiza a Dios y a nosotros
nuestras necesidades, deseos y prioridades verdaderas. La oracion extiende la obra de Dios a las
vidas de la familia, amigos y otros ennecesidad. Finalmente, la oracidn atrae la atencién a laobra
de Dios, recordandonos que dependemos de El yque El se merece la gloria por la oracién que ha
sido contestada.

En breve, la oracidn nos capacita (1) para discernir la voluntad de Dios y (2) para hacer la
voluntad de Dios. Mediante la oracién recibimos la habilidad—incluyendo el deseo,
entendimiento, fortaleza, animo y decisidn—para vivir para Dios y para obrar para Dios. Cuando
oramos en la fe de acuerdo a la voluntad de tenemos confianza de que El nos respondera. (Ver
Mateo 21:21-22; | Juan 5:14-15.)

Ya que la ora@dén no es un proceso mecdnico, a veces oramos por horas con
aparentemente pocos resultados. A pesar de una hora de oracion, un predicador puede exponer
un sermon mediocre, especialmente si él descuidd estudiar. Por otro lado, su tiempo normal de
oracion tal vez sea interrumpido por cosas inesperadas haciendo que él se presente en el pulpito
con solamente unos momentos de comunicacidon con Dios y aun asi ministrar bajo una uncion
poderosa. La razon es que Dios es misericordioso y El suple lo que falta. Nosotros podemos
predicar de la abundancia del Espiritu, sacando de reservorios ocultos creados por una relacién
constante y duradera con Dios. Sin embargo, si nosotros frecuentemente escatimamos nuestro
tiempo de oracidn hallaremos que nuestros reservorios estan secos.

Cuando los discipulos no podian echar fuera el demonio de la persona poseida, ellos le

preguntaron a Jesus por qué no. El les dijo: “Por vuestra poca fe. . . . Pero este género no sale sino
con oracién y ayuno” (Mateo 17:20-21). El caso es que no existen demonios especiales que

16



solamente pueden ser expulsados con una cantidad extraordinaria de oracién y ayuno como una
forma de pago. Mds bien, una obra espiritual requiere fe, y un gran reto espiritual debe ser
enfrentado con gran fe.

La fuerza de nuestra fe estd relacionada con la fuerza de nuestra relacidn con Dios.
Nosotros no podemos simplemente evocar tal relacion repentinamente cuando de repente
enfrentamos una gran necesidad. En vez, debemos establecer una relacién fuerte con Dios
mediante una comunidn constante con El a través de la oracién y el ayuno.

ORACION PERSONAL

Cada persona y especialmente cada ministro necesitan programar un tiempo de oracion
cuando él pueda dedicar calidad y cantidad de tiempo. A medida que la iglesia crecia, los apdstoles
tuvieron que reestructurar su organizacion y ajustar su carga de trabajo para hacer de la oracién y
el estudio su prioridad. Ellos dijeron: “Y nosotros persistiremos en la oracion y en el ministerio de
la palabra” (Hechos 6:4). Las mafianas son un buen tiempo para que yo ore, antes de enfrentar las
distracciones, interrupciones y ocupaciones del dia. En un dia tipico de la semana (martes a
viernes), mi meta es levantarme a las 7:00 Am, llegar a la iglesia a las 8:00 Am, y cerrar la puerta
de mi oficina hasta las 9:00 Am. Esto me da una hora de tiempo ininterrumpido para la oracion,
meditacidn, lectura biblica y estudio biblico. No utilizo este tiempo para preparar mi serman,
aungue ideas para mi sermon tal vez me vengan a la mente. Mas bien, mi meta es una renovacién
espiritual personal y un crecimiento mediante la oracion y la Palabra.

Este horario a veces es alterado por viajes, cirugias y otras situaciones urgentes, pero si al
menos puedo mantener un setenta y cinco por ciento del tiempo (tres de cuatro dias), entonces lo
considero un éxito. Los sabados, domingos y lunes mi horario es diferente. Los sabados
usualmente estan llenos de actividades especiales y preparacion para el domingo, y para mi el
anochecer es el mejor tiempo para orar y estudiar. Los domingos oro y estudio antes de los
servicios de la mafiana y noche. Los lunes son mis dias libres y por la noche tengo devociones con
mi esposa y mis hijos.

Otras oportunidades para orar surgen cada dia, tales como cuando visitamos a personas,
cuando damos consejos, y antes y después de los servicios de adoracidn. Podemos cultivar una
actitud de oracién de manera que mantengamos una comunicacion constante con Dios durante los
eventos del dia. A veces yo oro y medito mientras que estoy en la ducha o mientras manejo,
aunque estos momentos obviamente no permiten una concentracion total. Cuando recibo una
llamada telefdnica sobre una enfermedad u otra necesidad urgente, normalmente ofrezco orar por
teléfono y muchas veces la persona que Ilama recibe un toque inmediato de Dios. Al aconsejar a
las personas sobre un asunto importante, usualmente yo oro con ellos antes y después de nuestra
discusién, no solamente como un rito sino para pedir la ayuda inmediata de Dios. Este tiempo de
oracién nos recuerda que debemos acudir a Dios para las respuestas, esto nos ayuda a establecer
el tono adecuado para la discusién, comienza a implementar el curso de accién que decidamos, y
provee una oportunidad para una intervencién milagrosa.
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Muchas veces la oracion es el medio para recibir la sabiduria necesaria de parte de Dios
para tratar con un problema. Yo frecuentemente dependo de la promesa de Santiago 1:5: “Y si
alguno de vosotros tiene falta de sabiduria, pidala a Dios, el cual da a todos abundantemente y sin
reproche, y le serda dada.” Cuando enfrento un problema pastoral trato de no actuar
precipitadamente; si no veo una respuesta inmediata, yo retraso la decisién final hasta haber
orado sobre la situacién por varios dias. Trato de recordar la amonestacién de Santiago 1:19-20:
“Por esto, mis amados hermanos, todo hombre sea pronto para oir, tardo para hablar, tardo para
airarse; porque la ira del hombre no obra la justicia de Dios.”

Tomar tiempo para orar es muy recomendable particularmente cuando alguien tiene una
actitud errénea o estd dirigiéndose en una direccién equivocada. Una y otra vez he visto venir una
respuesta de forma sobrenatural después de varios dias o semanas de oracién. En muchos casos,
Dios trata con el corazdn de la persona para que él o ella corrijan el problema sin la necesidad de la
intervencion directa del pastor.

Por supuesto que no debemos usar la oracién como una excusa para evitar tomar una
posicidn necesaria o para evitar confrontar una situacién dificil. Sin embargo, aun cuando tal
accion es requerida la oracién puede ayudarnos a saber qué pasos tomar, cémo tomarlos y cuando
tomarlos. La oracién ayuda a purificar nuestros motivos y emociones para que cuando abordemos
un problema lo hagamos con “la sabiduria que es de lo alto,” la cual es “primeramente pura,
después pacifica, amable benigna, llena de misericordia y de buenos frutos, sin incertidumbre ni
hipocresia” (Santiago 3:17).

El crecimiento de nuestra iglesia ha hecho cada vez mds exigencias de mi tiempo. Es un
reto constante mantenerme fiel a la oracidn y al estudio. Peridédicamente, yo evallo y hago ajustes
a mis actividades para asi mantener la prioridad y habito de la oracién. En tales ocasiones, he
hallado que ayuda registrar la cantidad de oracién y lectura biblica diaria no como un régimen,
sino simplemente para una informacidn exacta y una examinacion personal.

En mi ministerio temprano, yo a menudo luchaba para hallar tiempo para orar por mas de
guince minutos hasta que un afio yo me propuse a orar un promedio de una hora por dia por
cinco dias a la semanasgYo registro mi tiempo de oracidon en un calendario para asegurarme de
mantener mi compromiso. Por supuesto que no debemos enfatizar la cantidad sobre la calidad, y
no debemos evaluarnos a nosotros mismos o a otros teniendo en cuenta principalmente los
minutos u horas que pasan en oracion. Algunas personas parecen pasar mucho tiempo en oracion
sin adquirir una madurez de vida o de ministerio; debemos buscar un balance en esta area asi
como también en otros aspectos de la vida espiritual.

Sin embargo, ese afo de oracién disciplinada me ayudd a alcanzar un nuevo nivel de
oracion tanto en cantidad como en calidad.

También recibi gran fuerza de las oraciones de los demas. A veces mi tiempo de oracién es

menos que lo ideal debido a un calendario muy ocupado, debido al cansancio fisico y mental,
debido a los eventos que estan fuera de mi control o debido a una simple negligencia. Sin
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embargo, Dios ha sido muy misericordioso al darme bendiciones, fuerza, renovacién y avivamiento
a mi personalmente y a nuestra iglesia. Estoy convencido que esta obra continua de Dios es debido
en gran parte a las oraciones fieles de mi esposa, de mis padres, de mi suegra y de los santos que
me sostienen diariamente en oracidon. A medida que los retos y las oportunidades crecen, la
necesidad de la oracién también crece y los guerreros de oracién con experiencia son una clave
importante para el crecimiento continuo.

ORACION CORPORATIVA

Ya que la oracién es esencial para el crecimiento de la iglesia debemos hacer de la oracién
una prioridad en la vida de la iglesia. El pastor debe constantemente enfatizar la oracidn,
estructurar la oracién dentro del horario de la iglesia y personalmente ser un ejemplo en esta area.

Durante los primeros cuatro afios de nuestra iglesia realizamos servicios los domingos por
la tarde y los martes por la noche ya que compartiamos un local que solia estar ocupado los otros
dias. Yo estaba acostumbrado a asistir a tres servicios durante la semana y el lapso de martes a
domingo parecia muy largo. Por lo tanto, mi esposa y yo dirigiamos una reunién de oracién los
jueves por la noche en nuestra casa aunque no lo enfatizdbamos como un servicio regular
animabamos a cada uno para que asistieran cuando pudieran. Pronto tuvimos un nucleo fiel de
asistentes regulares y a medida que la iglesia crecia muchas mas personas asistian en ocasiones. A
veces habia como treinta personas. Empezabamos a las 7:30, cantdbamos, recibiamos peticiones
de oracidon de diez a quince minutos y luego orabamos hasta las 8:30.

Al final usualmente nos reuniamos alrededor de aquellos que tenian una necesidad
especial para enfocar la oracién en ellos y luego alababamos a Dios juntos por la victoria. Después,
la mayoria de las personas se quedaban hasta las 9:00 o 9:30 para tener un tiempo de comunion y
bocaditos.

Esta reunidn de oracion semanal comprobd ser uno de los factores mdas importantes para el
establecimiento de nuestra iglesia. Nos ayudé a desarrollar una vida de oracién constante como un
cuerpo y nos llevd a una comunion cercana. Muchas personas ganaron victorias y muchas vidas
fueron transformadas éh esas reuniones de oracidn. Las personas aprendieron a cémo orar, cémo
interceder por otros y a rendirse a los dones del Espiritu.

Estas reuniones de oracién también establecieron el ambiente para grandes movimientos
de Dios los domingos. Una y otra vez presentabamos peticiones a Dios los jueves y veiamos las
respuestas los fines de semana. Las personas por quienes orabamos el jueves venian a la iglesia el
domingo y se arrepentian y recibian el Espiritu Santo, o recibian sanidad. Fue una leccién
inolvidable y vivida de la fe y del poder de la oracién.

Seguimos este horario por cuatro afos hasta que nos mudamos a nuestro propio edificio.

Ahora realizamos tres servicios a la semana y tenemos oracién antes y después de cada servicio.
Aunque nuestro horario ha cambiado no hemos querido perder el énfasis con respecto a la
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oracion.

iglesia:

Estas son algunas formas que actualmente usamos para fomentar la oracion en nuestra

1. Programamos oracién treinta minutos antes de cada servicio de adoracion y
animamos para que todos asistan. Los cuartos de oracidn para hombres y mujeres estan
disponibles para este propdsito. La juventud tiene su propia reunién de oracion antes del
servicio del domingo por la noche.

2. Cada servicio finaliza con una oportunidad para orar. Cada mensaje del domingo por
la mafana y por la noche finaliza con un firme llamamiento a la oracién inmediata.

3. Antes de cada servicio un equipo de hombres llamados los compafieros de oracion
del pastor se reline para orar por mi. Unos minutos antes de finalizar ellos se relnen a mi
alrededor para una oracion de enfoque. Tenemos cuatro equipos con lideres; cada uno de
ellos toma una semana. Para necesidades de oracidn urgente tenemos una linea de
oracion la cual es respondida por dos personas, una de 7:00Am hasta el mediodia y la otra
del mediodia hasta las 9:00 Pm. Estas son damas jubiladas quienes usualmente estan en
casa y tienen una contestadora automatica. Alguien que tiene una necesidad urgente
puede llamar a la linea de oracién o a la oficina de la iglesia. La operadora de la linea de
oracion llama a los lideres del equipo de oracion. Cada lider llama a una lista de personas
voluntarias que se han comprometido a tomar un tiempo para orar cuandoquiera que
reciban una llamada. Por lo tanto, dentro de un corto tiempo un numero de personas
pueden ponerse en movimiento para orar por una necesidad especial. Muchas veces
hemos Ilamado a la linea de oracién debido a un accidente, una enfermedad repentina u
otra crisis, y la persona necesitada ha recibido su sanidad o liberacién pronto.

4, Mi esposa y otros lideres dirigen oracidon de las damas los martes por la mafana.
Alternando las semanas tienen estudios biblicos.

5. RealizamBs una reunidn de oracion los jueves por la noche, con un lider diferente y
con una oracién de enfoque especifica para cada semana. Este es el horario tipico para
cuatro semanas: (1) Hijas de Siédn (madres oran por sus hijos). (2) Un grupo de cuidados
designado. (Ver capitulo 6.) (3) Equipo de alcance a los demas. (4) Adultos solteros. Ademas
de estas designaciones, todos estdn invitados cada semana y todos son animados a asistir
por lo menos una vez al mes.

6. Ademas de lo anterior, los departamentos de la iglesia son alentados a programar
tiempos regulares de oracién. Por ejemplo, el personal de la escuela dominical se reune
cada domingo por la mafiana de 9:15 a 9:30 para orar y dar anuncios, y las clases se inician
a las 10:00. Cualquier reunion el domingo por la tarde, incluyendo la practica del coro
termina a las 6:00 para que asi los participantes puedan orar antes del servicio de la noche
el cual se inicia a las 6:30. Las actividades juveniles estan programadas para los viernes por
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la noche y una vez al mes ellos realizan una reunién de oracién o una caminata de oracion.
Periddicamente, los varones asi como también las damas programan un sabado para un
desayuno de oracién o una noche de oracién.

7. Durante la semana, la iglesia normalmente esta abierta para la oracion individual de
9:00 Am a 5:00 Pm (horas de oficina) y de 7:00 a 10:00 Pm (actividades de varios grupos).
Se dan llaves para las personas que desean orar en la iglesia tempran en la mafiana o tarde
en la noche.

8. En algunas ocasiones programamos una cadena de oracion de veinticuatro horas,
en la cual personas se apuntan para orar una o dos horas cada una; una vigilia de oracion; o
una semana de oracidén y ayuno, en la cual las personas se ofrecen para ciertos dias. Estos
eventos ayudan a la gente para ir mas alla de la rutina y ayuda a unir a la iglesia en oracién.

9. El coordinador de oracion regularmente publica esta variedad de oportunidades
para la oracién y se comunica con la Red Mundial de Oracién. Peticiones de oracion local y
reportes de victorias son anunciados en el boletin semanal. Las peticiones, reportes e
instrucciones de la Red Mundial de Oracidn tanto del pais como de misioneros en el
extranjero son publicados en el periddico mural en la sala comunitaria. Para alentar el
enfoque de oracion para las misiones, en cada cuarto de oracién hay fotos de nuestros
Asociados en Misiones junto con las banderas de varios paises y un mapa mundial de
misiones.

La oracion es un esfuerzo espiritual el cual no podemos reducir a un simple rito o programa
sino que requiere proposito y estructura. Para que nosotros seamos devotos a la oracion y para

gue nuestra iglesia sea devota a la oracion debemos planear en orar. Y la planificacién es nuestro
segundo principio del crecimiento de iglesia.
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CAPITULODOS

PLANIFICACION

Porque équién de vosotros, queriendo edificar una torre, no se sienta primero y calcula los
gastos, a ver si tiene lo que necesita para acabarla? (Lucas 14:28).

Al utilizar lailustracién de la construccion de una torre, Jesus nos ensefié la importancia de
una consideracion, planificacion y compromiso cuidadoso. Si esperamos que nuestra iglesia crezca,
debemos comprometernos al crecimiento y tal compromiso requiere planificacion.

Jesus cuidadosamente planed para Su iglesia y preparé a Sus discipulos para dirigir la iglesia
de acuerdo a Su plan. Como hombre, El primero oré para obtener direccion divina y luego hizo los
planes correspondientes. Antes de escoger a Sus doce apdstoles, El pasd toda la noche en oracién
(Lucas 6:12-13). Luego El dedicé tres afios para entrenarlos mediante la ensefianza y mediante la
experiencia ministerial practica.

Cuando la iglesia empezd, los creyentes inicialmente permanecieron en Jerusalén, pero era
el plan de Dios que el evangelio se esparciera de Jerusalén a toda Judea, a toda Samaria y hasta lo
ultimo de la tierra (Hechos 1:8). A medida que la iglesia crecia, los apdstoles vieron la necesidad de
organizar y coordinar los esfuerzos. Ellos desarrollaron la estructura necesaria, tal como cuando
nombraron a siete didconos para que les ayudaran en los asuntos administrativos (Hechos 6). A
través de la investigacion, reportes, recomendaciones y conferencias ellos facilitaron el
crecimiento de iglesia por todo su mundo. (Ver, por ejemplo, Hechos 8:14; 11:1-4, 22-26; 13:1-3;
15:1-35; 21:17-26.)

El apostol Pablo planed de forma estratégica para el avivamiento. Por dondequiera que él
iba, el establecia iglesias en ciudades claves y estas iglesias en retorno alcanzaban a las regiones
enteras. El pasé dos afios ensefiando en Efeso, la capital de la provincia romana en Asia (Asia
Menor occidental, en Turquia moderna), y al hacer esto él pudo evangelizar a la provincia entera
(Hechos 19:9- 10). El explico a la iglesia romana su estrategia completa para el ministerio y luego
menciond algunos planes concretos que él esperaba cumplir (Romanos 15:19-25).

A los ancianos de Efeso él les explicé su filosofia del ministerio (Hechos 20:16-38), y lo
mismo hizo con la iglesia en Tesaldnica (I Tesalonicenses 2).

VISION
Para que una iglesia crezca, esta debe tener visién de lo que desea llegar a ser. El Espiritu

Santo inspira e imparte esa vision al lider ungido y llamado por Dios, luego él expone y comparte
esa vision con el cuerpo de creyentes. A medida que él proyecta la vision, ellos la acogen y la hacen
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suya. La iglesia local se dara cuenta de su potencial espiritual solamente cuando ambos el pastor y
la congregacién compartan una visién y se unan alrededor de ésta.

Antes de que la iglesia del Nuevo Testamento empezara, Jesus impartid Su visidén de la
iglesia a Sus discipulos y los entrend para el ministerio y el liderazgo. El especificamente le dio a
Pedro las llaves del reino (Mateo 16:18-19). En el Dia de Pentecostés, el dia del nacimiento de la
iglesia del Nuevo Testamento, Pedro con el apoyo de los demds apdstoles abridé la puerta de la
iglesia proclamando el mensaje apostolico de la salvacion.

La congregacién acogid y apoyé completamente esta vision hasta el extremo de dar sus
posesiones a los apdéstoles para que lo usaran como fuese necesario para el bien comun. “Y
perseveraban en la doctrina de los apdstoles, en la comunidn unos con otros” (Hechos 2:42). “Y la
multitud de los que habian creido era de un corazén y un alma; y ninguno decia ser suyo propio
nada de lo que poseia, sino que tenian todas las cosas en comun. Y con gran poder los apdstoles
daban testimonio de la resurreccion del Sefior Jesus, y abundante gracia era sobre todos ellos. Asi
qgue no habia entre ellos ningln necesitado; porque todos los que poseian heredades o casas, las
vendian, y traian el precio de lo vendido, y lo ponian a los pies de los apdstoles; y se repartia a cada
uno segun su necesidad” (Hechos 4:32-35).

Una y otra vez, vemos que el lider es la conexién entre la imparticion divina de la visién y el
cumplimiento de esa visidon por parte de la congregacién. El avivamiento samaritano empezé con
la carga evangelizadora de Felipe. Los gentiles recibieron primero el evangelio ya que Pedro recibié
una direccion clara de parte de Dios y la realizé. Pablo personalmente fue obediente a su visidn
celestial y como resultado de esto muchas iglesias fueron establecidas, incluyendo las primeras
iglesias en Europa. El lider debe hallar una manera para compartir la vision con otros lideres y
conseguir que ellos la acojan. Pedro necesitaba el apoyo de los demds apdstoles en el Dia de
Pentecostés. Felipe necesitaba a Pedro y Juan para que confirmaran sus esfuerzos en Samaria.
Pedro tuvo que convencer al liderazgo entero de la iglesia que era la voluntad de Dios incluir a los
gentiles.

En ultima instancia, el cuerpo entero debe ser vigorizado por la vision. El crecimiento de
iglesia se realizd mas alla de Jerusalén cuando el cuerpo entero de creyentes, no solamente los
apostoles y ancianos, empezaron a proclamar el mensaje por todas partes. “Pero los que fueron
esparcidos iban por todas partes anunciando el evangelio” (Hechos 8:4).

Desde el principio de nuestra iglesia en Austin, yo he buscado proyectar una visién a la
congregacion y con el pasar del tiempo especialmente a los ancianos que se han desarrollado.
Periddicamente hablo a la congragacion entera sobre donde nos encontramos como un cuerpo y a
ddénde vamos. A veces yo solamente tomd unos cuantos minutos durante el servicio. En otras
ocasiones ensefio un estudio biblico sobre el crecimiento de iglesia el cual yo crea ser
particularmente importante para ese tiempo. Y a veces predico un mensaje que Dios ha puesto en
mi corazon, retando a las personas como un cuerpo para que suplan la necesidad de ese tiempo,
aprovechen la oportunidad, hagan la consagracion necesaria o vayan al siguiente nivel de
crecimiento. En estos comentarios o mensajes que doy como ejemplos de dénde podemos y
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debemos ir, yo tal vez use testimonios o estadisticas para demostrar dénde estamos en la vida de
nuestra iglesia.

Por ejemplo, si un numero de familias estan pasando por pruebas, yo tal vez explique a la
iglesia que la iglesia esta bajo un ataque espiritual. Aquellos que estan pasando pruebas no deben
desmayar sino mas bien darse cuenta que la iglesia estda en una batalla espiritual. Si todos nos
unimos a la batalla en oracidn, fe, adoracidén y apoyo mutuo, entonces la iglesia saldra victoriosa y
entrara a la siguiente ola de avivamiento.

Del mismo modo, cuando la iglesia pasa por un gran avivamiento, yo me aseguro de que la
iglesia entera esté enterada de las victorias que se estdn ganando para que asi todos puedan
aprovechar las oportunidades espirituales. Si la iglesia parece estar en un adormecimiento
temporario, yo explico que hay razones y ciclos de crecimiento y si todos permanecemos fieles
entonces la iglesia continuara progresando de forma constante hacia sus metas ultimas de
crecimiento.

El boletin semanal de la iglesia es una herramienta util para proyectar y mantener la visién.
Nosotros distribuimos el boletin a todo joven y adulto que asiste los domingos y también lo
mandamos por correo a toda familia que esta ausente. Cada numero del boletin incluye un
mensaje corto del pastor el cual resalta los planes y eventos especiales y comunica el sentir del
pastor con respecto a las circunstancias presentes. Cada numero también contiene una lista de
reportes de victorias—testimonios breves de bautismos en agua, bautismos del Espiritu,
sanidades, respuestas especiales de oracidn, suministro financiero para los compromisos de
promesas de fe para las misiones, etc. Estos mensajes y reportes edifican a la fe, mantienen el
impulso y ayudan a la gente para ver el panorama mas amplio de lo que Dios esta haciendo en la
iglesia.

A medida que lideres surgian en la iglesia, nosotros empezamos a tener reuniones de
liderazgo para planear, entrenar e inspirar una vision. Actualmente conducimos una clase para
ministros cada dos semanas para ministros con licencia y para ministros en entrenamiento, una
clase para el desarrollo de liderazgo una vez al mes para todos aquellos interesados en obtener
habilidades de liderazgo, una clase de preparacidn para el ministerio una vez al mes para jovenes
gue sienten cualquier llamamiento al ministerio en sus vidas. (Ver capitulo 7.)

Una vez cada trimestre llevamos a cabo una reunion para el equipo de liderazgo, el cual
consiste del pastor, asistente del pastor, secretario-tesorero, lideres de cada departamento y sus
conyuges, (probablemente nos reunimos mensualmente). En esta reunién planeamos el calendario
de la iglesia para el siguiente trimestre, programamos eventos principales de seis meses a un afio
por adelantado, discutimos politicas y procedimientos, discutimos problemas o necesidades
presentes, y tenemos una comunién el uno con el otro. Esta reunién usualmente se realiza un
sabado por la noche o el domingo a la hora de almuerzo. Algunos de nuestros departamentos
tienen reuniones mensuales o trimestrales para su personal. Como pastor, yo me reuno
semanalmente o cada dos semanas de manera individual con los ministros y los lideres de cada
departamento.
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También realizamos un retiro anual de liderazgo para los lideres y sus conyuges de cada
departamento, lo cual ha comprobado ser muy valioso para la inspiracidn, instruccion,
planificacion a largo plazo, y edificacion del equipo. Cada retiro tiene un tema—tales como
organizandose para el crecimiento, convirtiéndose en un ayudante eficaz para la gente,
trabajando en equipo, cultivando las influencias—con un expositor y varias sesiones dedicadas a
ese tema. El expositor elegido nos ayuda mucho a seleccionar y a enfocarnos en nuestro tema. Yo
comparto mi visidén y guia con los lideres. Cuando nuestra iglesia tenia siete afios realizamos el
primer retiro de esta categoria, desde el jueves por la noche hasta el sabado por el medio dia.
Nuestro expositor especial era un especialista en liderazgo y administracién, él nos dirigié para
desarrollar una declaracion de visidn para nuestra iglesia y luego una lista de metas basadas en esa
declaracion. El equipo dedico varias horas para desarrollar las metas y para ponerse de acuerdo
sobre la redaccién exacta. El resultado fue una visidn compartida, un entendimiento claro de
nuestras metas, y un compromiso personal para que cada lider implemente estas metas.

Después del retiro, cada departamento se reunié con sus propios obreros y en algunos
casos con todos sus miembros para desarrollar objetivos especificos los cuales facilitarian al
departamento para dar avance a las metas generales de la iglesia. Estos objetivos debian ser
“EMAPQ”: especificos, mensurables, alcanzables, pertinentes, y orientados al tiempo.

Aqui tenemos la declaracion de vision que nuestra iglesia formuloé:

La mision de la Iglesia Vida Nueva es evangelizar y equipar a la gente con
el evangelio de Jesucristo en Espiritu y en verdad para la gloria de Dios.

METAS

Basados en nuestra declaracion de visién nosotros adoptamos las siguientes ocho metas,
cuatro de ellas especificamente se refieren a la evangelizacion y las otras cuatro especificamente
se refieren al equipamiento (discipulado):

Evangelizacion
Proveer relaciones amigables internas y externas.
Fomentar una conciencia de misiones y apoyo.
Aumentar los contactos.
Fomentar medios efectivos de seguimiento.

Equipamiento
Entablar relaciones personales y nucleos familiares fuertes.
Proveer una educacion continua para todos.
Aumentar la participacion.
Fomentar disciplinas piadosas.
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OBIJETIVOS

Después de nuestro retiro de liderazgo nuestros departamentos establecieron objetivos
especificos para el siguiente afio para asi implementar las metas de la iglesia en sus areas de
responsabilidad. Periédicamente estos objetivos pueden ser revisados, adaptados oreemplazados
con nuevos como sea necesario. Aqui Tenemos ejemplos de tres de nuestros doce departamentos:
grupos de cuidados, musica y familias jovenes. Estos objetivos fueron formulados respectivamente
por los lideres del grupo de cuidados, del coro y musicos, y de la clase de escuela dominical para
familias jovenes.

Grupos de Cuidados

Evangelizacion
Cada grupo de cuidados tendra por lo menos una persona disponible para ensefiar un
estudio biblico en el hogar.
Los miembros nuevos del grupo de cuidados recibiran un estudio biblico en el hogar.

Equipamiento
Cada miembro dentro del grupo de cuidados serd contactado una vez al mes.
Cada miembro dentro del grupo de cuidados recibira oracidon una vez por semana.
Los miembros ausentes seran contactados de manera semanal.
Cada mes, un grupo de cuidados se reunira para la oracion del jueves por la noche en la
iglesia. (Los que se encuentran lejos podran reunirse en una casa.)
Todos los lideres del grupo de cuidados entregaran semanalmente sus reportes el
miércoles de cada semana.

Musica

Evangelizacion
Proveer a la congregacion la letra de todas las canciones de adoracidn. (con un proyector)
Compilar una antologia de canciones para los cantantes de alabanza y musicos.
Cada trimestre cantar una cancion representando un campo misionero.
Proseguir la evangelizacién a través de por lo menos dos eventos de canto en la comunidad
de Austin.
Invitar a todos los visitantes a eventos musicales especiales.

Equipamiento
Mantener la asistencia a las practicas de todos los miembros del coro.
Fomentar los cantos realizados por familias en conjuncion con otras funciones de la iglesia.
Animar a los miembros del coro, solistas y cantantes de alabanzas a asistir a un seminario o
taller de musica de la iglesia.
El coro auspiciara ensayos una vez por trimestre para reclutar miembros nuevos y aprender
canciones nuevas.
El coro de nifios practicara mensualmente y cantara cada quinto domingo.
Todos los miembros del coro y cantantes de alabanza oraran en el cuarto de oracién entes
del servicio en el cual estan asignados a cantar y participaran en dias especiales de oracién
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y ayuno.

Familias Jévenes
Evangelizacion

Yo daré la mano y hablaré a cinco personas cada servicio y me dispondré a ser un amigo
siendo sensible, orando y observando.
Yo participaré en el apoyo de las misiones haciendo uno de los siguientes cada mes: (a) dar
un minimo de $5.00 a las misiones; (b) tener correspondencia con un nifio misionero; u (c)
orar por una familia misionera especifica.
Yo invitaré a cinco amigos, familiares o conocidos a la iglesia o a actividades familiares
durante el afio.
Yo ayudaré en el programa organizado de seguimiento de la iglesia contactando por lo
menos a cinco personas al mes durante el afo.

Equipamiento
Yo desarrollaré amistades con otras familias jévenes asistiendo a las clases de escuela
dominical y asistiendo por lo menos a una actividad de familias jévenes cada trimestre.
En un esfuerzo por continuar mi educacién Cristiana para aprender mas de la Palabra de
Dios y prepararme para ensefar a otros, yo asistiré a la clase de escuela dominical y a los
estudios biblicos los miércoles, y participaré en grupos pequefios de estudio a medida que
se establecen.
Yo participaré al menos en uno de los departamentos o en otras funciones de la iglesia
(e.g., coro, alcance a los demas, drama, escuela dominical, mantenimiento) durante el afo.
Yo me comprometeré a ayunar una vez por semana, a participar en la oracién antes del
servicio por lo menos un servicio por semana y desarrollar una oracién y estudio personal
diario.

VISION PERSONAL

Ademas de la vision para iglesia, es util para el ministro desarrollar su propia visién
personal para su ministerio. A través de los afios, yo he tratado de expresar mi propia vision, metas
y objetivos en mi ministerio, primero para mi beneficio propio y para el beneficio de aquellos a
guienes estoy guiando. El hacer esto me ha ayudado a pensar claramente con respecto a mi
ministerio, a comunicar de manera mas eficaz a los que estoy guiando y a mejorar mi rendimiento
de cuentas a Dios, a mi mismo y a los demas.

Recientemente yo pedi que cada ministro en nuestra iglesia formulara una declaracién de
su visién personal y pasamos tiempo discutiendo las ideas que teniamos. Aqui tenemos la mia:

Mi Compromiso con el Ministerio

1. Yo afirmaré y reafirmaré los fundamentos de la fe apostdlica y de la vida Cristiana, a
mi mismo y a las personas a quienes yo sirvo.

2. Yo buscaré la vida en el Espiritu—incluyendo la comunidn con Cristo, el liderazgo
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del Espiritu en todas las cosas, y la uncion del Espiritu en todo lo que yo haga.

3. Yo buscaré una vida y ministerio equilibrado y completo: en el Espiritu y en la
Palabra, en la predicacion y ensefianza, en la evangelizacion y discipulado.

4, Yo amaré, respetaré y animaré a las personas.

5. Yo seré misericordioso, creeré en la gente. Si me equivoco, me equivocaré por
misericordia. Daré a la gente el beneficio de la duda. Me ablandaré, pero no me rendiré
para asi dar a la gente la oportunidad de crecer y desarrollar.

6. No buscaré el beneficio, posicion o gloria personal.
7. Yo serviré a Dios y a los demas.
UNA MENTALIDAD DE CRECIMIENTO

Si una iglesia va a crecer constantemente, ésta debe empezar a pensar y a actuar como una
iglesia grande. Por ejemplo, cuando una iglesia es bien pequefia, tenemos la tentacién de conducir
los servicios de una manera muy informal—no empezar a la hora si es que los que asisten de forma
regular estan retrasados, repentinamente pedir una cancidén especial, no seleccionar por
adelantado himnos o coros de adoracidn, permitir testimonios largos y que no van al caso. Este
estilo de funcionamiento ensena a las personas a permanecer pequefios en su pensar, y da a
entender a los visitantes que la iglesia no toma en serio el crecimiento. Mientras que es
importante mantener la espontaneidad, la calidez y la inspiracidn, la iglesia debe funcionar de una
manera que dé a comunicar tanto a los miembros como a las visitas que ésta esta planeando para
el crecimiento. Ellos deben ser capaces de visualizar una iglesia mas grande y solamente lo pueden
hacer si es que la iglesia funciona como si estuviera creciendo.

En una iglesia pequefa el pastor puede visitar los hogares de todos los miembros,
diariamente visita a los que se encuentran en el hospital y personalmente se encarga de la mayoria
de las necesidades espirituales. Sin embargo, si los miembros esperan que él haga todo esto solo la
iglesia no sera capaz de crecer mas de lo que un lider personalmente puede mantener—
probablemente 100 a 150 personas de asistencia regular. Para vencer esta barrera, el pastor
debe entrenar a personas para que ministren el uno al otro y para que acepten el ministerio de
otros lideres cualificados. Por ejemplo, él debe entrenar y delegar a otros para que ayuden con las
visitas y las llamadas y ensefar a la gente a aceptar a estos lideres como representantes de si mismo
y de la iglesia. El pastor debe fomentar una mentalidad de crecimiento en donde la gente espere
gue los departamentos, los programas, las politicas y los procedimientos sean periddicamente
evaluados, modificados y modernizados. Los lideres continuamente deben exponerse a nuevas
ideas, recomendaciones y sugerencias a través de libros, periddicos, conferencias, reuniones,
discusiones y aportaciéon de ideas de compafieros de trabajo y miembros. Una iglesia que estd en
crecimiento es flexible, innovadora, abierta a nuevas ideas y abierta al cambio. Esta
constantemente busca mejorar su eficiencia.
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CAMBIO

La gente tiende a resistir al cambio, también mucho cambio es peligroso, sin embargo, el cambio es
una parte esencial del crecimiento y por tanto de la vida misma. Todo organismo viviente debe
cambiar continuamente para crecer y continuamente crecer para vivir. La iglesia no es una
excepcion.

Por lo tanto, el pastor y otros lideres necesitan crear un clima adecuado para el cambio—
por un lado asegurando a la congregacién que la doctrina, ensefianzas y fundamentos basicos
nunca cambiaran, y por el otro lado aclarando que los programas, métodos y modos de
funcionamiento pueden y cambiaran. Los lideres no deben fomentar el cambio sélo por el hecho
de cambiar, sino que deben alentar la creatividad y la innovacién al mismo tiempo que desalientan
la proteccién de la posicidn y la preservacion del puesto presente.

La gente debe darse cuenta que las posiciones, responsabilidades de trabajo y
procedimientos pueden cambiar y que el cambio no es un crimen. El sistema existente tal vez haya
funcionado bien, pero las circunstancias—incluyendo cambios sociales, crecimiento de la iglesia y
nuevos miembros— pueden hacer al cambio algo deseable o necesario. Por lo tanto, la gente no
debe estar a la defensiva, ni tampoco ofenderse cuando el cambio afecta a su papel que
desenvuelven. Solamente cuando haya una aceptacion al cambio la iglesia podra de manera
satisfactoria incorporar a los nuevos miembros.

Excepto en una crisis, los lideres no deben implementar el cambio de manera repentina o
total, sino de manera gradual e incremental. Si ellos ven la necesidad de un cambio significativo,
ellos deben entablar un consenso para esto mediante reuniones, discusiones y planificacion. Ellos
primeramente deben convencer a la gente de la necesidad y luego guiarlos hacia una decisidn,
permitiendo que ellos obtengan la vision y ofrezcan ideas para que asi la decision final llegue a ser
de ellos y no simplemente una decisidn que ha sido impuesta sobre ellos.

Por lo tanto, el cambio requiere tiempo, paciencia, desarrollo de personas, y el desarrollo
de una actitud que acepta el cambio. Los lideres, especialmente aquellos que son nuevos en sus
puestos, deben dedicar mas tiempo a ganarse el respeto, a ganarse la confianza, y a comprobar
ser confiables, que dedicarlo a la planificacidén, fomentacidn y ejecucion de cambios. Una vez que
han establecido su credibilidad y han creado un clima para el cambio, entonces los cambios
especificos llegaran a ser relativamente faciles. Sin embargo, aun cuando el lider disfruta del gran
respeto, él debe continuar trabajando a través de las vias adecuadas, respetar las opiniones de la
gente, establecer un consenso y reservar su uso de autoridad para cuando es realmente necesario.
Si no lo hace, él rapidamente puede derrochar su influencia en decisiones irreflexivas y
unilaterales. En tal caso el lider debe rdpidamente disculparse y restaurar su influencia
restableciendo las relaciones.

A veces un nuevo esfuerzo fracasara, pero el fracaso ocasional es el precio de la innovacién

y éxito. Si iniciamos cinco programas y uno de ellos fracasa, todavia estamos mas adelantados que
de no haber empezado ninguno. Mientras que no debemos empezar algo sin una suficiente
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planificacion, compromiso y recursos, a veces los mejores planes fallan. Y cuando eso sucede,
nosotros aprendemos del fracaso y cambiamos la direccion, o tal vez lo intentamos mas tarde de
una manera diferente. Por ejemplo, en la iglesia Vida Nueva empezamos un ministerio de habla
hispana tres veces antes de conseguir el éxito.

Las personas deben aprender a ser flexibles en sus puestos de servicio. Por ejemplo, la
iglesia tal vez establezca la politica de anualmente sacar y poner de forma rotativa un miembro de
la junta de la iglesia. Los miembros deben aprender que los métodos y programas no son
sagrados—aquellos que no producen o son obsoletos deben ser cambiados. Ellos también deben
darse cuenta que algunos métodos nuevos tal vez no funcionen segun lo previsto, pero para crecer
es necesario probar nuevas ideas— conservando los que funcionan y descartando los que no
funcionan. No es un fracaso cuando un método nuevo no funciona, pero si es un fracaso rehusar a
probar nuevos métodos o tercamente aferrarse a los métodos ineficientes.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Los lideres deben continuamente planear para el futuro mientras que diligentemente se
encargan del trabajo presente. Ellos deben preparar para el crecimiento futuro. Por ejemplo,
cualquier pastor que estd orientado a alcanzar a los demds estara encantado de ganar cien almas
en un aflo—especialmente si puede mantener a una gran mayoria de ellos. Sin embargo, para que
este suefio se convierta en un objetivo realista, él debe preguntarse a si mismo y a la iglesia varias
preguntas claves. Las siguientes preguntas y ejemplos no son a profundidad, sino mas bien una
ilustracion de la clase de asuntos que ellos deben tratar. Los capitulos siguientes trataran mas
especificamente con algunos de ellos.

1. ¢Como alcanzarad la iglesia de manera eficaz a este numero de personas? La iglesia
debe desarrollar estrategias para la oracién de intercesion, para la publicidad eficiente,
para un alcance eficiente a los demas, para los servicios especiales de evangelizacién, y
para un enfoque agradable al visitante.

2. ¢Qué hard la iglesia con la gente que vendrd? La iglesia debe desarrollar departamentos,
clases y actividades que satisfagan las necesidades sociales y espirituales de personas de diferentes
edades y culturas. También necesita un programa de discipulado eficiente para incorporar a la
gente a la iglesia, asi como también una actitud abierta la cual hace facil para que la gente nueva se
integre plenamente en el cuerpo. La gente de diferentes culturas deben ser capaces de ver que
ellos rapidamente pueden participar en la gama entera de actividades sociales y espirituales de la
iglesia, y que tienen la oportunidad de obtener posiciones de reconocimiento, influencia y
liderazgo.

3. ¢Como expandird la iglesia su estructura y liderazgo a medida que crece? Esta
tendrd que incrementar su niumero de departamentos, de clases de escuela dominical, de
grupos de cuidados y grupos de actividades. Para hacer esto, la iglesia debera incrementar
el numero de personal voluntario y finalmente el nimero de personal que recibe pago.
Desde el principio el pastor debe iniciar un entrenamiento y desarrollo de liderazgo. El
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debe identificar (por lo menos en su mente) lideres futuros y luego invertir tiempo en
prepararlos y calificarlos para roles de liderazgo. Los lideres de cada departamento y los
coordinadores de actividades continuamente deben buscar obreros calificados y otras
personas que puedan llegar a ser calificadas mediante el estimulo y el entrenamiento. Es
una buena idea que los lideres desarrollen asistentes—no solamente para ayudar en el
presente sino también para recibir un entrenamiento directo en el campo para posiciones
de liderazgo en el futuro.

4. ¢Qué tipo de instalaciones necesitard la iglesia a medida que crece? En cada fase
de crecimiento, el pastor y los otros lideres deben pensar sobre qué necesitara la iglesia
para el siguiente nivel. Ellos deben formular planes definidos para los préximos dos a
cinco afios e ideas de largo alcance que vayan mas alld de eso. Ellos deben planear los
pasos especificos que les ayudaran a alcanzar sus metas en el tiempo deseado. Cuando se
trata del edificio, nunca es muy temprano para empezar a sofiar, a investigar, a orar, a
ahorrar dinero, a trabajar en los planos de sitio y de piso. Los obstaculos, retrasos e
incremento de costos inesperados son inevitables de modo que cuanto mas pronto se
empiece a planear mas pronto se hara realidad el proyecto.

Cuando nuestra iglesia tenia nueve meses de ser fundada, nosotros llevamos a cabo
nuestra primera reunién de negocios. Yo le presenté al grupo pequefio de personas varias
propuestas para la compra de un terreno. Yo les expliqué que todavia no teniamos los fondos
necesarios y que no comprariamos nada hasta poder cubrir los pagos mensuales con el ingreso
regular de la iglesia, sin contar las promesas especiales. Sin embargo, yo les presenté seis opciones
para mostrarles qué clase de terreno estaba disponible y cudnto era el costo. Mi propdsito era
presentar el reto y hacer que ellos pensaran sobre el futuro. Yo queria que ellos empezaran a orar
para que Dios solventara la necesidad y para que empezaran a planear sus finanzas para asi estar
listos a ayudar cuando llegara el tiempo.

Mi presentacién sacudid a algunos ya que ellos pensaban que nosotros éramos muy pocos
para considerar en comprar algo. Yo cuidadosamente les expliqué que no hariamos nada en apuro
o sin la aprobacion de la congregacién entera, sin embargo, no era muy pronto para orar, planeary
prepararnos para un milagro. Después, uno de nuestros miembros firmes, un contador publico
me advirtié que sea muy cuidadoso ya que no teniamos la probabilidad de crecer muy rdpido y que
él habia visto otras situaciones terminar en fracaso debido a actuar muy de prisa en la “fe”
(suposicion) y no en la realidad. Yo le aseguré que no tomariamos ninguna accién hasta tener un
presupuesto adecuado y un historial de cumplimiento de ese presupuesto.

Ocho meses mas tarde, después de mucha oracion, recaudacién de fondos y de busqueda
diligente, pudimos comprar cuatro hectdreas de terreno en una localidad buena y a un precio
relativamente bajo por pie cuadrado—aunque el costo total fue muy alto para una iglesia
pequeia. El Sefior suplié milagrosamente, pero nosotros nos habiamos preparado para el milagro.
Hicimos lo que pudimos hacer—oramos, planeamos y trabajamos—y Dios hizo lo que no pudimos
hacer. Si no hubiéramos planeado de forma estratégica, no hubiéramos podido estar en la posicién
para recibir la provisidn de Dios.
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Dos afios mas tarde el local que alquildbamos se llend, teniamos el impulso del avivamiento
y necesitdbamos con urgencia construir. Sin embargo, lanzar el programa de construccién seria
todo un reto financiero. Para este tiempo teniamos la junta de la iglesia compuesta de miembros
locales y el contador formaba parte de la junta. Yo le presenté a la junta nuestra situacion y ofreci
tres opciones: (1) construir ahora, (2) ahorrar dinero por otro afio mas hasta que nuestra situacion
econdémica estuviera mas fuerte, o (3) no hacer nada para el futuro previsible. Yo queria construir
inmediatamente y habia formulado un presupuesto el cual haria esto posible, pero aun asi
requeriria dar un gran paso de fe. Yo necesitaba el apoyo fuerte de la congragacion y del liderazgo
laico.

El contador inmediatamente tomé la palabra. Por dentro yo estaba preocupado de que su
consejo fuera esperar ya que yo sabia lo conservativo que él era en asuntos financieros. En vez él
dio el siguiente consejo: “El riesgo de no construir es mas grande que el riesgo de construir.
Tenemos el impulso, pero si no planeamos para un crecimiento continuo dejaremos de crecer y
empezaremos a declinar. Necesitamos construir ahora.”

Y asi lo hicimos. Esto requiri6 mas milagros de Dios, paro fines del siguiente afio nos
mudamos a nuestro nuevo edificio. Obtuvimos la aprobacion del plano del terreno para dos fases
y construimos la primera fase teniendo en mente el crecimiento. En sélo dos afios duplicamos
nuestra asistencia, en gran parte gracias a nuestro nuevo edificio. AQui tenemos un resumen de
nuestro programa de construccién hasta la fecha:

1992 fundacion de la iglesia en nuestra casa; después de un mes obtencion del local para
rentar

1993 adquisicion del terreno

1994 desarrollo de los planos del terreno y del edificio

1995 aprobacion del plano del terreno, permiso para construir y financiar; inicio de la
construccion

1996 finalizacién del edificio de la fase numero 1 (auditorio para 300, vestibulo, sala de
comunion, oficinas, aulas, estacionamiento)

1997 construccion del segundo piso, proveyendo aulas, oficinas adicionales y hospederia
1998 obra del sitio para la fase nimero 2 (contigua a la fase numero 1)

1999 aprobacidn para el permiso de construccion; inicio de la construccion del edificio
2000 finalizacién de la fase 2 (nuevo auditorio para 800, vestibulo, cuartos de oracion,
estacionamiento adicional)

2001 remodelacién del auditorio de la fase 1 convirtiéndolo en un gimnasio y en una sala
de comunidn, adicion de aulas en el segundo piso

Como esta lista lo describe, nosotros tuvimos que preparar para el crecimiento en cada
paso del proceso. Cuidadosamente consideramos las necesidades futuras y al mismo tiempo
solventamos las presentes. En algunos casos esto significd dedicar tiempo y dinero extra para
preparar adecuadamente para el futuro y mantener abierta nuestras opciones. Como resultado
pudimos crecer de manera constante sin obstaculos o retrasos serios.
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PLANIFICACION FINANCIERA Y LEGAL

Un factor clave en el crecimiento es la planificacion financiera, incluyendo un presupuesto
anual. Nuestro libro de contabilidad de la iglesia estd en la computadora y las computadoras de
nuestras oficinas estdn vinculadas de modo que yo puedo revisar los libros en cualquier
momento. Yo recibo un informe semanal del tesorero, doy informes trimestrales a la junta de la
iglesia y presento informes anuales a la iglesia entera en nuestra reunidn de negocios en enero. Yo
vigilo de cerca nuestro flujo de efectivo y todo gasto mayor de cincuenta ddlares necesita la
aprobacién del pastor. Cada semana comparo nuestros ingresos y gastos con el presupuesto a la
fecha para ver donde nos encontramos y para hacer los ajustes necesarios.

Sin una atencion cuidadosa al presupuesto y al manejo de nuestros fondos nunca
hubiéramos podido construir nuestro propio edificio y sin nuestro propio edificio la mayor parte de
nuestro crecimiento nunca hubiera acontecido. Entonces, no es ninguna exageracion decir que la
administracion financiera ha sido una parte esencial de nuestro crecimiento. Si el pastor no posee
esta clase de habilidad, él o ella necesitan obtener ayuda en esta drea de parte de la junta de la
iglesia, del tesorero, de un gerente de negocios, de un asesor administrativo, de un contador o de
la combinacién de todos ellos.

La panificacion también abarca la configuracién y organizacion adecuada de la iglesia,
incluyendo la atencidén a los asuntos legales, de impuestos y contabilidad. En estas dareas las
asesorias de un abogado y un contador son vitales. Mientras que este tema va mas alla del alcance
de este libro, el apéndice A provee un bosquejo basico para organizar una iglesia legalmente.

CONCLUSION

En toda nuestra planificacién debemos darnos cuenta de la importancia de la oracién.
Nuestra sabiduria y entendimiento son deficientes y nosotros no conocemos el futuro. Por lo
tanto, solamente podemos esperar que nuestros planes sean productivos cuando recibimos la
direccion de Dios.

La planificacidn requiere tiempo, dinero y esfuerzo extra, pero ciertamente vale la pena ya
que la planificacion es el fundamento del futuro crecimiento. Sin embargo, la planificacion sola no
produce crecimiento. Mucha gente tiene planes maravillosos, pero estos planes nunca se hacen
realidad. Hacer los planes realidad requiere bastante trabajo y persistencia—nuestra siguiente
clave para el crecimiento de iglesia.
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CAPITULO TRES

PERSISTENCIA

Por tanto, hermanos, tened paciencia hasta la venida del Sefor. Mirad cémo el labrador
espera el precioso fruto de la tierra, aguardando con paciencia hasta que reciba la lluvia
temprana y la tardia. Tened también vosotros paciencia (Santiago 5:7-8).

Pero tu sé sobrio en todo, soporta las aflicciones, haz obra de evangelista, cumple tu
ministerio (Il Timoteo 4:5).

Santiago explicé que debemos esperar pacientemente la venida del Sefior, asi como el
labrador espera pacientemente la cosecha. El labrador depende totalmente de las bendiciones de
Dios—la luz del sol, la lluvia, y el milagro de la vida en la semilla. El no puede forzar que el
crecimiento suceda sino mas bien debe permitir que se desarrolle de forma natural. Sinembargo,
él no se sienta ociosamente y espera que Diosobre. El no puede realizar lo que Dios debe, pero
Dios nohara lo que el labrador puede. Por lo tanto, el labrad r trabaja diligentemente y al mismo
tiempo espera pacientemente. La combinacion del esfuerzo diligente y la paciencia es la
persistencia.

La vida Cristiana requiere persistencia. Jesus ensefid la necesidad de ésta: “También les
refirid Jesus una pardbola sobre la necesidad de orar siempre, y no desmayar” (Lucas 18:1). La
vida de Pedro estuvo caracterizada por la persistencia: “Prosigo a la meta, al premio del supremo
llamamiento de Dios en Cristo Jesus” (Filipenses 3:14).

El ministerio Cristiano también requiere persistencia. A pesar de la persecucion los
apostoles continuaron predicando y ensefiando diariamente en el Templo y por las casas (Hechos
5:40-42). Para establecer la iglesia en Efeso, Pablo llevé a cabo discusiones en la escuela de uno
llamado Tirano todos los dias por dos afios (Hechos 19:9-10). Como lo registra repetidamente el
Nuevo Testamento, los apdstoles perseveraron en su ministerio a pesar de la oposicidn vy
dificultades.

Pablo describid las circunstancias en las cuales él y otros apdstoles ministraron: “Hasta esta
hora padecemos hambre, tenemos sed, estamos desnudos, somos abofeteados, y no tenemos
morada fija. Nos fatigamos trabajando con nuestras propias manos; nos maldicen, y bendecimos;
padecemos persecucion, y la soportamos. Nos difaman, y rogamos; hemos venido a ser hasta
ahora como la escoria del mundo, el desecho de todos” (I Corintios 4:11-13). “Que estamos
atribulados en todo, mas no angustiados; en apuros, mas no desamparados; perseguidos, mas no
desamparados; derribados, pero no destruidos ” (Il Corintios 4:8-9).

Pablo exhorté a Timoteo a que trabajara duro para cumplir su ministerio—siendo sobrio en
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todo, soportando aflicciones, y alcanzando a los perdidos (Il Timoteo 4:5). El compard las
responsabilidades del predicador con las de un soldado, un atleta, un labrador, un obrero, un
utensilio y un siervo (Il Timoteo 2).

UNA VISION REALISTA DE CRECIMIENTO DE IGLESIA

En breve, el crecimiento de una iglesia es un trabajo duro. Esto toma esfuerzo, tiempo,
paciencia y persistencia. Cuando oimos reportes de un gran avivamiento y de un crecimiento de
iglesia, debemos regocijarnos, pero no debemos pensar que hay atajos hacia el crecimiento. En
vez, debemos darnos cuenta de dos verdades importantes.

Primero, alguien generalmente ha obrado diligentemente por un largo tiempo para
establecer el fundamento para el crecimiento. Si un ministro aparentemente construye una obra
rapidamente, él probablemente se esta beneficiando de los esfuerzos que otros pusieron durante
afios. En mi propio caso, yo le debo mucho al entrenamiento que recibi de mi padre y madre, le
debo mucho a las muchas ventajas proporcionadas por la Iglesia Pentecostal Unida Internacional y
le debo mucho al ministerio apostolico de mucha gente durante los afios. En nuestra congregacion
hay personas que oyeron el evangelio por primera vez en un campo misionero extranjero. Yo
estoy cosechando la labor de misioneros nacionales y extranjeros, de colegas pastores y hasta de
ministros quienes se han jubilado o han fallecido.

Segundo, aun cuando hay un crecimiento rapido todavia se necesita un gran esfuerzo para
asegurar resultados de larga duracién. Por ejemplo, si mucha gente viene de manera rdpida y facil
a la iglesia, entonces probablemente sera una gran lucha para mantenerlos y establecerlos
firmemente en la verdad y santidad. Por otro lado, si hay un crecimiento lento pero constante,
entonces la mayor parte del trabajo de discipulado ya se habra realizado durante el proceso de la
conversion. En cualquiera de los casos se necesitara una gran cantidad de esfuerzo. El caso es no
preferir un tipo de crecimiento mas que el otro, sino mas bien reconocer que sea como sea que el
crecimiento suceda, éste requerira un trabajo duro, paciencia y persistencia para ver resultados
duraderos.

Algunos ministros continuamente buscan un camino hacia un éxito rapido. Esto con
frecuencia ofrece resultados de desilusién y decepcion.

Esta desilusion surge cuando ellos identifican una férmula para el éxito y la usan
apropiadamente pero los resultados predichos no se hacen realidad. Un ministro estuvo
convencido de que la clave para fundar una iglesia era orar y ayunar. El se fue a una zona
metropolitana y adoptd una rutina estricta de ayuno y oracidon e inicid servicios.
Desafortunadamente, él nunca pudo establecer una obra y se quedé muy desilusionado ya que
parecia que Dios le habia fallado. En realidad, mientras que una relaciéon personal con Dios—
desarrollada mediante la oracion y el ayuno—es de hecho un componente importante de Ila
fundacion y crecimiento de iglesia, ningin método singular es la clave infalible para el éxito, ni
tampoco podemos ganar resultados espirituales haciendo buenas obras.
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La decepcidén puede surgir cuando los ministros buscan un crecimiento y avivamiento
rapido sin tomar en cuenta que la persistencia es necesaria. En algunos casos, ellos identifican
cierta doctrina o practica como la clave para el crecimiento aun cuando no pueden demostrar este
punto en las Escrituras. Por consiguiente, ellos abandonan los sanos principios biblicos y esto los
conduce aun mas en el error. Tipicamente, la clave que ellos identifican no los lleva a los resultados
gue ellos esperan de modo que se deslizan mas y mas lejos de su fundamento biblico. En muchos
casos, ellos finalmente redefinen el éxito negociando la doctrina apostdlica, el estilo de vida
apostdlico o ambos para asi finalmente reclamar el éxito que ellos buscan.

Algunos ministros alcanzan un crecimiento de iglesia significativo, pero después fomentan
una idea favorita como la clave para el crecimiento, aun cuando su historia de éxito estuvo
compuesta de un numero de factores. Ellos tal vez se olviden de mencionar el trabajo duro y la
persistencia, y aquellos que desean aprender de ellos tampoco piensan en este factor. La razon es
gue la mayoria de la gente desea respuestas atractivas y emocionantes. Con demasiada frecuencia,
los seguidores emplean el plan recomendado tan sélo para descubrir que ellos no alcanzaron los
mismos resultados. En muchos casos ellos necesitan persistencia mas que un método en
particular.

COMPROMISO DE TIEMPO

Si un pastor realmente desea que su iglesia crezca, él debe tener un compromiso de
tiempo—tanto en horas por dia y en afios. En este respecto, él debe pensar cdmo un empresario o
profesional. El empresario espera trabajar largas horas, horas duras y dedicar varios afios para
establecer su negocio. Del mismo modo, después que un abogado dedica siete afios para obtener
su titulo de abogado, él todavia espera trabajar por varios afios para convertirse en socio del
bufete de abogados o para formar su propio bufete de abogados. Y durante esos afos él trabajara
mas de cuarenta horas por semana. Un médico también dedica varios afios en la universidad, en el
internado y en especializarse, trabajando largas horas.

Del mismo modo, el ministro debe dedicar varios afios de preparacion para un ministerio
efectivo, ya sea mediante la ensefianza, el entrenamiento en la obra misma o ambos. Luego
probablemente le tomara de tres a cinco afios como pastor antes de establecer el tipo de
relaciones dentro de la iglesia y la comunidad las cuales son necesarias para un crecimiento
duradero. Y tomara largas horas de trabajo duro para realizar su trabajo.

Yo pasé siete afios en la universidad y once afios en un ministerio a tiempo completo antes
de iniciar una iglesia. En mi trabajo de pastor yo me he beneficiado de gran manera de estos afios
de estudio y experiencia. He podido trabajar de manera mucho mas eficiente y eficaz que de haber
iniciado una iglesia en mi ministerio temprano. Esto no quiere decir que ningun ministro debe
convertirse en pastor en su ministerio temprano, sino mas bien que él necesita tener expectativas
reales con respecto a su trabajo. Si Dios lo ha llamado a pastorear una iglesia, entonces él debe
hacer lo mejor que puede, reconociendo que si él es diligente y persistente él puede esperar que
su eficiencia aumente a través de los afos.

El pastor que tiene por enfoque el crecimiento de la iglesia debe planear en trabajar por lo
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menos cuarenta horas a la semana sin contar el tiempo de los servicios. (Después de todo, esto es
lo que los miembros laicos hacen.) Y esto es solamente para ver resultados promedios. Si él desea
ver resultados mayores, él tendrd que trabajar probablemente de cincuenta a sesenta horas por
semana y a veces mucho mas. Aqui tenemos mi semana tipica:

Lunes es mi dia libre. Sin embargo, puedo pasar una o dos horas haciéndome cargo de
asuntos urgentes o haciendo llamadas por la noche.

Martes a viernes, usualmente trabajo en la oficina de 9:00 Am a 5:00 Pm, trabajando
durante el almuerzo o utilizando el almuerzo para un tiempo de reunién. (Mi meta es llegar a las
8:00 Am y reservar la primera hora para la oracidn, lectura y estudio de la Biblia.) La mayoria de
estas noches paso dos o tres horas en los servicios de entre semana, en eventos especiales de la
iglesia, en consejeria, en llamadas telefdnicas, en visitas oalcanzando a los demas. Luego, tarde en
la noche es mi mejor tiempo para leer, escribir y estudiar—después que los niflos se han ido a
dormir y ya es muy tarde para llamadas telefdnicas.

Sdbado es un dia muy ocupado con llamadas, visitas, consejeria, reuniones, eventos
especiales, alcanzando a los demas, y estudio. Mientras que este es un buen dia para hacer citas
con personas que no estan disponibles durante la semana, yomantengo mi horario flexible ya
gue necesito un tiempo para la familia y también para prepararme para el domingo.

Domingo usualmente lo paso en la iglesia desde las 8:00 Am hasta las 10:00 Pm, con
servicios, clases, preparacidén y consejeria informal. Cuando nuestra iglesia era pequefia yo me
tomaba varias horas para almorzar y relajarme en casa, ocasionalmente todavia lo hago, pero
ahora programamos muchas actividades de comida los domingos en la iglesia—recaudacion de
fondos, cenas compartidas para las personas nuevas y reuniones de los departamentos. Los
domingos restantes, algunos miembros de la iglesia proveen la comida para nuestra familia. Este
plan fue iniciado por nuestros grupos de cuidados para cumplir tres metas: (1) mostrar aprecio
hacia el pastor, (2) proveer la oportunidad para que diferentes familias coman y pasen un tiempo
con el pastor, y (3) ayudar al pastor para que haga un uso eficiente de su tiempo en este dia tan
agitado.

Con este horario no es fuera de lo normal que yo trabaje de diez a catorce horas al dia.
Sesenta horas a la semana es algo tipico y no es raro que trabaje mucho mas. Mientras que yo
disfruto de mi trabajo yo también disfruto del tiempo familiar y personal. Tanto como me sea
posible yo trato de programar actividades recreativas tales como la lectura, natacién, raqueta,
ajedrez, sinfonia, vacaciones, etc. El caso es no convertirse en un adicto al trabajo sino
mantenerse al dia con el trabajo necesario de la iglesia. Debemos aprender a delegar las
responsabilidades, como lo discute el capitulo 7, y hacer un manejo sabio del tiempo, pero el
hecho sigue siendo el mismo, el crecimiento de una iglesia es un trabajo duro y consume bastante
tiempo .
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PERSEVERAR EN LA OBRA

Ya que estamos buscando resultados de larga duracién, debemos estar dispuestos a
trabajar por un largo periodo de tiempo para obtener esos resultados. Un pastor tal vez obre por
anos con resultados aparentemente promedios, pero siempre y cuando él continle sintiendo la
confirmacién de Dios, él debe seguir fiel en su puesto de deber. Dios no mide el éxito como los
humanos lo hacen; El estda mas interesado en nuestro caracter y nuestra fidelidad que en los
resultados estadisticos. Si Dios nos ha llamado a realizar una obra nosotros debemos persistir en
esa obra hasta que El nos releve.

A veces tal vez nos preguntemos por qué no vemos resultados mayores. Es adecuado
examinar nuestra actitud, motivos, principios y métodos para ver si es que alguno de ellos estd
obstaculizando el crecimiento. Si hallamos problemas o deficiencias debemos arreglarlos. Pero
muchas veces estamos haciendo lo mejor que podemos, por la gracia de Dios, y simplemente
debemos perseverar. Cuando no sabemos qué mas hacer, debemos continuar haciendo lo que si
sabemos. A veces la respuesta que buscamos solamente llega a través de la persistencia.

Cuando mi esposa y yo llegamos a Austin en 1992 para iniciar una iglesia, no sabiamos
exactamente qué esperar. En nuestro primer servicio realizado en nuestra casa tuvimos once
personas—nuestra familia formada por cuatro personas en ese entonces; los padres de mi esposa
y los abuelos maternos de mi esposa quienes vivian a una hora de distancia pero deseaban
ayudarnos a dar inicio; una dama que se habia mudado; y dos damas quienes habian sido amigas
de la familia por muchos anos. Empezamos a contactar amigos y conocidos que no iban a la
iglesia y algunos de ellos nos visitaron por un tiempo, pero la mayoria de ellos no asistian con
fidelidad. Sin embargo, en formas que no habiamos previsto, pronto reunimos unas cuantas
familias y adultos solteros quienes tenian un antecedente Pentecostal o carismatico—algunos
recién se habian mudado a la ciudad, otros estaban realizando reuniones en sus casas, algunos
habian dejado la iglesia y otros estaban buscando una iglesia local.

En tres meses teniamos un promedio de treinta y tres personas en los servicios. Algunas
personas habian sido renovadas a la iglesia, algunos eran personas interesadas en saber mas, y
algunos estaban recibiendo estudios biblicos en el hogar, pero no teniamos ninguna persona
nuevecita que habia sido bautizada en el nombre de Jesus y habia recibido el Espiritu Santo bajo
nuestro ministerio. A propdsito, nosotros no ganamos nuestro primer convertido hasta después de
seis meses. Mientras que muchas cosas emocionantes estaban sucediendo, este tiempo fue uno
de frustracidon para mi ya que parecia que teniamos dificultades para ganar personas nuevas para
el Senor. Yo tuve que aprender que Dios estaba trayendo gente que necesitaba nuestro ministerio
y lo estaba haciendo a Su manera y en Su tiempo.

En un domingo regular, yo ensefiaba la leccién de Escuela Dominical para los adultos y mi
esposa ensefiaba a los nifios. Después todos nos reuniamos para la adoracién; yo anunciaba y
dirigia las canciones y mi esposa tocaba el teclado. Mis dos hijos de seis y tres afos de edad
recogian la ofrenda. Luego yo predicaba y hacia el lamado al altar. Cuando la gente venia a orar yo
oraba con ellos mientras que mi esposa tocaba la musica. Sin embargo, yo pronto me apuraba para
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ir a la puerta para alcanzar a la gente y despedirme de ellos, para saludar a los visitantes de
primera vez y asegurarme de que hayan rellenado la tarjeta de visitante. Mientras tanto, los que
buscaban a Dios paraban de orar. Como lo mencioné, esto era algo frustrante.

Un domingo tuvimos un expositor especial y una dama que estaba recibiendo un estudio
biblico vino a la iglesia ese dia, ella fue muy conmovida. La siguiente noche ella vino a nuestra casa
para oracion, consejeria y estudio. Ella se arrepintié en nuestra sala, la bautizamos en la piscina y
al salir de las aguas recibio el Espiritu Santo. iPor fin tuvimos la victoria! Ahora estabamos listos
para un gran avivamiento.

Sin embargo, en los proximos seis meses solamente vimos una persona mas—una que se
habia ido al mundo—ser llena del Espiritu. Sin embargo, después de nuestro primer aniversario el
ritmo empezo a acelerarse. Ese mes vimos a tres recibir el Espiritu Santo—uno que se habia ido al
mundo y que habia estado en las Asambleas de Dios, un adolescente, una dama anciana, una dama
hispana invalida quien vino al ver el anuncio en el periddico. Mi esposa le dio un estudio biblico en
su casa, yo la bauticé en su tina de bafio y ella recibié el Espiritu Santo pocos dias después en su
casa.

éCudl era el secreto de esta victoria? Simplemente continuamos haciendo lo que
estdbamos haciendo. Con el tiempo gente de varias culturas empezaron a combinarse como un
cuerpo. Después de casi un afio hubo un desarrollo notable en la unién, la adoracién y la oracién.
Por fin estdbamos disfrutando de un ambiente que era favorable para la fe y que no solamente
dependia de mi esposa y yo.

En este tiempo se produjo un verdadero avance. Después de quince meses tuvimos
servicios especiales con un pastor de una ciudad cercana. El trajo algunos de su iglesia y la
adoracion fue extraordinaria. Al final del servicio cuatro personas recibieron el Espiritu Santo.

En el segundo afio tuvimos un promedio de una persona al mes recibiendo el Espiritu
Santo. El ritmo todavia parecia ser lento—pero ciertamente era mejor que una persona por aino. El
siguiente ano el promedio fue de dos personas al mes y el cuarto afio fue casi lo mismo. Durante
los afios hemos visto un aumento constante de modo que en el 2000 después de ocho afos,
teniamos un promedio de dos personas por semana recibiendo el Espiritu Santo. Ahora estabamos
confiando en Dios para un promedio de una persona por dia, y en facto, en enero del 2001 vimos a
veintiocho personas recibir el Espiritu Santo en treintaiun dias. Esto era mds que nuestros dos
primeros afos combinados.

Aqui tenemos un grafico que muestra el nimero de personas por afio que
recibieron el Espiritu Santo en nuestra iglesia (sin incluir los servicios en las carceles). El nimero
perteneciente al afio 2001 es una proyeccidn basada en el primer trimestre. El grafico muestra
los resultados cuando uno es persistente:
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Esta experiencia para mi me ha confirmado que cuando estamos haciendo la voluntad de
Dios simplemente debemos seguir continuando. Dios traerd el avivamiento a su tiempo si es que
somos persistentes y fieles.

La persistencia con las personas también vale la pena. Nosotros tratamos de dar un
seguimiento a todas las personas que han sido enviadas a nuestra iglesia y a todos los que nos
visitan. (Ver capitulo 6.) En varias ocasiones la gente no respondié a nuestro contacto inicial,
pero seis meses o un afo después si lo hicieron. También tratamos de mantenernos en contacto
con las personas que han dejado de venir regularmente y hemos podido ayudar algunos a volver.
En ambas situaciones, el contacto repetido por un periodo de tiempo—volantes, llamadas, cartas,
tarjetas y visitas—frecuentemente han hecho una diferencia. Mientras que intentamos no ser
exigentes o molestosos, deseamos mostrar preocupacién e interés durante un periodo de tiempo.
Algunas iglesias tienden a eliminar a los visitantes o a los que se van si es que no regresan dentro
de un tiempo relativamente corto, nosotros buscamos mantener alguna forma de contacto si es
posible. Como resultado de esto un nimero de personas estan en nuestra iglesia hoy dia debido a
un perseguimiento persistente de sus almas.

CONCLUSION

Varios anos después de haber iniciado la iglesia en Austin, yo estaba ensefiando un
seminario de doctrina en el pais de Bielorrusia el cual era un campo misionero nuevo de la Iglesia
Pentecostal Unida Internacional. En ese tiempo nuestro misionero pionero solamente tenia dos
convertidos llenos del Espiritu Santo, ambos habian recibido el Espiritu Santo en privado en sus
casas. Después de un ano o mas de servicios con aproximadamente cuarenta personas de
asistencia regular, nadie habia recibido el Espiritu Santo en publico.

El misionero me pidid consejo sobre qué podia andar mal. Yo le dije que al parecer él

estaba haciendo todas las cosas debidas. El habia fomentado un ambiente positivo, edificador de
fe y amigable con una buena oracién, adoracidn, predicacién, ensefianza y comunion. Yo llegué a la

40



conclusion de que él simplemente deberia perseverar y Dios daria el crecimiento.

Efectivamente, ese domingo tres personas recibieron el Espiritu Santo, incluyendo un
visitante por primera vez. Hoy dia Bielorrusia esta ardiendo con un avivamiento apostélico. Aun en
esa etapa temprana todo ya estaba en su lugar; la clave para el éxito en esa situacion fue una fe
persistente.

Por supuesto que el trabajo duro y la persistencia solos no garantizan el éxito. Podemos
plantar y regar, pero al final Dios da el crecimiento (I Corintios 3:6-7). Ademas nuestra labor debe
ser de acuerdo a los principios biblicos y nuestra persistencia debe ser en una direccidn espiritual.
La persistencia en un esfuerzo que vale la pena es una tenacidad encomiable, pero la persistencia
en un curso de accidon equivocado es una terquedad irrazonable—y no podemos esperar una
recompensa por el simple hecho de ser tercos.

Debemos aprender a trabajar de una manera inteligente y no simplemente dura. Cuando
aplicamos espiritualmente esta verdad descubrimos que el trabajo mds importante de un pastor
el cual asegurara la calidad y la cantidad del crecimiento de una iglesia es la predicacién y la
ensefianza.
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CAPITULO CUATRO

PREDICACION Y ENSENANZA

Que prediques la palabra; que instes a tiempo y fuera de tiempo,; redarguye, reprende,
exhorta con toda paciencia y doctrina (1l Timoteo 4:2).

Porque el siervo del Sefior no debe ser contencioso, sino amable para con todos, apto para
ensefiar, sufrido (Il Timoteo 2:24).

Predicar y ensefiar juntamente con la oracion son los medios mas poderosos que un pastor
tiene para influenciar y transformar a las personas, tanto de manera individual como también en
conjunto. Por lo tanto, estas son herramientas esenciales para establecer y desarrollar una iglesia.
La iglesia primitiva crecié a través de la predicacidén y la ensefianza del evangelio. En Hechos 2,
tres mil personas fueron afadidas a la iglesia mediante la predicacidon del apdstol Pedro, y
continuaron en la fe mediante la enseifanza de los apdstoles. Ellos “recibieron su palabra,” y
“perseveraban en la doctrina de los apéstoles” (Hechos 2:41-42). Miles mas fueron afiadidos a la
iglesia como resultado de la sanidad del hombre cojo en el Templo, pero ellos creyeron en Jesus
no simplemente debido al milagro sino debido a la predicacion que le siguié al milagro. “Pero
muchos de los que habian oido la palabra, creyeron, y el nimero de los varones era como cinco
mil” (Hechos 4:4).

Los apodstoles utilizaron la predicacién y la enseflanza como el método principal para
alcanzar a las almas, tanto en reuniones grandes como también en grupos pequefios: “Y todos los
dias, en el templo y por las casas, no cesaban de ensefiar y predicar a Jesucristo” (Hechos 5:42). A
medida que las responsabilidades administrativas de la iglesia crecian, los apdstoles seleccionaron
a didconos para ayudarlos para que asi ellos se pudieran concentrar en su ministerio principal el
cual consistia de la oracidn, predicacién y ensefianza: “Y nosotros persistiremos en la oracidon y en
el ministerio de la palabra” (Hechos 6:4).

Pablo les recordé a los ancianos de Efeso suministerio entre ellos, el cual estuvo
caracterizado por la predicacion y la ensefianza en reuniones publicas y en privado en las casas: “Y
como nada que fuese util he rehuido de anunciaros y ensefaros, publicamente y por las casas”
(Hechos 20:20).

EL PODER DE LA PREDICACION Y LA ENSENANZA

La Palabra de Dios tiene poder para cambiar vidas. Cuando Pedro predicé en el Dia de
Pentecostés, él con denuedo acusd a la multitud de matar a Jesus: “A éste... prendisteis y
matasteis por manos de inicuos” (Hechos 2:23 En vez de convertirse). en una multitud violenta y
matarlo, ellos “se compungieron de corazon, y dijeron a Pedro y a los otros apdstoles: Varones
hermanos, iqué haremos?’” (Hechos 2:37). La predicacion trajo conviccidn, transformd su
pensamiento y los condujo a la fe y al arrepentimiento.
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El ministerio de la Palabra es el principal medio por el cual las personas desarrollan la fe en
Dios. “Asi que la fe es por el oir, y el oir, por la palabra de Dios” (Romanos 10:17). Por lo tanto, en
gran parte, nosotros conseguimos lo que predicamos y ensefiamos. Si predicamos el
arrepentimiento, la gente se arrepentira. Si predicamos el bautismo del Espiritu Santo, la gente
serd bautizada con el Espiritu Santo. Si predicamos la sanidad divina, la gente tendra fe para ser
sanada y veremos muchos milagros de sanidad. Si ensefiamos principios de la vida Cristiana—tales
como desarrollar el fruto del Espiritu, dejar las actitudes no piadosas, pagar los diezmos, evitar los
pecados de la lengua y vestir ropa modesta—entonces las personas viviran de acuerdo a esto.

Por supuesto que no todos aceptardn nuestro mensaje. Pero la gente que es sincera y
desea cambiar sus vidas creera lo que predicamos y ensefiamos, especialmente si explicitamente
basamos nuestra predicacidon y enseflanza en la Palabra de Dios. Si nosotros constantemente
predicamos y ensefiamos el nuevo nacimiento y la santidad, edificaremos una congregacién fuerte
de personas que creen y obedecen estas verdades.

Algunos pastores tienen miedo que si toman una osicidn firme en estas areas sus iglesias
no creceran como ellos desean. Sin embargo, estudios sobre el crecimiento de iglesia han
mostrado consecuentemente que las iglesias que esperan un grado alto de compromiso de sus
miembros tienden a crecer mds y de manera mas rapida que aquellas que no lo hacen.

Durante los afos se me ha pedido que hable sobre asuntos de doctrina y santidad a grupos
gue no tenian un compromiso firme en estas areas. A veces un pastor me ha pedido que ensefie a
una congragacion que ha experimentado algo de oposicién, vacilacién o conflicto. A veces un
misionero me ha pedido que hable a un grupo que estaba en el proceso de acoger la verdad. Yo
he descubierto que cuando la verdad es presentada con seguridad, uncion y respaldo biblico, Dios
confirma Su Palabra y mucha gente queda convencida de la verdad. Si una iglesia es débil en estas
areas, principalmente no es debido a que la gente se niegue a oir 0 a obedecer; principalmente es
debido a que no han recibido una predicacion y ensefianza biblica positiva, sélida y coherente en
estas areas. En resumen, si los ministros verdaderamente cumplieran su papel biblico de predicar
y ensefiar, entonces edificarian una iglesia fuerte en la doctrina y la santidad.

De vez en cuando un pastor relaja su posicidn en convicciones anteriormente sostenidas
para que asi la iglesia crezca mas rapidamente. Sin embargo, en la mayoria de los casos la iglesia
sufre ya que los miembros con creencias y compromisos firmes se van—y a menudo ellos también
son los mas fieles en el apoyo financiero. Aquellos que se quedan empiezan a negociar sus
creencias y este proceso a menudo los lleva mucho mas lejos de lo que el pastor planeaba. En
muchos casos la iglesia disminuye o incluso se disuelve.

En pocos casos si el pastor tiene una personalidad dindmica o es capaz de proveer
atracciones especiales con frecuencia—como mdusica, dramas, expositores famosos, etc. —la
iglesia tal vez crezca. Sin embargo, el porcentaje de personas que reciben la experiencia apostolica
del nuevo nacimiento y siguen un estilo de vida apostdlico va disminuyendo mas y mas. Si la meta
es desarrollar una iglesia apostélica verdadera, entonces solamente la predicacion y ensefianza
fuerte cumplira esa meta.
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La historia del movimiento Pentecostal da un buen ejemplo del principio de que lo que
predicamos y ensefiamos en gran parte determina los resultados que veremos. El movimiento
Pentecostal moderno se inicié en 1901 con el bautismo del Espiritu Santo acompafnado de la seial
inicial de hablar en lenguas. Todos los Pentecostales recibieron esta experiencia; esto era lo que
los distinguia. Los primeros lideres, tales como Charles Parham, William Seymour, y William
Durham, hablaron de una experiencia inicial de conversién de fe, pero ademas enfatizaron que
todos los creyentes debian ser bautizados con el Espiritu para estar en la iglesia del Nuevo
Testamento y en el Rapto.

En 1916, el movimiento se dividié en dos grupos doctrinales distintos—trinitarios, de los
cuales las sambleas de Dios es el representante principal, y los creyentes de la Unicidad, de los
cuales la Iglesia Pentecostal Unidad Internacional es el representante principal. Durante los afios
las Asambleas de Dios se ha alineado con los grupos evangélicos, enfatizando que la salvacion
entera acontece en la confesion de la fe y que el bautismo del Espiritu es una experiencia opcional
posterior al nuevo nacimiento, simplemente proveyendo un poder extra. En contraste, la Iglesia
Pentecostal Unida ensefia que el bautismo del Espiritu Santo es una parte integral de la
experiencia de la salvacién. Hoy dia, aproximadamente el treinta a cincuenta por ciento de los
miembros de las Asambleas de Dios han recibido el Espiritu Santo, mientras que el noventa por
ciento o mas de jévenes y adultos que asisten a las iglesias Pentecostales Unidas han recibido el
Espiritu Santo.

Ambos movimientos empezaron con la misma experiencia y los mismos lideres. éPor qué,
durante los afios ha surgido tal diferencia? La respuesta estd en la diferencia de énfasis de la
predicacion y enseflanza. En un servicio tipico de las Asambleas de Dios hoy dia, uno
probablemente escuche un estilo de invitacion para tomar una decision para Cristo del tipo
Bautista, mientras que un servicio tipico de la Pentecostal Unida cierra con una peticién fuerte
para que las personas reciban el Espiritu Santo. Conseguimos lo que predicamos.

LA PREDICACION EN EL NUEVO TESTAMENTO

La predicacién es el método que Dios ha destinado para la salvacién de las almas. “Porque
la palabra de la cruz es locura a los que se pierden; pero a los que se salvan, esto es, a nosotros, es
poder de Dios. . . Pues ya que en la sabiduria de Dios, el mundo no conocié a Dios mediante la
sabiduria, agrado a Dios salvar a los creyentes por la locura de la predicacién (I Corintios 1:18, 21).
Mientras que una variedad de métodos pueden ser efectivos para atraer a las personas a la iglesia,
finalmente se requerira de una predicacion fuerte para conducir a las personas a una fe biblica, al
arrepentimiento, al bautismo en agua en el nombre de Jesus y al bautismo del Espiritu Santo. Por
lo tanto, la predicacion debe ser el énfasis principal y el climax de nuestros servicios de adoracién.

El predicar significa proclamar el evangelio, el cual literalmente es “las buenas nuevas.” En
el Nuevo Testamento, las dos palabras griegas principales para “predicar” son kerusso, lo cual
significa proclamar, y euangelizo, lo cual significa anunciar buenas nuevas. Jesus vino “predicando
el evangelio del reino de Dios” y “predicando y anunciando el evangelio del reino de Dios” (Marcos
1:14; Lucas 8:1). El anuncié: “El Espiritu del Sefior esta sobre mi, por cuanto me ha ungido para dar
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buenas nuevas a los pobres; me ha enviado a sanar a los quebrantados de corazén; a pregonar
libertad a los cautivos, y vista a los ciegos; a poner en libertad a los oprimidos; a predicar el afio
agradable del Sefior” (Lucas 4:18-19). Estas palabras describen liberacion de todo el poder y
efectos del pecado—en el pasado, presente y futuro; para el cuerpo, alma y espiritu; en esta vida 'y
en la venidera.

Ante todo, el evangelio incluye los medios para entrar al reino de Dios mediante la fe,
arrepentimiento, bautismo en agua y el bautismo del Espiritu Santo. El primer aspecto del
evangelio que Jesus proclamd fue el arrepentimiento y la fe (Marcos 1:14-15). El también explico
gue para entrar en el reino de Dios nosotros debemos nacer del agua y del Espiritu (Juan 3:5). Este
mensaje de salvacién estd estrechamente asociado con el mensaje de sanidad (Mateo 4:23; 9:35;
Lucas 9:6).

De acuerdo a | Corintios 15:1-4, el mensaje basico del evangelio es que Jesucristo murid por
nuestros pecados, fue sepultado y resucité al tercer dia. El apdstol Pedro predicd este mensaje en
el Dia de Pentecostés (Hechos 2:22-36). Luego él explicé que la reaccidn apropiada al evangelio es
el arrepentimiento, el bautismo en agua en el nombre de Jesucristo y el bautismo del Espiritu
Santo (Hechos 2:37-39). Mediante el arrepentimiento morimos con Cristo, mediante el bautismo
en agua somos sepultados con Cristo y mediante el bautismo del Espiritu Santo somos resucitados
con Cristo. (Ver Romanos 6:1-4; 7:6; 8:2, 10.) El Libro de Hechos describe el contenido de la
predicacion como sigue: “el evangelio”; “el evangelio del reino de Dios y el nombre de Jesucristo”;
“paz por medio de Jesucristo”; “el evangelio del Sefor Jesus”; “la palabra del Sefior”; “el reino de
Dios” (Hechos 8:4, 12; 10:36; 11:19-20; 15:35; 20:25; 28:31). El apdstol Pablo describio el contenido
de su predicacion como “Jesucristo”; “la cruz”; y “el evangelio de Cristo” (Romanos 16:25; |
Corintios 1:18; Il Corintios 10:14). El le amonestd a Timoteo: “iQue prediques la palabra!” (Il
Timoteo 4:2).

De estas referencias biblicas aprendemos lecciones importantes sobre el propdsito,
contenido, audiencia y tono de la predicacion.

PROPOSITO

El propdsito de la predicacion es conducir a las personas a una relacidon salvadora con
Jesucristo, confirmarlas en esa relacién y motivarlas a vivir de acuerdo a la nueva manera de vivir.
Nuestro propdsito no es ganar un argumento, no es impresionar a las personas con nuestra
elocuencia, no es hacer que las personas se sientan bien o compartir nuestros puntos de vista
psicoldgicos, sociales, politicos o culturales. Mientras que el enfoque especifico de nuestros
sermones variard, cada mensaje debe de alguna manera inspirar a la audiencia a creer en Jesus y
responder de acuerdo a esa fe. Al final del mensaje debe ser facil para que alguien se arrepienta, sea
bautizado en el nombre de Jesus, reciba el Espiritu Santo, sea renovado en el Espiritu, haga una
consagracion, reciba liberacién, reciba sanidad fisica o emocional, reciba animo, fuerza y direccion.
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CONTENIDO

Para que nuestra predicacién sea fiel al modelo apostdlico ésta debe enfocarse en el Sefor
Jesucristo, debe tratar con los temas principales de la Biblia y debe ofrecer salvacidn, liberacién y
sanidad. Para asegurar una dieta balanceada de la Palabra para la congregacion es importante que
el predicador ore para tener la mente de Dios, estudie la Biblia diligentemente y planifique
cuidadosamente.

Oracion es vital ya que necesitamos una palabra de parte del Sefior para las personas y
para la ocasidon. Dios da a los pastores intuicion sobre las necesidades especificas de su
congregacion en un tiempo en particular. Solamente Dios sabe quién estara en cierto servicio y
cuales son sus necesidades. Mientras que Dios usa un mensaje para bendecir a una congregacion
entera, El a menudo lo usa para hablar a personas y situaciones especificas que el predicador
desconoce.

Estudio de la Biblia es vital ya que nuestra predicacidon debe proceder de la Palabra de Dios,
no de nuestra propia filosofia. Todo mensaje debe de tener una base biblica sélida. Es una buena
practica leer el texto biblico publicamente y basar el sermén en este, ya que al hacerlo comunica a
la audiencia que el predicador estd exponiendo la Palabra de Dios y no estd fomentando su
programa personal. Por supuesto que el sermén debe presentar la idea principal del texto biblico
en vez de convertirse solamente en un pretexto para las ideaspropias del predicador. Si el
predicador no puedeencontrar un pasaje biblico que legitimamente contenga la idea que él desea
comunicar, entonces él no tiene el derecho de predicar esa idea.

Mientras que la Biblia debe ser nuestra fuente principal para los sermones, es de ayuda
leer comentarios y otros libros sobre la Biblia para entender claramente lo que la Biblia dice. En
ultima instancia, nuestros sermones deben estar arraigados en el texto biblico, pero podemos
obtener semillas para sermones de muchas fuentes. Las semillas pueden proceder de experiencias
personales, de sermones en conferencias y campamentos, de la lectura teoldgica y devocional, o
hasta de la lectura secular—en resumen, cualquier cosa que estimule el pensamiento creativo. A
menudo, la fuente realmente no comunica la idea del sermdn sino que simplemente provee una
chispa inspiradora. Una vez que el predicador ha recibido una posible idea para el sermén, él debe
estudiar la Biblia cuidadosamente para asegurar que la idea sea en realidad biblica y lo
suficientemente sélida para sostener un mensaje.

Planificacion es vital que nuestra predicacion venga al caso, sea interesante y bien
balanceada. A veces yo tentativamente planifico temas para sermones con varios meses de
anticipacion. Sin embargo, conservo una gran flexibilidad dependiendo de las circunstancias y la
direccion del Sefior a medida que cada semana se acerca. A menudo yo predico mensajes que
tienen relacién el domingo por la mafiana con el de la noche, o el domingo por la mafiana con el
siguiente domingo. De vez en cuando yo predico una serie sobre un tema. Algunos ejemplos son:
“El Corddn Triple de la Vida Cristiana” (tres mensajes sobre la fe, esperanza y amor), “Los Diez
Mandamientos” (diez mansajes con aplicaciones del nuevo pacto), y el “El Fruto del Espiritu”
(nueve mensajes). Yo divido la serie mas larga con otros mensajes para asi dar variedad y
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espontaneidad. También me gusta sacar ventaja de las ocasiones especiales tales como la Pascua,
Dia de la Madre, Pentecostés, Fiestas Patrias y Navidad para predicar sobre temas de actualidad.

Yo guardo un registro de todos los mensajes que predico. Al referirme a este registro evito
la repeticién de un mensaje por casualidad. De vez en cuando reviso y evallo los temas que he
seleccionado para evitar estancarme en una rutina y para asegurar de cubrir los temas principales
de la Biblia. Si es que no he predicado sobre ciertos temas importantes por largo tiempo, hago
nota de considerar esos temas en un futuro cercano. Yo quiero asegurarme de predicar de forma
regular sobre el tema de la encarnacidn, expiacién, arrepentimiento, el nombre de Jesus, el
Espiritu Santo, la vida santificada, el compromiso, vencer la adversidad, ganar almas, la segunda
venida, nuestro destino eterno, etc.

El programar expositores invitados también ayuda a la iglesia para tener una dieta bien
balanceada. Es bueno tener una diversidad de ministerios tanto dentro como fuera de la iglesia
local. De esta manera evitamos un enfoque muy estrecho, y recibimos una direccién, animo y
uncion fresca. Ningun ministro solo puede de manera continua satisfacer todas las necesidades de
una congregacion. Los evangelistas y los maestros invitados juegan un papel muy importante en la
vida de la iglesia local inspirando fe, confirmando el ministerio del pastor y afiadiendo nuevas
dimensiones de ministerio.

AUDIENCIA

Para cumplir el propdsito de la predicacién el pastor debe comunicar a su audiencia; la
audiencia debe entender su mensaje. Por lo tanto, el predicador siempre debe mantener a su
audiencia ante todo en cuenta. Si él desea convertir a pecadores, él debe hablar de una manera
gue los pecadores entiendan. Si él desea que la iglesia crezca, su predicacion debe estar orientada
hacia los visitantes. El debe usar ejemplos, ilustraciones y una manera de hablar que se relaciona
con su congregacion y su comunidad.

El apdstol Pablo siempre estuvo consciente de su audiencia. El dijo: “Por lo cual, siendo
libre de todos, me he hecho siervo de todos para ganar a mayor nimero. Me he hecho a los judios
como judio, para ganar a los judios; a los que estan sujetos a la ley, para ganar a los que estan
sujetos a la ley; a los que estdn sin ley, como si yo estuviera sin ley (no estando yo sin ley de Dios,
sino bajo la ley de Cristo), para ganar a los que estan sin ley. Me he hecho débil a los débiles, para
ganar; a todos me he hecho de todo, para que de todos modos salve algunos” (I Corintios 9:19-
22). A la audiencia judia él les predicé de su historia del Antiguo Testamento (Hechos 13). A la
audiencia de los gentiles él les refirié a la naturaleza y razén (Hechos 14:14-17). Cuando él hablé
con los filésofos de Atenas, él hallé6 un campo comun en su tradicidén religiosa, razond de la
naturaleza y hasta citdé a un poeta pagano para transmitir su idea (Hechos 17:18-31). En todos los
casos él fue fiel al evangelio de Jesucristo.

Si deseamos alcanzar a las personas de diversas culturas y antecedentes, lo cual el Sefior
nos ha mandado a hacer (Marcos 16:15), debemos predicar con una conciencia y respeto de su
diversidad. Aun si nuestra audiencia no es diversa, debemos predicar como si lo fuera para asi
entrenar a la iglesia a invitar gente que no son como ellos, y para asegurarles que cuando ellos lo
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hagan, sus invitados se sentiran bienvenidos. Por lo tanto no es adecuado contar chistes de
etnicidad, hablar despreciativamente sobre otras denominaciones, o apoyar a un partido politico o
candidato politico. No debemos hacer que un Demdcrata sienta que debe convertirse en
Republicano, o que los morenos sientan que deben traicionar su herencia cultural para asi ser
aceptados en la iglesia local. A propdsito, es de ayuda incorporar elementos de adoracion,
ilustraciones y observaciones que son particularmente pertinentes a personas de diferentes
culturas, tales como cantar un coro o solista en espanol, o hacer nota de la importancia de Martin
Luther King Jr. en el tiempo de ese feriado.

Ademas, debemos explicar la terminologia especial religiosa cuando es necesario y evitar la
jerga religiosa. La Biblia usa términos teoldgicos tales como “justificacion,” “propiciacion,” y
“expiacion” los cuales deben ser explicados a la audiencia general. Los Pentecostales también
tienen un vocabulario especial—tales como “dar voces de grito” (adoracion demostrativa, danzar,
temblar), “orar hasta ganar” (orar hasta ganar la victoria), y “tirado en el Espiritu” (caer bajo el
poder de Dios). Si el predicador amonesta a que la audiencia “ore hasta ganar,” el visitante tal vez
se pregunte: ¢orar hasta ganar qué? Tanto como sea posible, el predicador debe usar términos
gue todos facilmente entiendan.

Cuando yo predico sobre el recibimiento del Espiritu Santo, a menudo digo que hay dos
condiciones simples para recibir el Espiritu Santo— arrepentimiento y fe—y luego brevemente
explico cada uno: “Arrepentimiento significa lamentarnos de nuestros pecados, confesar nuestros
pecados a Dios, pedir Su perddn y decidir a dejar la vida de pecado por la gracia de Dios. La fe
significa confiar en Jesus en vez de nosotros, depender de Su obra salvadora en el Calvario en vez
de nuestras propias obras y responder en obediencia a la predicacion del evangelio.” Luego explico
qgue cuando una persona recibe el Espiritu Santo ella “hablara milagrosamente en un idioma que
nunca ha aprendido.” Si yo simplemente digo “hablar en lenguas,” algunas personas no
entenderan nada, mientras que otros pensaran que si entienden pero en realidad tienen un
concepto diferente a lo que la Biblia ensefia.

A menudo, después de un tiempo de adoracién demostrativa, yo digo: “Si usted es un
visitante, nuestra adoracién le parecera rara, pero déjeme explicarle. Primero, las personas estan
respondiendo de manera sincera, de su corazén, como el Espiritu de Dios los conmueve. Segundo,
nosotros obtenemos nuestros métodos de adoracién—tales como alzar las manos, orar en voz
alta, danzar en el Espiritu—de la Biblia misma. No deseamos que usted se sienta obligado a adorar
como nosotros o imitar al que estd a su alrededor.

Todo lo que pedimos es que abra su corazén a Dios y responda a El sinceramente a la
manera suya.”

Si es que ha habido un movimiento inusual del Espiritu o un tiempo largo de profunda
adoracion, yo tal vez diga: “Dios esta moviendo en este lugar. Estamos haciendo todo en orden,
pero es un orden divino. Como pastor yo estoy dirigiendo el servicio, pero reconozco que Dios ha
intervenido. Cuando Dios desea mover en nuestro medio, nosotros debemos poner a un lado
nuestro programa y permitir que El obre. Después de todo, si Dios es soberano y si El es
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sobrenatural, entonces a veces nosotros debemos esperar que El reemplace nuestros planes y
obre en formas mas alld de nuestra capacidad para organizar. Y esto es lo que necesitamos”
Después de la accidon de un don sobrenatural vocal, yo tal vez diga: “Dios nos ha hablado esta
noche y debemos responderle. Si usted no estd familiarizado con lo que ha sucedido, usted lo
puede leer en | Corintios 14. Todo se esta realizando en orden biblico.” A lo largo de mi
predicacidn yo tengo en cuenta que me estoy dirigiendo a personas que necesitan nacer de nuevo
y a personas que ya han nacido de nuevo. Por lo tanto busco maneras para aplicar la idea principal
del mensaje a ambos grupos.
TONO

Ya que la predicacion es la proclamacion de las buenas nuevas, nuestra predicacion debe
ser positiva, inspiradora y edificadora de fe. Debemos tener una posicién firme en contra del
pecado, y mientras que tenemos que advertir del juicio venidero, nuestro mensaje en general
debe ser uno de esperanza y no de condenacion. Jesus ensefid: “Porque no envié Dios a su Hijo al
mundo para condenar al mundo, sino para que el mundo sea salvo por él” (Juan 3:17). No
debemos predicar en contra del pecado sin proclamar la cura de Dios—perddn de los pecados
pasados y liberacidn del pecado presente y futuro. No debemos derribar sino edificar “siguiendo la
verdad en amor” (Efesios 4:15).

Ya que el evangelio es ante todo para los pecadores, si es que ofendemos a los pecadores
con una presentacidn daspera o con una declaracidon dogmatica la cual ellos no estan
espiritualmente preparados para recibir, entonces echamos a perder nuestro propdsito de
predicar. Cuando predicamos de una manera evangelizadora a una audiencia en general—lo cual
es la esencia de la predicacion en el sentido biblico de la palabra—debemos presentar leche y no
alimento sdélido. Aun personas que han nacido de nuevo no siempre son capaces de soportar una
presentacion completa de la verdad, solamente los santos maduros con discernimiento lo pueden
hacer.

Pablo escribié a una iglesia: “De manera que yo, hermanos, no pude hablaros como a
espirituales, sino como a carnales, como a nifios en Cristo. Os di a beber leche, y no vianda; porque
aun no erais capaces, ni sois capaces todavia” (I Corintios 3:1-2). “Porque debiendo ser maestros,
después de tanto tiempo, tenéis necesidad de que se os vuelva a ensefar cudles son los primeros
rudimentos de las palabras de Dios; y habéis llegado a ser tales que tenéis necesidad de leche, y no
de alimento sélido. Y todo aquel que participa de la leche es inexperto en la palabra de justicia,
porque es nifno; pero el alimento sélido es para los que han alcanzado madurez, para los que por el
uso tienen los sentidos ejercitados en el discernimiento del bien y del mal” (Hebreos 5:12-14).
Justo antes de la profecia sobre el derramamiento del Espiritu Santo, Isaias explicé: “¢éA quién se
ensefard ciencia, o a quién se hara entender doctrina? ¢A los destetados? ¢a los arrancados de los
pechos? Porque mandamiento tras mandamiento, mandato sobre mandato, rengldn tras renglén,
linea sobre linea, un poquito alli, otro poquito alld” (Isaias 28:9-10).

Por ejemplo, no es adecuado atacar a las personas en la audiencia por no vestirse de

acuerdo a las normas biblicas ya que esto no es el propdsito de la predicacién. En vez, debemos
aprender a aceptar a las personas como son y ministrarlos. La aceptacidn no significa aprobacion,
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sino mas bien que los respetamos como personas y los guiamos a una experiencia y relacion
personal con Dios mediante el arrepentimiento y el bautismo del Espiritu Santo. Entonces y sélo
entonces, estaran ellos equipados para recibir una enseiianza sobre la santidad.

Cuando yo predico trato de no ensefar sobre temas de santidad y vida Cristiana los cuales
presuponen madurez. Yo tal vez mencione tal tema si es que mi mensaje se presta a hacerlo, pero
lo hago de una manera que los santos maduros entiendan claramente el punto mientras que los
visitantes y los nuevos solamente oigan un concepto simple y sin controversia. Por ejemplo, si algo
en mi predicacion se relaciona con el deseo de los ojos, yo tal vez mencione que debemos tener
cuidado en cuanto a lo que permitimos que nuestros ojos vean, especialmente considerando la
violencia y la inmoralidad que son tan prevalecientes en la televisién y cines.

Ya que los santos maduros me han oido enseflar de manera extensa sobre este temay
saben mi posicion en contra de la television, esta declaracién da un respaldo biblico a mi posicion.
Por otro lado, lo que he dicho en realidad no tiene controversia; personas reflexivas en la sociedad
se preocupan sobre la influencia negativa de los medios de comunicacion. Por lo tanto, los
visitantes y los nuevos no juzgan mi declaracidn como radical, no obstante ellos reciben una idea la
cual mas tarde puede convertirse en una conviccién firme. Sin embargo, si yo hubiera dicho que
toda la gente debe inmediatamente deshacerse de sus televisores o que ver la television en
general es algo pecaminoso, entonces probablemente yo seria percibido como un fanatico y no
lograria mucho. Los santos maduros ya conocen mi posicion en detalle, de modo que ellos no se
beneficiarian. Por el otro lado, los visitantes y los nuevos tal vez quedarian muy enojados y
confundidos con esta declaracion tan fuerte a tal punto que rechazarian el resto de mi mensaje y
nunca mas regresarian. El evangelio no tendria una oportunidad para obrar en sus vidas.

No podemos evitar si algunas personas quedan ofendidas con el evangelio mismo. Algunas
se ofenden con la predicacion de la cruz ya que los convence de sus pecados y no estan listas para
admitir su pecado. (Ver | Corintios 1:18-25; Juan 3:19-21.) En este caso el evangelio obra como
esta destinado, pero la gente lo rechaza. No podemos avergonzarnos del evangelio, sin embargo
debemos hacer todo lo posible para no causar una ofensa de cualquier otra manera. (Ver |
Corintios 10:32- 33.) Esto significa que aun nuestra presentacion de la verdad debe ser de una
manera templada —pero no negociada—con sabiduria y amor. Hay un tiempo para hablar y un
tiempo para callar, y la verdad debe ser presentada linea sobre linea y mandato sobre mandato.

Un crecimiento de iglesia constante sélo puede suceder cuando los miembros de la
congregacion traen amigos, familiares y conocidos a la iglesia de forma regular. Ellos lo hardn
solamente cuando tienen confianza que sus visitantes disfrutaran del servicio, seran ministrados y
bendecidos. Si se preocupan de que sus invitados tal vez se aburran, sean avergonzados, reciban
mal trato, tengan miedo o sean rechazados; entonces, no tendran motivacidn para traer personas
nuevas, aunque ellos mismos sean personas fieles asistiendo a la iglesia. En este respecto, el tono
de la predicacién es fundamental. Mensajes que son asperos o poco amables no fomentan un
ambiente para el crecimiento. Hay un momento para predicar sobre el juicio—pero con lagrimas
en los ojos, en la voz 0 en ambos. Hay un momento para proclamar la verdad con con denuedo—
pero siempre con amor.
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APLICACION PRACTICA DE LA PREDICACION

Para una comunicacién mas eficaz cada sermdn debe centrarse en un tema principal. Para
probar si es que el mensaje estd claramente enfocado debemos ser capaces de escribir la idea
principal en una frase, y todos los puntos del sermdn deben relacionarse con esa idea principal. Es
util escoger un titulo que encierre o al menos haga referencia a la idea principal. La audiencia
probablemente no seguira, recordard o aplicard una variedad de ideas, pero pueden irse a casa
con el punto principal, especialmente si este es transmitido por el titulo y aparece claramente en
el texto biblico.

Para ser eficientes en el siglo veintiuno el predicador debe ser consciente del tiempo.
Mientras que él necesita la libertad del Espiritu y no estar atado a un reloj, si él desea una oracion
buena al final del servicio él debe tener cuidado de no cansar emocional, psicolégica o fisicamente
a la audiencia. A menudo un mensaje largo no es causado por el movimiento del Espiritu sino mas
bien por una planificacion pobre de parte del predicador o por falta de consideracion a su
audiencia.

Para un servicio tipico, yo he descubierto que media hora provee tiempo suficiente para
comunicar una idea principal con puntos de respaldo e ilustraciones. Si yo finalizo mi mensaje
mientras que las personas todavia estadn interesadas, animadas y ansiosas para mas, entonces es
mas probable que ellas respondan en oracion al final. Ademas, si ellos se dan cuenta por
adelantado que la predicacidon no va a ser larga, entonces ellos no se preocupardn por la hora y
pondran mas atencion al mensaje y anticiparan el climax.

Si es que yo no puedo cubrir totalmente el tema en el tiempo que me he destinado, yo
divido mis apuntes en dos o tres sermones sobre el mismo tema y los predico como una serie. Yo
tal vez decida esto en medio de mi mensaje si es que me doy cuenta que he obtenido algo en el
Espiritu que puede ser mas grande que un solo mensaje. Este método me permite a que entregue
todo lo que tengo en mi corazén y ser considerable del tiempo de las personas.

En la Iglesia Vida Nueva tenemos la escuela dominical a las 10:00 Am, seguida por el
servicio de alabanza a las 11:00 Am. Ya que este servicio es cuando tenemos la mayoria de
visitantes mi mensaje siempre presenta un de estilo evangelizador. Yo tipicamente predico por
veinte o treinta minutos y hago el lamamiento al medio dia o antes. No tenemos una despedida
formal, pero después que algunos han venido para orar yo anuncio que las personas estan libres
para irse cuando deseen.

El servicio del domingo por la noche el cual empieza a las 6:30, es principalmente de
inspiracion. Hay mas tiempo disponible y ningun obrero estd programado para cualquier otra
actividad de modo que es una oportunidad para que toda la iglesia adore y oiga de parte de Dios.
Usualmente yo predico de treinta a cuarenta minutos. Mi objetivo es llamar a la gente a orar a eso
de las 8:00 o un poquito después. Este programa permite un tiempo suficiente para orar y para
tener comunidn después del servicio; y al mismo tiempo permite que las familias vayan a dormir
relativamente temprano en preparacion para el trabajo y la escuela el siguiente dia.
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A veces hay una obra extraordinaria del Espiritu Santo durante el tiempo de adoracién
antes del sermdn. Mucha gente responde a Dios de manera espontdnea y reciben lo que necesitan
de Dios. En este caso extendemos el tiempo de adoracion siguiendo la direccion del Espiritu, pero
antes de finalizar el servicio yo usualmente predico un mensaje condensado o al menos exhorto a
la congregacidn por cinco o diez minutos. Mi objetivo es explicar y confirmar lo que ha sucedido
en el Espiritu, ministrar a los que tal vez no han entendido completamente o respondido a lo que
estaba sucediendo y recalcar la importancia de la Palabra de Dios. Estas razones son
particularmente importantes para los visitantes. Si yo decido predicar mas de unos cuantos
minutos y todavia algunas personas siguen en una oracién profunda, yo les pido que vayan al
cuarto de oracion mientras que yo predico.

LLAMAMIENTO A LA ORACION

La esencia de la predicacion no es la elocuencia sino la proclamacion del evangelio y el
evangelio exige una respuesta. Ningun mensaje esta realmente completo a no ser que el
predicador haga algun tipo de llamamiento para la accion y la audiencia tenga una oportunidad
para responder. Por lo tanto, yo finalizo cada mensaje con una aplicacién y lamamiento personal.

Yo no doy un llamamiento largo al altar ni tampoco dependo de trucos o tdcticas
psicoldgicas, sino que doy un breve reto basado en la Palabra de Dios y en el poder del Espiritu
Santo. Ya que la fe viene por el oir de la Palabra, y ya que el Espiritu aplica la Palabra a los
corazones, aquellos que han abierto su corazén a la Palabra y al Espiritu deben estar listos para
responder. Nosotros simplemente debemos hacerlo facil para que ellos asi lo hagan. Por lo tanto,
yo uso una forma inclusiva e invito a todos los que sienten que el Sefior los estd llamando.

Yo tipicamente doy un llamamiento de dos partes arraigado en la aplicacidon de mi mensaje.
Primero, yo invito a las personas que necesitan poner su fe en Jesucristo, necesitan arrepentirse o
recibir el Espiritu Santo. Luego, rapidamente invito a otros que necesitan liberacion, fortaleza,
direccién, renovacion o una consagracion mas profunda. Yo a menudo digo que ninguno estd siendo
juzgado por el hecho de venir al altar, ya que todos necesitamos hacerlo periédicamente.
Frecuentemente yo sugiero que las personas pidan a alguien a su lado para que oren en el altar y a
veces invito a que todos vengan al frente. Estas variaciones estan designadas para facilitar a que las
personas vengan al frente a orar. Como resultado siempre tenemos un buen nimero que vienen
inmediatamente al altar después del mensaje. Esto en si hace mas facil para que los demas vengan.

ENSENANZA EN EL NUEVO TESTAMENTO

Como hemos visto, los apdstoles pusieron un gran énfasis en la ensefianza asi como
también en la predicacidn. La diferencia entre estas dos no es el volumen o la emocién, sino mas
bien el propdsito y el contenido. La predicacién es la proclamacién de las buenas nuevas de
salvacion vy la ensefianza consiste de la instruccion en doctrina y la vida Cristiana. Existe una
superposicion considerable, la mayoria de la predicacién pastoral contiene una gran parte de
ensefianza. Por lo tanto, gran parte de nuestra discusidon de contenido, audiencia y tono se aplica a
la ensefianza como también a la predicacion.
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Al ministro joven Timoteo, Pablo le enfatizd la importancia del estudio biblico y de la
espiritualidad. El dijo que al ser fiel a la doctrina y a la vida espiritual, el ministro se salvaria a si
mismo y a los que le siguen. “Entre tanto que yo voy, ocupate en la lectura, la exhortacion y la
ensefianza. No descuides el don que hay en ti, que te fue dado mediante profecia con Ia
imposicién de las manos del presbiterio. Ocupate en estas cosas; permanece en ellas, para que tu
aprovechamiento sea manifiesto a todos. Ten cuidado de ti mismo y de la doctrina; persiste en
ello, pues haciendo esto, te salvaras a ti mismo y a los que te oyeren” (I Timoteo 4:13-16).

Pablo también explicd que el ministro debe tener la habilidad para ensefiar y enfatizé el
tono positivo en el cual la ensefianza debe ser dada. El maestro debe ser amable, paciente y no
antagonista. Mientras que parte de su trabajo es corregir a los que estan equivocados, él lo debe
hacer con el claro entendimiento de que las personas no son sus enemigos, sino el diablo es el
enemigo de los oyentes desobedientes y del predicador mismo. “Porque el siervo del Sefior no
debe ser contencioso, sino amable para con todos, apto para ensefiar, sufrido; que con
mansedumbre corrija a los que se oponen, por si quizd Dios les conceda que se arrepientan para
conocer la verdad, y escapen del lazo del diablo, en que estan cautivos a voluntad de éI” (I
Timoteo 2:24-26).

Ser “apto para ensefiar” es uno de los requisitos del obispo (pastor) (I Timoteo 3:2). Tito
1:9 comenta mas ampliamente sobre este requisito: “retenedor de la palabra fiel tal como ha sido
ensefiada, para que también pueda exhortar con sana enseflanza y convencer a los que
contradicen.” En Efesios 4:11, los ministerios del pastor y del maestro estan estrechamente
entrelazados al punto que algunos comentarios lo clasifican como equivalentes. Ciertamente,
podemos ver el ministerio pastoral como un cargo fundamentalmente de supervision y ensefianza.

Si deseamos una iglesia fuerte, debemos tener un ministerio de ensefianza fuerte. La
predicacion inspira fe, motiva al compromiso y confirma la direccidén, pero la ensefianza provee la
instruccidn y guia prdactica necesaria para llegar a ser un discipulo. Si descuidamos la ensefianza
tendremos una congregacién superficial que sera como “nifios fluctuantes, llevados por doquiera
de todo viento de doctrina, por estratagema de hombres que para ensefiar emplean con astucia
las artimanias del error” (Efesios 4:14).

Los apdstoles tuvieron un ministerio de ensefianza fuerte (Hechos 4:2; 5:21, 42). Bernabé
y Pablo pasaron un afio ensefiando en la iglesia de Antioquia para asi establecerla y también
pasaron mucho tiempo ensefiando alli mismo después (Hechos 11:25-26; 15:35). Como pastor
misionero, Pablo ensefié de manera continua por dieciocho meses en Corinto y por dos anos en
Efeso (Hechos 18:11; 19:9-10).

APLICACION PRACTICA DE LA ENSENANZA
Asi como nuestra predicacion, nuestra ensefianza también debe ser biblica. No tenemos

ningun derecho para ensefar nuestras propias filosofias, sino que debemos ensefar la verdad de
la Palabra de Dios.
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Debemos estructurar la ensefianza en la vida de la iglesia. En la iglesia Vida Nueva,
logramos esta meta de cinco maneras:

1. Estudios biblicos individuales como una herramienta para alcanzar a los demas.

2. Estudios de grupos pequefios, incluyendo clases de a lo largo de la Biblia y clases de
discipulado.

3. Clases de escuela dominical para todas las edades.

4, Estudio biblico de entresemana para toda la iglesia.

5. Instruccién breve durante la adoracién y la predicacion.

Primero, usamos varios estudios biblicos como una herramienta para alcanzar a los demas—
en casas, en el trabajo, por citas en la iglesia o por video. Estos incluyen El Evangelio de Jesucristo
(una leccién), A Su Luz Admirable (una o dos lecciones), La Vida y Tiempos de Jesucristo (cuatro
lecciones), y Explorando la Palabra de Dios (doce lecciones). Ensefiar un estudio biblico es un
medio eficaz para alcanzar a los demas ya que este explora la Biblia en un ambiente informal,
amigable y sin controversia. Esto suelta el poder de la Palabra de Dios y al mismo tiempo entabla
relaciones personales las cuales son vitales para ganar almas.

Segundo, cuando las personas empiezan a asistir a la iglesia de manera regular y
especialmente después de haber sido bautizadas en agua o después de haber recibido el Espiritu
Santo, nosotros las animamos a que se matriculen en un estudio biblico de doce semanas si es que
no lo han hecho todavia. Seguido a esto, animamos al convertido nuevo para que se matricule en
nuestra clase de discipulado por doce semanas. Nosotros llevamos a cabo ambas clases en grupos
pequefios los martes por la noche y también estan abiertas para todos los interesados. (Ver
capitulo 6.)

Este plan asegura que las personas nuevas reciban una ensefianza oportuna y pertinente de
la doctrina biblica basica y la vida Cristiana. Mientras que ensefiamos estos temas en la escuela
dominical y en el estudio biblico de entresemana, las personas nuevas tal vez tengan que esperar
un tiempo para oir una leccion sobre un tema especifico que ellos necesiten. Los estudios en
grupos pequenos los habilitan a que reciban inmediatamente una informacién vital, en un
ambiente que permite preguntas, discusion y entablar relaciones personales. Los estudiantes
tipicamente forman un vinculo fuerte con el maestro y con los demds, proveyendo una estabilidad
y ayuda adicional para los convertidos nuevos. Damos reconocimiento a los que se graduan de
estas clases entregandoles un certificado en el servicio del domingo por la noche.

Ademads de estas clases basicas también ofrecemos un entrenamiento mds avanzado para
los lideres. (Ver capitulo 7.)

Tercero, conducimos una escuela dominical completa para todas las edades, usando las
divisiones de clases y el curriculo de Word Aflame Publications. Para ministrar las diferentes
necesidades de los adultos, ofrecemos siete clases de adultos: universidad y carrera (solteros
hasta la edad de 39 afios), familias jévenes (adultos casados y padres solteros hasta la edad de
treinta y nueve afos), clases para sordos, clases de Coreano, clase Cristiana de doce pasos hacia la
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recuperacion (para gente con un historial de alcoholismo y adicciéon a las drogas), y clase del
santuario. Nuestra obra anexa hispana ofrece clases en espafiol. Los padres solteros pueden
escoger entre las clases de universidad, carrera o familias jovenes. Las parejas en donde un
conyuge es mayor de treinta nueve y el otro no, pueden escoger entre la clase de familias jévenes
y la clase del santuario. En general, la clasificacién de edades no es algo rigido sino que
simplemente provee guia; de vez en cuando alguien que clasifica para una de las otras clases
prefiere asistir a la clase del santuario.

Estas clases ofrecen ensefianza que se enfoca de manera mas especifica en las necesidades
de las personas. Estas también proveen grandes oportunidades para usar varios maestros y
métodos de ensefianza. Por ultimo, estas permiten que las personas aprendan en grupos
pequefios, fomentando la discusion y el vinculo entre personas de etapas similares en la vida.

Nuestro horario de escuela dominical es como sigue:
1. Oracion y anuncios para el personal: 9:15-9:30 am.

2. El personal en sus clases: 9:30-9:45 Am. Ellos se aseguran de que todo esté listo y
saludan a los estudiantes cuando llegan.

3. Pre sesidn: 9:45-10:00 am. Actividades planificadas para los nifios. Para los
jovenes y adultos muchas clases ofrecen bocaditos y comunién.

4, Leccidon: 10:00-10:50 am para jévenes y adultos. Ellos salen de sus clases a tiempo
para la adoracion en el santuario a las 11:00 am. Para los nifios, el tiempo es de 10:00-
11:05, para ir de sus clases a la iglesia para nifios una vez que los adultos ya estan en su
servicio.

5. Iglesia para nifios: 11:10-12:10 (en la sala de comunidn). El tiempo de despedida
permite que los padres vengan del santuario a recoger a sus nifios. Las clases de nifios
pequenos se quedan en la escuela dominical durante las dos horas. En el presente, los
preadolescentes alternan entre clases largas y adoracién con los adultos, algunos ayudan
como asistentes en la iglesia para nifios. Cada quinto domingo, la iglesia para nifios viene a
la adoracidn con los adultos y el coro de nifios canta.

La escuela dominical es muy efectiva para atraer familias a la iglesia, esta provee un
conocimiento bdsico de la Biblia para todos, prepara a los nifios para recibir el Espiritu Santo y
ministra a las personas de todas las edades en su propio grupo. Este es una parte vital del
ministerio de ensefanza de nuestra iglesia, el cual a su vez es un componente importante del
crecimiento de iglesia.

Cuarto, nuestro servicio de entresemana (miércoles por la noche) usualmente presenta

una ensefianza por el pastor. Ya que los servicios del domingo presentan una predicacion—
mensajes de evangelizacion y de inspiracién—este arreglo nos da un balance de predicacién y
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ensefianza durante la semana. A veces tenemos clases especiales los miércoles por la noche. Por
ejemplo, periddicamente programamos una serie de lecciones para la juventud, tales como Vale la
Pena Esperar (cuatro a cinco lecciones). Los miércoles por la noche también es un buen tiempo
para programar a que otros ministros de nuestra iglesia prediquen y para que misioneros hagan
exposiciones. A veces un ministro en entrenamiento expone por unos diez minutos antes de que
yo entregue el mensaje principal. Sin embargo, el miércoles por la noche permanece siendo el
unico tiempo para que el pastor ensefie a la iglesia entera y como tal este servicio es tan
importante como los servicios de los domingos.

El estudio biblico de entresemana empieza a las 7:30 pm. Yo usualmente empiezo a
ensefar a las 8:00 o pocos minutos después. Mi meta es ensefiar de cuarenta a cuarenta y cinco
minutos y terminar antes de las 9:00. Aunque el énfasis principal estd en la ensefanza, yo
usualmente al final hago un llamamiento corto para la oracién, ya que cuando enseflamos la
Palabra, Dios confirma Su Palabra. Aunque la ensefianza no es tan intensa emocionalmente como
la predicacion y aunque la presentacién es mas de informacién que de motivacion, nosotros nunca
debemos subestimar el poder de la Palabra de Dios. Si la ensefianza es biblica y ungida, entonces
es facil tomar los ultimos cinco minutos para hacer un llamamiento y para ver que el Sefior obre en
gran manera al aplicar la leccion a los corazones de las personas.

Yo trato de proveer una dieta de ensefianza balanceada cubriendo las doctrinas principales
de la Biblia ya que todos periddicamente necesitamos que se nos recuerde las verdades
importantes. (Ver | Corintios 4:17; | Timoteo 4:6; Il Timoteo 2:14; Il Pedro 3:1-2; Judas 3, 5.)
Ademads, constantemente se estan anadiendo convertidos nuevos a la iglesia y ellos necesitan oir
ensefianzas importantes directamente del pastor. Yo periddicamente reviso lo que he ensefiado
en el ultimo afio y hago planes para cubrir las doctrinas principales que no he tratado por un largo
tiempo. De manera regular yo cubro las doctrinas de Dios, de Cristo y de salvacidon asi como
también los principios de la santidad y de la vida Cristiana. Otros temas importantes son la
inspiracion y autoridad de la Biblia; angeles y demonios; naturaleza humana; el gobierno vy
funcionamiento de la iglesia; los dones del Espiritu, incluyendo la sanidad; y las ultimas cosas.

Cada afo ensefio una serie de lecciones sobre la santidad usando varios titulos. Un afo
ensefié una serie sobre el deseo de la carne, el deseo de los ojos y la vanagloria de la vida,
cubriendo asuntos practicos de la santidad desde esa perspectiva. En las lecciones yo enfatizo la
santidad del corazon, incluyendo el fruto del Espiritu, actitudes y pensamientos, y me concentro
en los principios de la santidad como se hallan en la Biblia. Sin embargo, también hago
aplicaciones practicas con respecto a asuntos del lenguaje, adorno, vestido, cabello, diversionesy
el cuidado del cuerpo.

Mi leccion del miércoles por la noche esta principalmente dirigida a la iglesia. Sin embargo,
tenemos visitas los miércoles por la noche de modo que soy cuidadoso de mantener un tono
positivo y explicar los conceptos de una manera entendible. Al tratar con las normas de conducta y
vestido, yo usualmente utilizo el humor y la atenuacion. Los santos que son maduros captan lo
gue quiero decir, mientras que los visitantes y convertidos nuevos no reciben una amonestacién
tan fuerte que quedan ofendidos.
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Por ejemplo, si estoy ensefiando sobre los males de la televisidn, ademas de la Biblia yo
usualmente proveo estadisticas seculares y citas contemporaneas para respaldar mis puntos.
Luego yo tal vez diga: “Si usted tiene un televisor, épor qué no hacer un experimento? En el
proximo mes registre el tiempo que usted ve television y comprométase a orar la misma cantidad
de tiempo cada dia. Usted descubrira que bien uno o el otro tendrdn que desaparecer ya que usted
simplemente no tiene tiempo para ambos. Y si usted realmente ora ese tiempo, las cosas de este
mundo se haran menos importantes para usted y Dios le ayudara a tomar la decisidén correcta. Si
usted simplemente no puede dejar su TV. pdngalo en el lugar mas inconveniente de su casa—tal
como el atico.”

De esta manera, yo claramente he comunicado mi mensaje a la audiencia—la mayoria de la
programacion en la television no es favorable para la vida Cristiana y harian bien en quitar el
televisor de sus casas. Sin embargo yo no he dado una orden. La gente que desea hacer lo correcto
sabrd lo que tiene que hacer, pero la gente que no esta preparada a dar este paso no se ofendera.
Ademas, he hecho que los convertidos nuevos y los visitantes piensen sobre la television de una
manera nueva y no los he aislado. En su estado mundano o inmaduro, no les he obligado a que
elijan entre venir a la iglesia o deshacerse de su televisor, entre aceptar completamente mi
autoridad y amonestacién o rechazarla completamente. A medida que contindan viniendo a la
iglesia, la proclamacion de la Palabra y la obra del Espiritu los conduciran de manera progresiva a
las mejores decisiones para sus vidas espirituales. Sin embargo, a veces debo hablar de manera
simple como sea posible. Por lo tanto, para los puestos de liderazgo y ministerio en la iglesia he
desarrollado normas de conducta y vestido. (Ver apéndice B.). Yo cuidadosamente explico estas
normas en las reuniones con el grupo de liderazgo, el personal de la escuela dominical, el coro y
otros grupos. Ademas, al principio de cada afio designo una semana del servicio de entresemana
como la “reunion para los santos.” Todas las visitas y convertidos nuevos son enviados a una clase
especial donde reciben una introduccion de nuestra iglesia o una leccidén bdasica sobre el Espiritu
Santo. Entonces yo hablo a los santos y enfatizo nuestras normas de santidad, hablo sobre temas
actuales que enfrenta la congregacion y respondo preguntas. Yo les explico que nuestras normas
son obligatorias para todo el liderazgo y puestos representativos en nuestra iglesia, pero la meta
es que todos los que asisten fielmente sigan este ejemplo. Mi propdsito en esta reunién de santos
es asegurar que no quede ninguna duda en la mente de nadie cual es mi posicién con respecto a
los asuntos de doctrina y santidad.

Mientras que nuestra iglesia se esfuerza por estar abierta a gente de toda cultura y a
aceptar a las personas en la posicidon que estan, nosotros también deseamos que nuestros
miembros sepan cual es nuestra posicidn. Podemos alcanzar ambas metas mediante una
predicacion y ensefanza positiva, edificadora de fe y biblica juntamente con las normas que son
claramente expuestas y explicadas a los creyentes maduros.

Quinto, yo tomo varias oportunidades durante la adoracién y la predicacion para insertar
alguna ensefanza. El tema del diezmo es un buen ejemplo. Aproximadamente una vez al afio yo
dedico un estudio biblico del miércoles por la noche para el diezmo, el dar o la mayordomia
Cristiana. La clase de discipulado también cubre este tema para las personas nuevas. Sin embargo,
cuando recogemos la ofrenda, yo frecuentemente tomo un minuto para mencionar algun aspecto
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del dar, tal vez cite un versiculo biblico, sefiale lo que la fidelidad de las personas nos ha facilitado
a alcanzar, o comparta un testimonio relevante.

Dependiendo de lo que suceda en un servicio, yo tal vez brevemente resalte la adoracion,
oracion, fe, testimonios, dones espirituales, ganar almas, u otro tema pertinente. Durante la
predicacion yo tal vez ensefie de manera breve sobre un punto relacionado con mi texto. Antes de
mi mensaje principal, yo tal vez tome unos cuantos minutos para discutir una idea no relacionada
pero necesaria. De esta manera yo puedo referirme a un tema que es importante mencionar o
reforzar, y asi no dedicar un servicio entero para esto.

CONCLUSION

El apdstol Pablo le amonestd al joven ministro Timoteo a predicar y ensefar la Palabra de
Dios. “Te encarezco delante de Dios y del Sefior Jesucristo, que juzgara a los vivos y a los muertos
en su manifestacién y en su reino, que prediques la palabra, que instes a tiempo y fuera de
tiempo; redarguye, reprende, exhorta con toda paciencia y doctrina. Porque vendra tiempo
cuando no sufrirdn la sana doctrina, sino que teniendo comezdn de oir, se amontonardn maestros
conforme a sus propias concupiscencias, y apartaran de la verdad el oido y se volveran a las
fabulas. Pero tu sé sobrio en todo, soporta las aflicciones, haz la obra de evangelista, cumple tu
ministerio.” (Il Timoteo 4:1-5).

Aqui vemos que la predicacién y la ensefanza son esenciales para edificar una iglesia.
Aunque muchos en los ultimos dias evadiran la ensefianza biblica, nosotros debemos proclamar la
verdad en todo tiempo—*“a tiempo y fuera de tiempo.” Nuestra predicacidén y ensefianza deben
ser firmes y sin negociacién—debemos “redargitiir, reprender, exhortar”—con un tono positivo de
esperanza, amor y paciencia—“con toda paciencia.” Mientras que el pastor principalmente es el
supervisor y maestro de la iglesia, él todavia debe “hacer la obra de evangelista” proclamando el
evangelio a los perdidos. Al final del Libro de los Hechos, encontramos a Pablo en Roma bajo
arresto domiciliario, pero aun asi “predicando el reino de Dios y ensefiando acerca del Sefior
Jesucristo abiertamente y sin impedimento” (Hechos 28:31). A pesar de las circunstancias
nosotros siempre debemos hallar una manera para proclamar la Palabra de Dios. Cualquier otra
cosa que hagamos, si deseamos tener un crecimiento de iglesia apostélico, debemos tener una
predicacion firme y una ensefianza que sea biblica, positiva, orientada al visitante y edificadora de
la fe. Y como veremos proximo, para acompafiar al ministerio de la Palabra debemos tener el
poder del Espiritu Santo.
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CAPITULO CINCO

EL PODER DEL ESPIRITU

Y ni mi palabra ni mi predicacion fue con palabras persuasivas de humana sabiduria, sino
con demostracion del Espiritu y de poder, para que vuestra fe no esté fundada en la sabiduria de
los hombres, sino en el poder de Dios (I Corintios 2:4-5).

Desarrollar una iglesia es una obra espiritual. Porlo tanto el ingrediente mas importante no
son los principios de liderazgo, las técnicas de administracion, o métodos para alcanzar a los
demas, sino mas bien la obra del Espiritu Santo. Es posible edificar una organizacion fuerte y atraer
a miembros por medio de principios y métodos seculares, pero si nuestra meta fuese solamente
eso, entonces deberiamos iniciar un negocio, organizar una compafiia de entretenimiento o
unirnos a una denominacién histérica que posee grandes catedrales y que tiene millones de
miembros. Mds que llenar estadios, nuestra meta es desarrollar una iglesia apostdlica—Illamada
por el nombre de Jesus, llena del Espiritu Santo y andando en una vida de santidad. Por lo tanto,
desde el inicio hasta el fin, debemos depender de la direccidén y poder de Dios.

Depender del Espiritu no significa que podemos ignorar los demas principios del
crecimiento de una iglesia. No podemos hacer lo que solamente Dios puede hacer, pero Dios no
hard lo que nosotros podemos hacer. Dios ha disefiado a la iglesia de una manera que Su poder es
necesario para el crecimiento, pero no lo suficiente si es que no existe un esfuerzo diligente de
nuestra parte.

Nuestra dependencia de la obra del Espiritu Santo nos recuerda una vez mas sobre la
necesidad de la oracién. No podemos medir el valor de la oracidon simplemente por medio de las
horas que pasamos orando. Debemos tener una oracion eficaz—y esto ocurre en el contexto de la
fe y la expectativa por algo milagroso. Cuando Jesus dio la gran comision, El especificamente
prometié que el poder milagroso acompafaria a la predicacidén de la Palabra. La iglesia primitiva
llevd a cabo Sus instrucciones de proclamar el evangelio a todos y el Sefior confirmé la Palabra con
sefiales y prodigios.

Hallamos el registro al final del Evangelio de Marcos: “Y les dijo: ‘Id por todo el mundo y
predicad el evangelio a toda criatura. El que creyere y fuere bautizado, sera salvo; mas el que no
creyere, sera condenado. Y estas sefiales seguiran a los que creen: En mi nombre echaran fuera
demonios; hablardn nuevas lenguas; tomardn en las manos serpientes, y si bebieren cosa
mortifera, no les hard dafio; sobre los enfermos pondrdn sus manos y sanaran.” Y el Sefior,
después que les hablé, fue recibido en el cielo, y se senté a la diestra de Dios. Y ellos, saliendo,
predicaron en todas partes, ayudandoles el Sefior y confirmando la palabra con las sefiales que la
seguian. Amén.” (Marcos 16:15-20). (Ver también Hebreos 2:3-4.)

El Libro de Hechos documenta la verdad de este registro. La predicacidon de los apdstoles
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estuvo acompafnada por el echar fuera demonios, el hablar en lenguas, por la protecciéon divina de
cualquier dafo accidental y la sanidad divina de los enfermos. Y estos milagros fueron de ayuda
para atraer a multitudes y afiadir creyentes a la iglesia. (Ver Hechos 2:6; 3:11; 5:12-14; 8:6-8, 13;
14:3.)

Pablo dijo que su ministerio misionero fue realizado “con potencia de sefales y prodigios,
en el poder del Espiritu de Dios; de manera que desde Jerusalén, y por los alrededores hasta llirico,
todo lo he llenado del evangelio de Cristo” (Romanos 15:19). La clave de su éxito ministerial no
fue “palabras persuasivas de humana sabiduria, sino con demostracién del Espiritu y poder” (I
Corintios 2:4).

Pablo enumerd nueve dones sobrenaturales del Espiritu para ayudar en la edificacién de la
iglesia. “Pero a cada uno le es dada la manifestacidon del Espiritu para provecho”: la palabra de
sabiduria, la palabra de ciencia, fe, dones de sanidades, hacer milagros, profecia, discernimiento
de espiritus, diversos géneros de lenguas, e interpretacién de lenguas (I Corintios 12:7-10). Es la
voluntad de Dios que estos dones sean manifiestos en toda iglesia local hasta la segunda venida de
Cristo. (Ver | Corintios 1:2, 7.) Su Palabra nos amonesta: “Seguid el amor, y procurad los dones
espirituales” (I Corintios 14:1). (Para una discusidn mds avanzada, ver Los Dones Espirituales por
David K. Bernard.)

Siempre debemos recordar que “no tenemos lucha contra sangre y carne, sino contra
principados, contra potestades, contra los gobernadores de las tinieblas de este siglo, contra
huestes espirituales de maldad en regiones celestes” (Efesios 6:12). Por lo tanto necesitamos
armas espirituales y no simplemente programas y métodos humanos.

Ciertamente Il Corintios 10:4-5 dice: “Porque las armas de nuestra milicia no son carnales,
sino poderosas en Dios para la destruccion de fortalezas, derribando argumentos y toda altivez
que se levanta contra el conocimiento de Dios, y llevando cautivo todo pensamiento a la
obediencia a Cristo.” En este contexto, las fortalezas no son lugares fisicos o seres sobrenaturales,
sino que estos se encuentran en la mente y personalidad humana. Para vencerlos no podemos
depender de una planificacion humana, sino que debemos tener la estrategia, poder y obra del
Espiritu de Dios.

CREANDO UN AMBIENTE DE FE
Para que el Sefior obre en nuestro medio debemos desarrollar una actitud de expectativa.
Dios no responde simplemente a la necesidad, sino a la fe. Esta verdad es evidente de las palabras
mismas de Jesus:
“Conforme a vuestra fe os sea hecho” (Mateo 9:29).

“Si puedes creer, al que cree todo le es posible” (Marcos 9:23)

“Y todo lo que pidiereis en oracion, creyendo, lo recibiréis” (Mateo 21:22).
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Pedro explicé el papel de la fe en la sanidad del hombre cojo: “Y por la fe en su nombre
[Jesus], a éste, que vosotros veis y conocéis, le ha confirmado su nombre, y la fe que es por él ha
dado a éste esta completa sanidad en presencia de todos vosotros” (Hechos 3:16). Aqui vemos
gue la clave para experimentar la obra milagrosa de Dios es tener fe en Jesucristo. En su sentido
mas amplio, fe significa confiar en el Sefior y depender de El. En vez de depender de nuestras
habilidades, debemos depender de las habilidades de Dios. En vez de jactarnos de nuestras
cualidades y logros, debemos jactarnos de la muerte, sepultura y resurreccién de Jesucristo.

¢Como creamos un ambiente de fe? Como ya lo hemos discutido en capitulos anteriores, la
oracion, predicacidn y ensefianza son vitales en este sentido. Ademas, la alabanza y la adoracién
también son importantes para preparar a la congregacidn para la obra del Espiritu.

David describiéo que Dios habita en las alabanzas de Su pueblo Israel (Salmos 22:3). La
alabanza de David con su arpa para Dios disipd un espiritu malo que agobiaba al Rey Saul (I
Samuel 16:23). Mientras que un musico tocaba esto credé un ambiente en el cual “la mano de
Jehova vino sobre” el profeta Eliseo para asi recibir una instruccién divina en una crisis (Il Reyes
3:15). Cuando el Rey Josafat enfrentd una gran batalla, él nombré cantores para alabar a Dios en
la hermosura de la santidad. Y cuando “comenzaron a entonar cantos de alabanza, Jehova puso
contra los [enemigos] las emboscadas. . . y se mataron los unos a los otros” (Il Crénicas 20:22).
Cuando Pablo y Silas oraron y cantaron alabanzas a Dios, El los libré de la carcel mediante un
terremoto (Hechos 16:25-26).

Claramente, la adoracion invita a la presencia y a la obra milagrosa del Sefior. Cuando la
iglesia se reune, el lider del servicio debe fomentar la alabanza y la adoraciéon. Desde el principio,
él debe establecer un tono positivo con una alabanza avivada y enérgica que se enfoca en el Sefor.
La adoracion puede tomar muchas formas y tener muchas expresiones, pero el lider de adoracion
debe ayudar a la congregacion a implementar dos principios esenciales.

1. Buscar a Dios sincera y diligentemente, y de todo corazon. El lider debe conducir
el servicio de tal manera que las personas se den cuentan de la importancia de lo que estan
haciendo. Mientras que la adoracién frecuentemente es alegre, siempre debe haber una seriedad
de propdsito y una intensidad de enfoque. La gente debe entender que si ellos buscan al Sefior con
todo su corazdn, El con seguridad respondera “Pero sin fe es imposible agradar a Dios; porque es
necesario que el que se acerca a Dios crea que le hay; y que es el galardonador de todos los que le
buscan” (Hebreos 11:6). “Sirvele con corazén perfecto y con danimo voluntario; porque Jehova
escudrifa los corazones de todos, y entiende todo intento de los pensamientos. Si tu le buscares,
lo hallards” (I Crénicas 28:9).

El primer y mas grande mandamiento es: “Oye, Israel; el Sefior nuestro Dios, el Sefior uno
es. Y amaras al Sefior tu Dios con todo tu corazon, y con toda tu alma, y con toda tu mente y con
todas tus fuerzas.” (Marcos 12:29-30). De este pasaje podemos ver que la adoracién debe envolver
nuestras emociones, nuestra personalidad, nuestro intelecto y nuestro esfuerzo.
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2. Alabarle con una expresion libre y sincera. “Dios es Espiritu; y los que le adoran, en
espiritu y en verdad es necesario que adoren” (Juan 4:24). Adorarle en espiritu se refiere al espiritu
humano, incluyendo nuestros pensamientos y sentimientos mas profundos. En resumen, nuestra
adoracion debe ser profunda, animada y de acuerdo a la verdad de la Palabra de Dios.

La Biblia amonesta: “No apaguéis al Espiritu” (I Tesalonicenses 5:19). Debemos dejar que el
Sefior obre como El desea. Cuando El lo hace nosotros podemos esperar una gran libertad
emocional y espiritual. “Porque el Sefior es el Espiritu; y donde esta el Espiritu del Sefior, alli hay
libertad” (Il Corintios 3:17).

Los Pentecostales a menudo enfatizan que la adoracién debe ir mas alld de la
preconcepcion, el rito y la tradicién, y debe verdaderamente envolver el corazén. Sin embargo,
debemos considerar que existen ciertos ritos y tradiciones Pentecostales. Por ejemplo, algunas
personas usan ciertos clichés de alabanza sin considerar seriamente su significado. Otros piensan
gue a no ser que ellos o la congregacion hayan adorado de cierta manera demostrativa fisica,
entonces no ha habido una adoracién profunda o un gran movimiento de Dios.

Estas ideas son un obstaculo para la verdadera adoracién y para la libertad del Espiritu. No
todo servicio va a ser igual, y no toda persona respondera de la misma manera. Algunos tal vez
lloren, rian, dancen, salten, algunos tal vez postren sus rostros ante Dios y algunos tal vez se
deleiten en Su presencia.

El trabajo del lider de adoracién no es provocar cierta forma de adoracidn sino mas bien
facilitar un movimiento de Dios animando a las personas a que adoren con libertad y a que se
rindan al Espiritu. El no debe tratar de convertirse en un animador. En vez de obligar o reprender,
él debe ser un ejemplo positivo de la adoracidén que inspire a los demas. En vez de presionar a que
las personas tengan cierta reaccion, él debe crear un ambiente en el cual las personas se sientan
libres y seguras de expresarse a sumanera y por lo tanto un ambiente en el cual Dios pueda mover
de acuerdo a Su plan para ese servicio.

En el Libro de Salmos vemos que la adoracidn biblica es individual y en grupo, vemos que es
demostrativa y que abarca una variedad de expresiones. “Alabad a Dios en su santuario; alabadle
en la magnificencia de su firmamento. Alabadle por sus proezas; alabadle conforme a Ia
muchedumbre de su grandeza. Alabadle a son de bocina; alabadle con salterio y arpa. Alabadle
con pandero y danza; alabadle con cuerdas y flautas. Alabadle con cimbalos resonantes; alabadle
con cimbalos de jubilo. Todo lo que respira alabe a JAH. Aleluya” (Salmos 150).

Los testimonios personales pueden considerablemente ser de ventaja o desventaja para el
servicio. Estos proveen un medio para que cada persona participe y para que los miembros del
cuerpo se ministren unos a otros. (Para la expresidon de los principios referentes a los dones
espirituales ver | Corintios 14:26-31.) Para ser eficientes, los testimonios deben enfocarse en las
grandes obras que Dios ha hecho o enfocarse en un pensamiento alentador sacado de la Palabra
de Dios. Estos deben ser breves, positivos, para edificar y sin controversia. En algunos casos, sera
necesario que el lider del servicio seleccione a los que van a testificar o de otro modo tendra que
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intervenir de manera diplomatica si es que el testimonio parece irse en mala direccion.

El lider que dirige la adoracién es la persona clave para ayudar a formar un ambiente
espiritual en el cual el Sefior pueda obrar con libertad. Para cada servicio en nuestra iglesia el lider
tiene un bosquejo breve y una seleccion de canciones. El esta libre para variar de esta lista como el
Sefior lo dirija, pero él tiene un plan de accién para asegurar que haya una estructura, propdsito y
una funcién suave. Lo siguiente son normas para los lideres que dirigen la adoracidon en nuestra
iglesia.

NORMAS PARA LOS LIDERES DE ADORACION

Hacer que el servicio se desarrolle con un propdsito y de manera progresiva.
Hacer transiciones rapidas; evitar una pausa muerta.

Evitar hablar demasiado entre los elementos del servicio.

Dar senales claras a los musicos en todo tiempo.

Al dirigir las canciones, continuar cantando, especialmente durante las transiciones.
Evitar que la gente esté de pie en exceso.

Los testimonios deben ser rapidos y positivos.

Los solistas sélo deben testificar cuando se les pide.

Mantenerse en el micréfono.

Ser consciente del tiempo. Consultar con el

pastor para ver cuando desea tomar el servicio.
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REUNIONES ESPECIALES

Las reuniones evangelizadoras son un buen medio para edificar la fe. Este tipo de servicio
atrae visitas, da a los miembros una razén para invitar a sus amigos y familiares, y crea una gran
expectativa para un movimiento de Dios. Otros eventos especiales pueden hacer lo mismo,
incluyendo dramas, conciertos de musica Cristiana, avivamientos para los nifos, y servicios
orientados a ocasiones especiales tales como Semana Santa, Dia de la Madre y Navidad.

Una iglesia nueva o una iglesia pequefa no tienen que depender exclusivamente de su
propia habilidad para generar un ambiente de fe. Uno de los beneficios de pertenecer a una
comunidad de iglesias es poder tener reuniones, conferencias, campamentos, seminarios y retiros
gue una iglesia local por si sola no puede proveer. Al participar en estos eventos las personas
tienen el beneficio de expositores excepcionales, musica, adoracion y camaraderia en gran
proporcion.

Cada afio, personas de nuestra iglesia asisten a reuniones zonales, conferencias de varones,
conferencias de mujeres, conferencias de jovenes, campamento de jovenes y reuniones de
campamentos. Y cada afo, tenemos personas que reciben el Espiritu Santo en estos eventos. A
principios de nuestra iglesia, estas reuniones eran un medio importante para conseguir que las
personas fueran llenas del Espiritu Santo. Sin embargo, ahora, la gran mayoria de nuestros
miembros reciben el Espiritu Santo en nuestra iglesia local. No obstante, siempre hay personas de
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las cuales sus fes alcanzan nuevos niveles en esas reuniones. En afos recientes todas las personas
gue hemos llevado a la conferencia distrital de jévenes, conferencias de mujeres y conferencias de
varones que todavia no tenian el Espiritu Santo lo han recibido. Se crea una gran expectativa la
cual se cumple a través de la fe y la oracidn de las personas.

Iglesias grandes a veces piensan que ellas pueden proveer suficiente de sus propias
actividades y que no necesitan funciones zonales o distritales. Sin embargo, si ellas no participan,
ellas pierden la oportunidad de ser bendecidas, de ser una bendiciéon y de ser una influencia
positiva para el avivamiento en otro lugar. Cuando tenemos en mente el reino, nosotros buscamos
fomentar el crecimiento de iglesia en todo lugar y en cualquier forma que podamos y no
solamente en nuestra iglesia local. Y aun la iglesia grande se beneficiard de gran manera por medio
de su participacidn. Las personas serdn sanadas, liberadas, recibiran respuestas especiales a la
oracion, recibiran confirmaciones y se elevaran a nuevas alturas en la adoracion, fe y compromiso.
Para muchos de nuestros miembros, estos eventos especiales han comprobado ser una
experiencia que cambia la vida, mejorando significativamente su contribucién espiritual a nuestra
iglesia.

SENSIBILIDAD AL ESPIRITU

Ademas de la obra del Espiritu en la congregacion, el pastor y otros lideres necesitan la obra
de Dios en sus vidas y ministerios. Ellos deben cultivar la sensibilidad personal al Espiritu Santo.

En vez de desarrollar estrategias ingeniosas, complejas y extra biblicas para la batalla
espiritual y para el logro, debemos aduefiarnos de la victoria que Jesus ya ha ganado por nosotros.
En vez de confiar en nuestros antecedentes, conocimiento o experiencia, debemos depender de la
obra del Espiritu Santo, el Espiritu del Sefior resucitado. En vez de apagar el Espiritu, debemos
rendirnos al Espiritu. El depender del Espiritu Santo requiere humildad, quebrantamiento y
sumision. La humildad es vital para ejercitar todos los dones y habilidades espirituales. (Ver
Romanos 12:3-6.) “Y todos, sumisos unos a otros, revestidos de humildad; porque: Dios resiste a
los soberbios, y da gracia a los humildes. Humillaos, pues, bajo la poderosa mano de Dios, para que
él os exalte cuando fuere tiempo” (I Pedro 5:5-6). “Cercano estd Jehova a los quebrantados de
corazon, y salva a los contritos de espiritu” (Salmos 34:18). “Asi que, hermanos, os ruego por las
misericordias de Dios, que presentéis vuestros cuerpos en sacrificio vivo, santo, agradable a Dios,
gue es vuestro culto racional” (Romanos 12:1).

La humildad, quebrantamiento y sumisidn son aspectos importantes de la vida Cristiana,
pero estos atributos son particularmente vitales para permitir que el Espiritu de Dios obre a través
de nosotros. No debemos ser orgullosos o auto rechazarnos, sino simplemente estar inconscientes
de nosotros mismos. Necesitamos tener hambre de las cosas de Dios y tener un amor sincero por
el reino de Dios. Debemos arrepentirnos del pecado y seguir la santidad, pidiendo que el Sefior
revele y quite impurezas secretas de nuestras vidas. Debemos de manera periddica evaluar y
purificar nuestros motivos. Debemos desarrollar un habito de oracién y una actitud continua de
oracion. La auto disciplina y la abnegacion deben ser los principios rectores de nuestras vidas, el
ayuno es una practica importante en este sentido.
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No podemos ganar favores de parte de Dios mediante esfuerzos espirituales, pero estas
actitudes y disciplinas ayudaran a disminuir las influencias mundanas y a aumentar las influencias
piadosas. A medida que ponemos a un lado los deseos egoistas y los deseos carnales llegaremos a
ser mas sensibles y abiertos a las cosas de Dios.

El aprender a andar por la fe y rendirnos al Espiritu es un proceso. Nosotros crecemos en la
gracia y el conocimiento (Il Pedro 3:18). No es dificil permitir que Dios obre a través de nosotros,
sino que esto requiere unos ajustes mentales, emocionales y espirituales. Debemos poner a un
lado el miedo y la duda y dejar que el Espiritu fluya a través de nosotros.

A medida que aprendemos a rendirnos al Espiritu es importante actuar en fe. Por ejemplo,
tal vez sintamos el impulso de hablar u orar con alguien pero no estamos seguros si viene de Dios.
Si lo que sentimos es coherente con la Palabra de Dios y con el principio del amor, entonces
debemos hacerlo. Si el impulso es por cierto de Dios, una vez que hemos actuado sentiremos una
confirmacién, y a menudo veremos resultados milagrosos. En el proceso, aprenderemos a discernir
la direccion del Espiritu de Dios de modo que estaremos mas confiados la proxima vez que suceda.

Dios “poderoso para hacer todas las cosas mucho mds abundantemente de lo que pedimos
o entendemos, segln el poder que actua en nosotros” (Efesios 3:20). Nosotros los que estamos
llenos del Espiritu Santo necesitamos reconocer el potencial sobrenatural que descansa en
nosotros y permitir que el Espiritu de Dios fluya a través de nosotros. Nuestro Dios no estd lejos; El
estd presente en nuestras vidas con un poder milagroso. Cuando tenemos el Espiritu Santo,
tenemos al autor de los nueve dones espirituales morando dentro de nosotros y El puede activar
cualquiera que necesitemos.

Ejercitemos la fe simple para recibir los dones milagrosos de Dios y avivar los dones que El
ya ha puesto en nuestro medio. Cuandoquiera que surja una necesidad, debemos creer en Su
Palabra y creer que El puede obrar mediante nosotros. Su poder obra “en nosotros”; y debemos
permitir que este fluya a través de nosotros para satisfacer las necesidades.

SABIDURIA Y DIRECCION DEL ESPIRITU

Los lideres espirituales especificamente necesitan sabiduria para tomar decisiones y guiar a
las personas, ellos necesitan la direccion divina en muchas situaciones. Cuando aconsejo y guio a
las personas yo dependo mucho de Santiago 1:5: “Y si alguno de vosotros tiene falta de sabiduria,
pidala a Dios, el cual da a todos abundantemente y sin reproche, y le sera dada.” Cuando enfrento
alguna decisién, una sesién de consejeria o un problema, he aprendido a acudir al Sefior en
oracién. A veces oro por dentro mientras que abordo una situacién por fuera.

Varios afos atras, un hombre visitd nuestra iglesia después de ver nuestro letrero mientras
manejaba por ese lugar. El estuvo muy interesado en el Sefior y empezé a asistir regularmente,
pero su esposa no estaba interesada. Un dia, los dos vinieron para que yo les aconsejara. Su
preocupacion era que ella no deseaba venir a la iglesia con él; él era de la idea que ella debia
seguir su liderazgo. Ella dijo que estaba bien que él asistiera si asi lo deseaba, ella estaba satisfecha
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con su propia tradicion religiosa, no le gustaba nuestro estilo de adoracién y no veia ninguna razén
para asistir de manera regular.

Como de costumbre, oramos al principio de nuestra reunion y continué buscando al Sefior
mentalmente mientras que habldbamos. El Sefior ha de haberme impulsado a decir algo en ese
momento ya que no existia ninguna razén objetiva para decir lo que dije. Yo le dije al esposo: “Por
supuesto que deseo que su esposa venga con usted a la iglesia. Sin embargo, creo que usted debe
dejar de presionarla. Dios ya esta tratando con ella, y ella tiene hambre de El. Si la dejamos sola,
Dios la atraera.”

Cuando yo dije esto, la esposa inmediatamente comenzé a llorar y confesd que estaba muy
insatisfecha con su vida espiritual y que Dios habia estado tratando con ella. Su esposo la miré
sorprendido ya que él no tenia ninguna nocién de que ella tuviera algun deseo por Dios.

Ella empezd a asistir a la iglesia de forma regular después de eso. Después de poco tiempo,
el esposo, la esposa y su hija adolescente recibieron el Espiritu Santo. A propdsito, la esposa y la
hija recibieron el Espiritu Santo una noche antes que el esposo, donde que la esposa le dice a él
mientras que salian del servicio: “iVamonos, pagano! Es hora de irnos a casa.” Ella definitivamente
estaba convertida. Esta conversidon no sucedié por medio de la sabiduria humana sino por la
intervencion de Dios.

Una mujer joven que vino a nuestra iglesia habia sido adicta al alcohol y drogas, y habia
pasado cuatro afos bajo un cuidado psiquidtrico. Cuando ella primero vino se sentd en un rincén
en la ultima fila y evadia el contacto con las personas. Sin embargo, al llamado de altar, ella se
movié mas cerca al frente obviamente interesada en lo que estaba sucediendo. Yo me acerqué y le
pregunté si deseaba ver lo que estaba sucediendo, ella dijo que si, de modo que la conduje al altar.
Después de unos pocos minutos le pregunté si ella deseaba lo que la gente estaba
experimentando, otra vez ella dijo si, de modo que yo sugeri: “oremos.” Ella respondid: “No sé
como.” Yo le dije que me oyera mientras que yo oraba una oracion de arrepentimiento, luego le
pedi que ella orara de la misma manera en sus propias palabras.

Pronto ella estuvo temblando bajo el poder de Dios pero parecia no poder abrir su corazén
para recibir el Espiritu Santo. Después de un momento de explicacidon y mas oracién yo le dije que
ella estaba a punto de recibir el Espiritu; cuando decidiera ir mas alla del miedo hacia la fe ella
seria llena. Le dije que esto podria suceder en cualquier lugar y a cualquier hora —en la noche en
su cuarto—cuando ella abriera su corazén en fe y alabanza. Al siguiente dia en su trabajo ella
empezd a pensar sobre lo que yo le habia dicho y decidié recibir el Espiritu Santo. Ella tomé su
descanso de la mafiana y fue al bafio de damas donde habia un sofa y donde ella sabia que no seria
interrumpida. Ella se arrodillo y abrid su corazén y recibié el don del Espiritu Santo en ese lugar,
después de todo yo le habia dicho “en cualquier lugar”. La experiencia fue tan maravillosa que ella
me dijo después: “A la hora de almuerzo yo fui de nuevo al mismo lugar y lo volvia recibir”.

UNCION

Ademas de la sabiduria divina, los pastores y otros lideres necesitan la uncidn divina para
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realizar su trabajo y lograr sus objetivos. Ellos deben acudir a Dios para la uncién para dirigir la
adoracién, predicar, ensefiar, orar con las personas y llevar a cabo los dones del Espiritu. En
algunas situaciones ellos deben ejercitar la autoridad espiritual y reclamar la intervencidn divina.

Una dama vino a nuestra iglesia con la gloriosa experiencia del recibimiento del Espiritu
Santo. Sin embargo, su esposo era un poco hostil. El estaba atormentado por los espiritus malos
hasta el punto de hacerse cortes en los brazos, piernas y manos; y hasta habia considerado el
suicidio. Irénicamente, después de leer una evaluacién negativa del mensaje Pentecostal por
algunos evangélicos, él llegd a la conclusion de que nuestra iglesia era un culto y deseaba que su
familia no tuviera ninguna participacion en esto. Sin embargo, él finalmente estuvo de acuerdo de
reunirse conmigo en mi oficina para discutir algunos asuntos.

En nuestra reunidn él dio a reconocer que estaba deprimido, frustrado y atormentado; yo
empecé a orar por la paz de Dios. Inmediatamente el Espiritu de Dios lo ministré y para el final de
nuestra reunion su actitud habia cambiado completamente. El empezd a venir a la iglesia pero,
semanas después al fin del servicio lo noté parado en un rincon del santuario mientras que los
demas estaban orando. Obviamente él estaba molesto y preocupado, asi que me acerqué a ély
empecé a hablar. El estaba confundido sobre en qué creer, asi que yo respondi a sus preguntas y
oré con él y otra vez la paz de Dios vino sobre él.

Pocas semanas después, él vino al frente para orar y arrepentirse. El poder de Dios se
movid en gran manera sobre él, pero de repente pard de orar y puso una pared espiritual, sin
embargo, continuamos orando por él. Algunos servicios después el Espiritu de Dios se movio
poderosamente, la congregaciéon adord con gran libertad y demostracién y varias personas
empezaron a orar con este hombre. Después de un tiempo largo de adoracién yo senti que debia
predicar por un corto tiempo y pedi a los que todavia estaban buscando la victoria que fueran al
cuarto de oracion y continuaran orando. Dos varones llevaron a este hombre al cuarto de oracion
donde el Espiritu de Dios vino de una manera poderosa, él cayd de rodillas bajo el poder de Dios,
alzd sus manos, fue liberado de las fuerzas demoniacas e instantaneamente recibid el Espiritu Santo.

Sin embargo, la batalla no habia terminado, después de un mes las presiones de la vida
empezaron a agobiarlo otra vez y yo podia darme cuenta que él estaba batallando. Al final de un
servicio fui a orar con él, pero él respondid amargamente: “No quiero orar. A propdsito, yo ni
siquiera creo en su doctrina ya que ustedes piensan que todo aquel que no habla en lenguas se va
al infierno.” Yo silenciosamente contesté que no tratamos de juzgar los corazones de las personas
sino que simplemente tratamos de seguir las Escrituras. Ademas, él no tenia que estar de acuerdo
con todo lo que ensefiamos para asi poder asistir a la iglesia y ser bendecido por Dios.
Ciertamente, yo le dije que el verdadero problema que tenia no era la doctrina sino las batallas en
su vida personal y el ataque del diablo. Finalmente, él me permitié que pusiera las manos sobre él
y orara. Cuando lo hice, su corazéon empezd a derretirse, pedia a que otros varones siguieran
orando y hablando con él hasta que abriera su corazén al Sefior otra vez.

Semanas después, estdbamos en medio de otro servicio emocionante y demostrativo
cuando de repente alguien empezd a hablar con fuerza en lenguas. El mensaje fue inusualmente
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ungido y poderoso y seguido por una interpretacion pronta. Yo estuve asombrado y emocionado
de ver que el hombre que habia experimentado tal lucha era aquel que habia dado el mensaje en
lenguas. Este milagro fue un gran impulso para su confianza espiritual. De ese dia para adelante él
tenia seguridad de que Dios lo amaba, lo aceptaba y que lo usaria en Su reino. Por medio de su
propio testimonio publico él ya no estd con medicamentos psiquiatricos, “Ya no estd loco o
mental,” sino celoso de Dios.

A veces no hay sustituto para la oracién de autoridad—no una autoridad proclamada por
uno mismo o generado por uno mismo sino una autoridad de parte de Dios. Frecuentemente, las
personas enfrentan situaciones en las cuales ellas necesitan que alguien tome una autoridad
espiritual mediante una oracién de fe. Como pastor, a veces yo siento ser guiado por el Espiritu
para orar por alguien de una manera autoritaria—reprendiendo el ataque del diablo, proclamando
libertad, reclamando sanidad o reclamando el derramamiento del Espiritu Santo. Muchas veces he
visto a personas instantdaneamente ser sanadas, liberadas o llenas del Espiritu Santo mientras que
oramos la oracion de fe.

Esta obra no sucede solamente con desear que esto suceda o con tratar de hacer que esto
suceda con solamente “confesarlo,” “nombrarlo y reclamarlo,” o “declararlo.” La uncién debe
venir de Dios y la persona debe responder en fe. Por ejemplo, cuando Pablo estaba predicando en
Listra, él notd un hombre cojo y le dijo: “Levantate derecho sobre tus pies” (Hechos 14:10).
Instantaneamente el hombre fue sanado. Sin embargo, Pablo no habld simplemente por un
simple capricho, deseo, esperanza o plan; sino que después de estar “fijando en él los ojos, y
viendo que tenia fe para ser sanado,” él hablé con autoridad espiritual (Hechos 14:9). Y la
percepcion de Pablo en este caso fue sin duda una imparticién de Dios mismo.

ESPERANDO LO MILAGROSO

En resumen, para ver un crecimiento de iglesia apostdlico debemos cultivar una
expectativa de lo milagroso. El liderazgo y la congregacidn tienen que creer que nada es imposible
con Dios. El puede y salvara a personas hasta lo ultimo sin importar su cultura, antecedentes, vida
pasada de pecado, habitos malos o adicciones. El puede sanar todas las enfermedades aun cuando
el doctor dice que ya no hay esperanza. El puede salvar y restaurar matrimonios aun cuando el
consejero matrimonial recomienda el divorcio. Cuando una iglesia desarrolla esta clase de
expectativa, ellos veran al Sefior obrar cosas maravillosas. Su fe crecerd a medida que ven las obras
poderosas de Dios y en retorno mas fe conducira a mas milagros.

Nuestra asamblea ha visto muchas conversiones milagrosas que ahora creen que
cualquiera puede ser salvo. Las personas que han venido al Sefior y han recibido el Espiritu Santo
en nuestra congregacion estan compuestas de una variedad amplia de antecedentes religiosos
incluyendo, Protestantes, Catdlicos, Mormones, Testigos de Jehova, Budistas, Musulmanes, sin
religién, agndsticos y ateos. Una variedad de profesiones y ocupaciones se representan entre
nuestros convertidos, incluyendo personas de negocios, profesores universitarios, estudiantes
universitarios, programadores de computadores, obreros de construccién, ejecutivos de empresas,
predicadores de otras denominaciones, ingenieros, amas de casas, abogados, mecanicos, presos,
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jefe de seguridad de la cdrcel, ex prostitutas, vendedores y personas desempleadas y sin hogar. En
nuestra iglesia hay personas que anteriormente estuvieron involucrados en crimenes serios,
aborto, promiscuidad sexual, brujeria, adulterio, homosexualidad, adiccién al alcohol, adiccion a
las drogas, intento de suicidio. Entre nuestros convertidos y miembros hay algunos que crecieron
con un minimo cuidado de los padres, algunos que han tenido media docena de padrastros o
madrastras, algunos que han sido abusados repetidamente sexualmente como nifios, algunos que
han sido abusados de manera severa por sus conyuges, algunos que han vivido en las calles por
largo tiempo, y algunos que han estado en un sanatorio mental. Nuestra congregacion ha incluido
a personas de dieciocho naciones en cinco continentes— Albania, Canad3, Chile, El Salvador,
Alemania, Republica de Checoslovaquia, Haiti, India, Corea, México, Nicaragua, Nigeria, Panam3,
Filipinas, Polonia, Reino Unido y por supuesto los Estados Unidos. Los matrimonios han sido
restaurados después de romances adulteros, y las personas divorciadas han vuelto a unirse.
Nosotros literalmente hemos visto a Dios salvar a personas de todo tipo de vida, desde aquellos
con clase hasta aquellos sin clase. Lo siguiente son algunos ejemplos.

Salvacion de una familia entera. Una dama recibié el Espiritu santo y fue liberada del
alcohol. Esa misma semana su esposo dijo que él queria el divorcio y su hija intentd suicidarse. Yo
le dije que se atuviera a Dios, que orara por su familia y que creyera en Dios para un milagro. Con
el tiempo Dios obré milagrosamente en su familia. Mediante mucha oracién y consejo, hoy dia el
esposo, esposa e hijos sirven al Sefior y también han ganado a otros para el Sefior.

Salvacion de un matrimonio. Una pareja joven de nuestros convertidos llegd a una crisis en
su matrimonio con el esposo a punto de dejar a su familia. La esposa desesperada me Ilamd a
media noche, yo le insté a que orara a Dios para que interviniera y le dije que en los siguientes dias
se uniera con los miembros de su familia y amigos para creer que Dios obraria un milagro.

Durante ese tiempo yo me reuni con el esposo y le di consejo con respecto a su futuro. El
tuvo una nifez y vida de hogar dificil, él habia desarrollado patrones de comportamiento
perjudiciales, y antes de venir a Dios la pareja habia iniciado su relacion sobre un fundamento
defectuoso en medio de mucho conflicto. Mediante la oracidén y consejo de la Palabra de Dios yo le
mostré que no era la voluntad de Dios para que él dejara a su esposa. Sin embargo, él dijo: “se
requerird un milagro para cambiar mi corazén.” Yo le aseguré que si él verdaderamente deseaba
hacer la voluntad de Dios y tomar la decision correcta, Dios obraria un milagro, transformaria sus
emociones y restauraria sus sentimientos y relacidn con su esposa. Por unos cuantos dias él pensé
en su decisién y aquellos que conocian la situacién estaban orando intensamente.

Dios intervino de una manera milagrosa quebrantando el espiritu del hombre y
otorgandole gran gracia. Su relacion con Dios fue completamente restaurada asi como también su
relacidon con su esposa. Mientras que la consejeria y la comunicacion fueron una parte importante
de la restauracion, la clave no fue la habilidad humana, sino el poder sobrenatural de Dios.

Sanidad de un sistema digestivo. Un domingo por la noche después que el servicio habia

empezado yo recibi un mensaje que uno de nuestros varones habia sido llevado de emergencia
para ser operado y el prondstico no era favorable. Entregué el servicio a nuestro asistente de
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pastor y le pedi que dirigiera una reunién de oracion mientras que mi esposa y yo ibamos al
hospital.

En el hospital, el cirujano explicé que un coagulo de sangre habia cortado la circulacién a
los intestinos del hombre y que la gangrena ya se habia establecido. Su Unica esperanza era una
operacion inmediata para sacar el noventa y nueve por ciento de sus intestinos. El doctor dijo que
el hombre sdélo tenia un cincuenta por ciento de sobrevivir la operacién, vy si vivia él estaria la
semana siguiente a gran riesgo de una infeccidon fatal. Ademas él tendria que ser alimentado por
via intravenosa el resto de su vida.

La iglesia continué orando mientras que mi esposa y yo orabamos en el hospital con la
familia, tuvimos lenguas e interpretacion, el mensaje de Dios era uno de seguridad y victoria.

El hombre sobrevivid la operacion y las semanas siguientes. El doctor mas adelante puso
permanentemente un tubo de alimentacidn en un vaso sanguineo para que asi el hombre pudiera
recibir una dieta liquida costosa llamada NPT (nutricién parenteral total) por casi doce horas al dia.
El podia comer comida sélida pero no podia obtener ningun valor nutricional de ella.

Unos meses después se establecié una infeccion donde el tubo estaba conectado y la NPT
tuvo que ser detenida hasta que la infeccidn fuese curada. Para sorpresa de su doctor, el hombre
continuaba prosperando sin la NPT, subiendo de peso. Finalmente el doctor decidié parar la
nutricion liquida del todo; y hoy dia a pesar de haber perdido la mayor parte de su sistema
digestivo el hombre se sustenta completamente a través de comida sdlida.

Sanidad de un tumor cerebral. Una pareja joven asistia a nuestra iglesia de manera
irregular por varios afios. Ellos habian sido bautizados y habian recibido el Espiritu Santo, pero no
permanecian fieles a la iglesia y tenian grandes dificultades familiares. Sin embargo, un dia
vinieron con el reporte de que su hija menor tenia un tumor cerebral. Este habia desplazado parte
de su cerebro y estaba afectando su habilidad de caminar. Ellos empezaron a buscar a Dios con
todo su corazén vy la iglesia empezd a orar por un milagro. Los doctores la operaron y quitaron el
tumor pero estaban preocupados sobre una posible reaparicion. Después de la operacidn hicieron
un escaner cerebral y para su sorpresa no encontraron un tumor nuevo y ademas su cerebro casi
inmediatamente habia rellenado el espacio que el tumor antiguo habia dejado—un milagro
médico. Los doctores dijeron que parecia como que si la nifla nunca hubiese tenido un tumor o
una operacion. Esta sanidad resultd ser un punto de cambio en la vida de la pareja. Pronto ellos
fueron renovados del Espiritu Santo y su hija también recibié el Espiritu Santo. Desde ese tiempo
ellos han ganado a ocho personas adultas para el Sefior y contindan testificando a la familia y
amigos.

Sanidad después de una herida de bala al cerebro. Una noche el hijo adolescente de una
familia que habia visitado nuestra iglesia, intentd suicidarse disparandose en la frente. A Ila
mafiana siguiente su madre lo encontré echado en la cama inconsciente pero con vida.
Inmediatamente fue llevado al hospital donde los doctores no le dieron mucha esperanza. La
preocupacion inmediata fue que el cerebro se hincharia creando asi bastante presion de modo que
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el muchacho moriria pronto.

Ciertamente, el cerebro se hinché hasta el punto que el doctor dijo que tendria que
operarlo de emergencia y sacar parte del cerebro de otro modo el muchacho con seguridad
moriria. Sin embargo, si él lo operaba el muchacho tendria un dafio cerebral permanente con
consecuencias imprevisibles. Después de oracidén y consejo, la madre decidié no arriesgar la
operacion, sino mas bien dejar al muchacho en las manos de Dios. Llamamos a la iglesia para una
oracidén concentrada.

Pronto, para el asombro de los doctores, la hinchazon empezd a disminuir y el muchacho se
recuperd completamente, aunque con la pérdida de un ojo por donde la bala habia entrado. Los
doctores no podian entender como él habia sobrevivido ya que la presion al cerebro habia sido
mucho mas que suficiente para matarlo y habia permanecido por un largo tiempo. Finalmente,
ellos llegaron a la conclusion de que el instrumento que se usé para medir la presién debid haber
estado defectuoso. Pero nosotros sabiamos que fue un milagro que el muchacho sobreviviera un
balazo al cerebro.

Resumen. Milagros como estos han ayudado a conducir a las personas al Sefior y a
establecerlas en la iglesia. Ademads, tales milagros han inspirado a que la congregacién entera crea
en la intervencion sobrenatural de Dios en sus vidas y en las vidas de los demas. Y por supuesto
ellos estan ansiosos de compartir su fe con su familia y amigos, ofreciéndoles esperanza para sus
necesidades. De esta manera, los milagros estimulan el crecimiento de iglesia, haciendo un
impacto que se extiende mas alla de las personas que lo reciben.

Como lo discutimos en el capitulo 3, en una iglesia nueva o un pastor nuevo tomara
tiempo para moldear a la congregacion para que asi haya un ambiente constante de fe, adoracion
y avivamiento. Sin embargo, esto debe ser nuestra meta y es una meta que podemos y debemos
lograr mediante la oracidn persistente, la predicacién y la ensefianza; y mediante la sensibilidad
personal al Espiritu Santo. La obra sobrenatural de Dios no viene mediante nuestra busqueda de
milagros, sino mediante nuestra busqueda de una relacidon con El y una confianza en El para
satisfacer toda necesidad. Cuando cumplimos el mayor mandamiento de todos—adorar y amar a
Dios con todo nuestro ser—entonces los milagros se convertiran en un acontecimiento regular. Al
mismo tiempo tenemos que cumplir el segundo gran mandamiento, el cual esta estrechamente
relacionado con el primero: “Amaras a tu préjimo como a ti mismo” (Marcos 12:31). Este
mandamiento nos conduce al sexto principio del crecimiento de iglesia—cuidado personal.

71



CAPITULO SEIS

CUIDADO PERSONAL

Ruego a los ancianos que estdn entre vosotros, yo anciano también con ellos, y testigo de
los padecimientos de Cristo, que soy también participante de la gloria que serd revelada:
Apacentad la grey de Dios que estd entre vosotros, cuidando de ella, no por fuerza, sino
voluntariamente; no por ganancia deshonesta, sino con dnimo pronto; no como teniendo
sefiorio sobre los que estdn a vuestro cuidado, sino siendo ejemplos de la grey (I Pedro 5:1-3).

Cuando el apdstol Pedro amonestd a los ancianos de la iglesia, él declard algunos principios
importantes del liderazgo espiritual: (1) Los lideres espirituales deben de servir voluntariamente y
no porque son obligados a hacerlo. (2) Ellos deben de servir con animo y no por ganancia
deshonesta. (3) Ellos deben ser ejemplos y no tener sefiorio sobre la iglesia. En todas estas
instrucciones vemos que los lideres deben cuidar de las personas de la manera que un pastor cuida
de sus ovejas. Ellos deben ser buenos administradores de aquellos a quienes Dios ha confiado a su
cuidado.

Jesus explicé que el liderazgo en la iglesia es diferente al del mundo. En vez que los lideres
hagan valer la autoridad con el fin de obligar a la obediencia, ellos sirven a las personas para
alentar la imitacidn de su ejemplo. “Sabéis que los gobernantes de las naciones se ensefiorean de
ellas, y los que son grandes ejercen sobre ellas potestad. Mas entre vosotros no serd asi, sino que
el que quisiera hacerse grande entre vosotros sera vuestro servidor, y el que quiera ser el primero
entre vosotros serd vuestro siervo; como el Hijo del Hombre no vino para ser servido, sino para
servir, y para dar su vida en rescate por muchos.” (Mateo 20:25-28). En resumen, nosotros
guiamos mediante el servicio a otros y ese servicio presupone amor, respeto y cuidado personal.

Ciertamente, amor, respeto y cuidado por las personas son principios bdsicos de la vida
Cristiana y como tales son esenciales para un liderazgo eficaz y para un crecimiento de iglesia.
Jesus ensend que el segundo mandamiento mas grande, después del mandamiento de amar a Dios
es amar a nuestro préjimo como a nosotros mismos (Marcos 12:31). El ademas ensefié que
debemos tratar a los demas de la manera que deseamos ser tratados nosotros mismos, o lo que a
menudo se conoce como la Regla de Oro: “Asi que, todas las cosas que queradis que los hombres
hagan con vosotros, asi también haced vosotros con ellos, porque esto es la ley y los profetas”
(Mateo 7:12).

EL EJEMPLO DEL APOSTOL PABLO

El apdstol Pablo provee un gran ejemplo de liderazgo Cristiano, el cual es visto en |
Tesalonicenses 2:1-12: “Porque vosotros mismos sabéis, hermanos, que nuestra visita a vosotros
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no resultd vana; pues habiendo antes padecido y sido ultrajados en Filipos, como sabéis, tuvimos
denuedo en nuestro Dios para anunciaros el evangelio de Dios en medio de gran oposicion. Porque
nuestra exhortacion no procedié de error ni de impureza, ni fue por engafio, sino que segun
fuimos aprobados por Dios para que se nos confiase el evangelio, asi hablamos, no como para
agradar a los hombres, sino a Dios, que prueba nuestros corazones. Porque nunca usamos de
palabras lisonjeras, como sabéis, ni encubrimos avaricia, Dios es testigo; ni buscamos gloria de los
hombres; ni de vosotros, ni de otros, aunque podiamos seros carga como apdstoles de Cristo. Ante
fuimos tiernos entre vosotros, como la nodriza que cuida con ternura a sus propios hijos. Tan
grande es nuestro afecto por vosotros, que hubiéramos querido entregaros no sdlo el evangelio de
Dios, sino también nuestras propias vidas, porque habéis llegado a sernos muy queridos. Porque os
acordais, hermanos, de nuestro trabajo y fatiga; cémo trabajando de noche y de dia, para no ser
gravosos a ninguno de vosotros, os predicamos el evangelio de Dios. Vosotros sois testigos, y Dios
también, de cudn santa, justa e irreprensiblemente nos comportamos con vosotros los creyentes;
asi como también sabéis de qué modo, como el padre a sus hijos, exhortdbamos y consoldbamos a
cada uno de vosotros, y os encargdbamos que anduvieseis como es digno de Dios, que os llamd a
su reino y gloria.”

De este pasaje podemos identificar las siguientes caracteristicas del ministerio pastoral de

Pablo:
1. Denuedo santo (a pesar de la oposicién), versiculos 1-2
2. Honestidad e integridad, versiculo 3
3. Administracion del evangelio de Dios, versiculos 4-6

A. Hablando para agradar a Dios y no a la gente
B. Sin usar palabras lisonjeras
C. Sin avaricia o busqueda de auto gratificaciéon
D. Sin usar la autoridad para buscar gloria o halago propio
4, Administracion de la grey de Dios 7-9
A. Tiernos: con denuedo pero al mismo tiempo con cuidado, hablando la verdad
con amor
B. Cuidado, ternura: como una madre que cuida con ternura a su hijo
C. Afecto, anhelo
D. Devocion de la vida por los demas, servidumbre
E. Trabajo, no queriendo ser una carga para los demas
5. Ejemplo Cristiano, versiculos 10-12
A. Devocion a Dios
B. Justicia
C. Irreprensibles
D. Exhortacion
E. Consuelo
F. Paternidad

El gran amor de Pablo para con la gente se refleja en estos versiculos. Su cuidado personal
por ellos sélo puede ser comparada con el servicio combinado de un padre y una madre. El estaba
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dispuesto a obrar por ellos y hasta dar su vida por ellos, pero no a negociar la verdad para asi
complacerlos. El los respetaba tanto que nunca buscaria motivarlos mediante el engafio o el
halago, ni tampoco se aprovecharia de su posicion para la ganancia o gloria personal.

Bajo la inspiracion divina, Pablo describio lascualidades del verdadero amor, especialmente
en el contexto del ministerio y servicio Cristiano: “El amor es paciente, es bondadoso. El amor no
es envidioso, ni jactancioso ni orgulloso. No se comporta con rudeza, no es egoista, no se enoja
facilmente, no guarda rencor. El amor no se deleita en la maldad sino que se regocija con la
verdad. Todo lo disculpa, todo lo cree, todo lo espera, todo lo soporta. El amor jamds se extingue”
(I Corintios 13:4-8, NVI).

AMOR POR LA GENTE

Estas enseflanzas de la Biblia asi como también mi observacidon y experiencia personal
durante los afios me han convencido que para desarrollar una gran iglesia no se requiere de una
habilidad excepcional tanto como de un cuidado por las personas. Algunos de los pastores mas
grandes que yo he observado no eran conocidos por su elocuencia extraordinaria, por su
inteligencia, por sus dones espirituales o talentos—aunque si poseian habilidades en estas areas—
sino por su amor por la gente. Cuando ellos hablaban con alguien, ellos hacian que esa persona se
sintiera la persona mas importante en el mundo para ellos en ese momento—y él o ella lo eran.
Cuando las personas tenian necesidad, ellos estaban alli para ministrar, orar, aconsejar, escuchar,
reir o llorar. En resumen, ellos amaban a la gente.

La gente en nuestro mundo estd hambrienta de amor. Es asombroso cuanta gente ha
sufrido varias formas de abuso y rechazo; y necesitan alguien que se preocupe por ellos. Mucha
gente ha sido lastimada por figuras de autoridad, incluyendo ministros, y ellos desean descubrir si
es que un pastor y una iglesia verdaderamente los ama antes de hacer un compromiso.

Una cosa que no anticipé cuando inicié esta iglesia fue la cantidad de personas heridas que
conoceria, incluyendo personas que han sido heridas en las iglesias. Pronto se hizo evidente que
uno de los énfasis principales de nuestro ministerio seria la sanidad— la sanidad de espiritus
heridos, corazones rotos y emociones turbulentas.

Probablemente el descubrimiento mds asombroso que yo haya tenido como pastor es la
cantidad de personas que llevaban heridas de eventos ocurridos afios atras y de qué manera éstas
todavia podia influenciar en sus pensamientos y acciones hoy en dia. Por supuesto la gracia de Dios
puede liberar a las personas de su pasado, pero para recibir Su obra milagrosa ellos deben tener
fe. Ellos a menudo desarrollan esa fe, juntamente con la esperanza y la confianza cuando alguien
les muestra un amor incondicional y sincero durante un periodo de tiempo. Toda la gente y
especialmente los heridos necesitan lideres que los amen con las cualidades de | Corintios 13.

Nuestra asamblea ha ministrado a mucha gente que ha sufrido de abuso infantil, abuso

conyugal, divorcio o malas relaciones. Ademas, ya que la sociedad se ha desviado tan lejos de los
principios Cristianos, la mayoria de la gente que ganamos para el Sefior hoy dia han hecho
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decisiones pecaminosas en sus vidas y estan sufriendo las consecuencias.

También hemos ministrado a personas que han sufrido una negligencia o abuso espiritual.
Algunas personas han sido heridas por ministros que han negociado la verdad y algunas han sido
heridas por ministros que han utilizado la autoridad espiritual como un arma para hacer cumplir su
voluntad. Un caballero que visitd nuestra iglesia habia sufrido ambas situaciones. El me dijo: “No
guiero pertenecer a tu iglesia, sino que sdélo quiero observar por un tiempo.” Yo le aseguré que mi
meta era ministrar a las personas y no convencerlas a que se unan a mi iglesia, y ademads yo no
inscribiria inmediatamente a nadie como un miembro con voto. Yo le dije que tomara el tiempo
necesario para decidir si es que nuestro ministerio era de Dios y para decidir si es que yo era la
clase de pastor a quien el seguiria. Mas adelante él se convirtié en uno de nuestros miembros mas
fieles y sirvid en nuestra junta de la iglesia.

A largo plazo, el amor no puede fingirse o ser programado con éxito, a corto plazo, simples
proclamaciones de amor tal vez satisfagan a las personas, pero al final ellas disciernen si el lider
verdaderamente los ama o no. El amor de una persona o la falta del mismo seran revelados en
momentos desapercibidos o inconscientes por medio de palabras casuales, gestos o eventos
pequefos.

Un caballero que visité nuestra iglesia me dijo después lo que lo convencid a que yo era un
buen pastor. Mientras que yo hablaba con un adulto, un nifio vino buscando mi atencién.
Continuando con mi conversacion yo puse mis brazos alrededor del nifio y lo mantuve a mi lado
hasta tener la oportunidad de hablar con él. Este pequefio incidente convencid al hombre de que
yo era un pastor que se preocupaba por la gente. Cuando él me conté este evento mucho tiempo
después, yo ni me acordaba de tal incidente.

En el principio de nuestra iglesia, mi esposa y yo nos propusimos pasar un tiempo de
calidad con cada familia nueva o adulto soltero—uvisitando sus casas, invitdndolos a nuestra casa,
reuniéndonos para el almuerzo o para aconsejarlos en tiempo de necesidad. Sin embargo, después
de dos afos el crecimiento de la iglesia empezd a sobrepasar nuestra habilidad para mantenernos a la
altura de este nivel de contacto personal. Sin embargo, todavia tratamos de hacer cuanto es posible,
usualmente no visitamos las casas de las personas a no ser que ellos lo pidan, pero tratamos de
mantener un contacto personal con todos mediante conversaciones en la iglesia, llamadas
telefdnicas, notas personales y estando disponibles en tiempos de necesidad.

Ahora nuestra meta principal es tener una participacidon estrecha con nuestros lideres,
particularmente con los ministros, ministros en entrenamiento, pastores de las obras anexas, jefes
de los departamentos, miembros de la junta y lideres de los grupos de cuidados, juntamente con
sus conyuges. Cuanto posible, tratamos de reunirnos con estos lideres individualmente y en grupos
para una interaccion personal, coordinacién de los esfuerzos, entrenamiento y comunion.
Mientras que estos grupos se superponen, en conjunto estos representan cerca de setenta y cinco
adultos—una congregacidn entera en si.

En los primeros afos de nuestra iglesia, envidbamos tarjetas de cumpleafios y aniversarios
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a todos los que asistian de manera regular y siempre incluiamos un mensaje personal. Cuando la
asistencia empezé a aumentar, nos sentimos obligados a delegar esta tarea a nuestros grupos de
cuidados, pero todavia pedimos que incluyan nuestros nombres en las tarjetas. A través de los
afios, mucha gente ha sido bendecida con estas tarjetas, especialmente los nifios y los nuevos. Aun
hasta ahora recibimos comentarios de aprecio por este gesto pequefio.

En los primeros cinco afos de nuestra iglesia, mi esposa y yo estdbamos estrechamente
conectados con todos en nuestra iglesia. En casi todos los casos el factor determinante para que
alguien se convirtiera a ser parte de nuestra iglesia o para que se quedase en nuestra iglesia fue
esta conexion personal. Nosotros fuimos los que dimos estudios biblicos en casas, los que
repetidamente los contactaban para que vinieran a la iglesia, los que oraban con ellos para que
recibieran el Espiritu Santo, los que los aconsejaban cuando estaban pasando por una crisis, o los
que los establecian mediante la comunién personal.

Después de que nuestra asistencia empezd a sobrepasar los 150, esta situacion empezd a
cambiar. Ahora, muchos han venido a la iglesia y se han establecido principalmente mediante los
esfuerzos de otras personas.

Esta transicion es necesaria si es que la iglesia va a continuar creciendo. Pero para que la
transicion tenga éxito el pastor debe trabajar duro para transmitir su amor y carga al liderazgoy a
la congregacidn entera. Mi esposa y yo hemos tratado de hacerlo a través del ejemplo personal, la
predicacion y enseflanza practica y el entrenamiento intensivo. Yo he ensefiado a mi iglesia a dar
la bienvenida a todos, a ser amigables y a mostrar amor sin importar el antecedente o cultura,
apariencia o vida de pecado de alguien.

Para tal fin, yo predico fuertemente en contra del prejuicio ya que la Biblia dice que esto es
pecado. (Ver Santiago 2:1-9.) Mi meta es que todo aquel que entre a nuestra iglesia se sienta
bienvenido, sienta la presencia del Sefior y sienta que él o ella pueden facilmente convertirse en
un miembro participante de nuestra iglesia. Yo también ensefio fuertemente en contra de las
actitudes de critica, ya sean o no verbalmente expresadas. Yo deseo que los pecadores vengan a la
iglesia ya que es aqui donde ellos pueden oir el evangelio de salvacion. Yo deseo que ellos se
sientan comodos en la iglesia ya que asi estaran abiertos a oir, responder y regresar. Yo no me
disculpo si es que el Espiritu Santo los convence, pero no deseo que alguien los condene. Yo a
veces les digo a mis miembros que siempre deseo ver personas en nuestra congregacion las cuales
no se adhieren a nuestras enseflanzas con respecto a nuestra apariencia externa — pero no
siempre las mismas personas. La razdén es que una iglesia con avivamiento siempre tiene visitantes
y nuevos. No solamente eso, sino que esto también ayuda a que el visitante que viene por primera
vez vea a alguien mas en la congregacién con quien él o ella puedan identificarse.

Aunque en los recientes afios muchas personas han llegado a ser parte de nuestra iglesia
sin la intervencion directa de mi esposa o yo, nosotros todavia buscamos estar conectados
personalmente con los nuevos. En gran manera esta conexién sucede a través del ministerio
publico, el contacto personal en la iglesia, orando con las personas en el altar, visitando las clases
de escuela dominical y participando en varias reuniones de grupos pequefios. Los tiempos de
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comunion también son importantes, tales como una reunién social o paseos de la iglesia, viajes
con la juventud, varones o mujeres; reuniones sociales con varios departamentos y clases; y
eventos recreativos. Los momentos informales de interaccién social ayudan a cimentar las
conexiones personales.

Al final, todos llegan a un tiempo significante de necesidad cuando el pastor tiene la
oportunidad de verdaderamente convertirse en su pastor tanto emocional como espiritual. Esto
tal vez suceda al orar con ellos sobre un problema urgente, al aconsejarlos en una crisis, al
ayudarlos a encontrar la voluntad de Dios para tomar una decisidon importante, al visitarlos en el
hospital, al asistir a la corte con ellos o al ministrar a un amigo cercano o a un ser querido de ellos.
El pastor debe atender tales ocasiones debido a un amor y preocupacién genuina por la gente,
dandose cuenta que Dios usa momentos como estos para guiar a las familias por medio del pastor
gue El les ha dado. El proceso de conversion es el tiempo clave para los convertidos nuevos, pero
el proceso de conexidn es también importante para aquellos que ya han conocido al Sefior bajo
otro pastor.

El amar significa ser un canal de la gracia y misericordia de Dios. Los lideres deben
proclamar y modelar el perddn de Dios. Los pecadores que se arrepienten—ya sean los convertidos
nuevos o los que se han ido al mundo o los miembros que caen en pecado—todos necesitan el
arrepentimiento, una segunda oportunidad y un nuevo principio. Mientras que ellos no califican
inmediatamente para puestos de liderazgo, ellos necesitan la garantia de que Dios y la iglesia los
valoran y que existe un lugar de servicio para ellos en el reino de Dios.

DISPONIBILIDAD

El mostrar amor requiere atencidn individual y tiempo—tanto en cantidad y calidad. Los
lideres deben estar disponibles a las personas cuando ellas necesitan ayuda. Yo trato de estar
disponible de la siguiente manera:

1. De martes a viernes, mantengo las horas regulares de oficina y generalmente estoy
disponible por cita, excepto cuando estoy fuera de la ciudad, reuniéndome con alguien,
haciendo visitas fuera de la oficina, o trabajando en un proyecto. En estos casos, mi
secretaria quien responde a todas las llamadas recibe el mensaje y yo devuelvo la llamada
tan pronto como sea posible.

2. Yo programo citas en las noches y en los fines desemanas para las personas que no
pueden reunirse conmigo durante la semana.

3. Después de los servicios, yo estoy disponible para discusiones breves e informales
las cuales a menudo pueden reemplazar la necesidad de una cita en la oficina.

4, Las personas estan libres para llamarme en otras ocasiones, pero yo digo que no

deben hacerlo antes de las 9:00 Am o después de las 10:00 Pm. Excepto en emergencias.
Por su puesto que en casos de verdaderas emergencias yo estoy disponible las
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veinticuatro horas.

5. Tenemos contestadoras en la iglesia y en la casa, y yo devuelvo las llamadas con
prontitud. Mediante estos métodos yo demuestro una preocupacién practica por las
personas, asigno tiempo para ministrar a las necesidades y al mismo tiempo protejo el
tiempo para mi y para mi familia. Ya que las personas saben que estoy facilmente
disponible, ellas generalmente no me llaman en mi dia libre (lunes), bien temprano por la
mafiana o bien tarde por la noche.

Estar disponible ha hecho una gran diferencia. Algunas personas han venido a nuestra
iglesia debido a que después de contactar varias iglesias nosotros fuimos los Unicos en devolver
sus llamadas. Muchas personas estan sorprendidas de que el pastor esté facilmente disponible y el
solo saber que yo estoy accesible es un aliento importante para ellos. Ademds, mediante una
comunicacion pronta y rapida yo usualmente puedo tratar con problemas familiares, personales e
interpersonales mientras que estan pequefios antes de que se conviertan en desastres.

A medida que la iglesia ha ido creciendo, yo he tenido que administrar mi tiempo
cuidadosamente para asi mantenerme disponible, Desde el principio, yo pedi que nuestros
miembros aceptaran una llamada o visita de parte de mi esposa, de mi asistente de pastor o de
otros lideres como si fuera de parte mia. De este modo yo puedo alternar con ellos para hacer
contactos y extender mi alcance. Ademads, mi secretaria y mi esposa seleccionan las llamadas para
asegurar que yo solamente me encargo de las que los demds no pueden atender.

El pastor debe darse tiempo para aconsejar a la gente. La necesidad de consejeria puede
reducirse de gran manera mediante un buen programa de discipulado para los convertidos,
mediante un programa balanceado de predicacién y ensefianza, mediante un ministerio de
liberacion en el poder del Espiritu y mediante conversaciones informales después del servicio. Sin
embargo, hay tiempos cuando las personas necesitan una guia y direccion personal de parte de su
pastor.

Aqui tenemos algunas situaciones comunes en las que las personas necesitan un consejo
pastoral: superacidén de habitos pecaminosos, cambio de comportamientos malos, contemplacion
de matrimonio, enfermedad grave, enfrentar la muerte de uno o de un ser querido, conflicto
interpersonal, dificultad matrimonial, crisis familiar, crisis financiera, enfrentar una decisién
importante con consecuencias espirituales, hacer una consagracion importante, busqueda de una
participacién mayor en la iglesia, o la exploracion de un llamamiento al ministerio.

Yo les explico a las personas que yo soy un pastor y no un consejero profesional. Yo ofrezco
oracién, principios biblicos y experiencia al tratar con las personas. Para necesidades especificas,
tales como la preparacién para el matrimonio, dificultad financiera, conflicto matrimonial y tratar
con casos de abuso, yo proveo libros sobre el tema desde una perspectiva Cristiana. A veces pido
gue otro ministro en el personal ayude con la consejeria inicial o con el seguimiento de la
consejeria en estas areas. En la mayoria de las situaciones, si las personas realmente desean la
voluntad de Dios para sus vidas, yo les puedo ayudar a encontrar guia para sus problemas, y ellas
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empezaran a ver un mejoramiento inmediato si es que hacen lo que yo les recomiendo. Si ellos
parecen requerir una consejeria extensa y repetida yo los dirijo a consejeros Cristianos quienes
tienen un entrenamiento y experiencia en el drea de su necesidad. Estamos en el proceso de
desarrollar una red de tales consejeros dentro de nuestra iglesia.

RESPETO A LAS PERSONAS

Para ministrar de una manera efectiva a las personas, debemos respetarlas. Muchos
problemas de la iglesia surgen debido a que muchos lideres de la iglesia no tratan a las personas
con cortesia y respeto, de la manera que ellos mismos desearian ser tratados. Por ejemplo, tal vez
ellos reprendan a alguien desde el pulpito, ya sea por nombre o describiendo una situacion
conocida por iglesia. Otros regafian a la congregacion en conjunto hablan en contra de otros
ministros e iglesias. Tales situaciones raramente resuelven el problema, sino mas bien a menudo
hieren y aislan a las personas, reduciendo asi la habilidad del lider para influenciarlas. Con el
tiempo, este estilo de liderazgo aleja a las personas.

En vez, el lider debe ser amable y amoroso, especialmente cuando da la correccién
necesaria. La correccién individual debe ser dada en privado. La correccidn general debe ser dada
apelando a las Escrituras. El tener una posicion de autoridad no concede el derecho a no mostrar
respeto, a ser aspero o cruel. En vez, esto requiere un nivel mas elevado de paciencia y amor.
“Porque el siervo del Sefior no debe ser contencioso, sino amable para con todos, apto para
ensefiar, sufrido” (Il Timoteo 2:24). Lo siguiente son algunas maneras prdcticas de mostrar respeto
a la gente.

Seguir la Regla de Oro. A nosotros como lideres, ¢Cédmo nos gustaria ser tratados? ¢Cémo
deseariamos que otros trataran nuestros asuntos personales? ¢ COmo nos gustaria que un mentor,
un oficial de la organizacion o un pastor vecino trataran una situacién que nos involucra?
Debemos tratar a los demas de la misma manera.

Vivir de acuerdo a los mismos principios que esperamos que otros vivan. Por ejemplo, yo
ensefio que las personas deben pagar sus diezmos; por lo tanto, yo pago mis diezmos. Yo ensefio
que todos deben rendir cuentas y someterse al liderazgo espiritual; por lo tanto, yo hago lo mismo.
Yo deseo que las personas cooperen con las actividades de la iglesia; por lo tanto, yo coopero con
las funciones zonales y distritales y no hablo despreciativamente de nuestra organizacién. Yo pido
a las personas que me informen cuando van a estar ausentes en la iglesia; por lo tanto, yo anuncio
cuando voy a estar ausente en un servicio debido a otras obligaciones.

Rendir cuentas a la autoridad espiritual, colegas y a la congregacion. Como pastor, yo
acudo a mi superintendente distrital, mi padre (a quien considero ser mi pastor), y otros
mentores para orientacion. Mientras que ellos no controlan mi ministerio, yo acudo a ellos para
consejo en tiempos criticos, y si ellos expresan una duda, preocupacién o una advertencia,
entonces yo cuidadosamente hago caso a lo que dicen. Yo también tengo varios amigos y
asociados en el ministerio en los cuales yo busco consejo y opiniones de vez en cuando. Ellos
también tienen el derecho de expresarme sus preocupaciones, en cuyo caso yo deseo considerar
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sus opiniones de manera muy cuidadosa.

Finalmente, yo rindo cuentas a la iglesia reportdandome a la junta de la iglesia y a la
congregacion, tanto de manera formal como informal, particularmente en asuntos financieros, de
negocios y de la administraciéon de la iglesia. Ni la congregacidon ni tampoco la junta tienen el
derecho de controlar mi ministerio, pero yo deseo ser transparente y honesto, “procurando hacer
las cosas honradamente, no sélo delante del Sefior sino también delante de los hombres” (Il
Corintios 8:21). (También ver Romanos 12:17.) No solamente eso, sino que yo también necesito su
apoyo para cumplir la visidn de la iglesia. Por lo tanto, ellos necesitan entender mi visién y tener
confianza en mis esfuerzos. Si yo no tengo éxito en edificar un apoyo mediante la comunicacion
abierta y el compartimiento de mi carga, entonces seria algo necio que yo impusiera mi voluntad
sobre la iglesia.

Predicar y ensefiar con sensibilidad un mensaje positivo, alentador y edificador de fe. (Ver
capitulo 4.) Al tratar con asuntos que pueden evocar emociones fuertes, yo trato de ser sensible a
la diversidad en la congragacién. Por ejemplo, cuando hablamos sobre la homosexualidad, suicidio,
aborto o divorcio, es muy probable que alguien en la audiencia personalmente haya sido afectado
por decisiones equivocadas en esta drea. Mientras que no podemos negociar la verdad con el fin
de no herir los sentimientos, podemos ofrecer el estimulo apropiado. Por ejemplo, si estoy
enseflando en contra del comportamiento homosexual, yo enfatizo que debemos tratar a los
homosexuales con respeto y amistad de la misma manera que lo hacemos con los demas. Nosotros
todavia podemos mostrar amor y la aceptacion de ellos como seres humanos sin conceder
aprobacion del pecado.

Al ensefiar sobre el pecado del divorcio, yo tal vez diga: “El plan de Dios es que el esposo y
la esposa permanezcan casados toda la vida. El divorcio nunca es la intencidon de Dios para el
matrimonio, pero este siempre es el resultado del pecado. Por lo tanto, no debe haber ninguna
razon para que dos Cristianos comprometidos se divorcien. Sin embargo, algunas circunstancias
hacen que el divorcio sea el menor de dos males—tal como cuando un cényuge adopta un estilo
de vida sexual inmoral o cuando existe un patrén de abuso fisico del cdnyuge o del nifio. Si usted se
ha divorciado debido a la eleccidn pecaminosa de alguien mas, Dios todavia tiene un plan para su
vida y El puede sanarlo a usted. Aun si usted ha tomado decisiones errdneas, existe el perdén y un
nuevo principio. Sin embargo, mientras que reconocemos la gracia de Dios, no negociamos la
ensefianza de la Escritura. Permitanme el privilegio de ensefiar a nuestra juventud y a las parejas
jévenes la voluntad de Dios para sus vidas.”

Mantener la privacidad. Cuando algo se comparte en privado, entonces esa privacidad
debe ser respetada. Aun cuando las personas no piden que tal asunto sea guardado en privado, si
es algo personal que con probabilidad avergonzaria o heriria de ser compartido con otros,
entonces se debe asumir la privacidad. Es erréneo divulgar los asuntos personales a alguien mas
sin permiso y aun peor mencionarlo desde el pulpito. Aun si el predicador no identifica
especificamente a la persona, no es justo causar la ansiedad de esta manera. Sin embargo, hay
algunas calificaciones para la privacidad. Nadie en la iglesia debe dar una promesa incondicional de
privacidad de tal manera que se excluya al pastor para ayudar con el problema. Las personas del
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personal deben reservar el derecho de compartir una situacién seria con el pastor. Por lo menos,
los miembros de la iglesia no deben hacer promesas que les impidan decir al pastor: “Yo creo que
usted debe hablar con tal persona; ella tiene un problema serio,” aun si ellos no divulgan la
naturaleza del problema. Ademads, en mi propia consejeria, yo reservo el derecho de reportar
situaciones de abuso infantil a las autoridades correspondientes, como lo requiere la ley.

Respetar el derecho de las personas de tomar decisiones para sus propias vidas. Es algo
tentador el ejercitar la autoridad maxima para obligar a que las personas elijan lo correcto. Sin
embargo, esta técnica viola la libertad de voluntad que Dios nos ha dado a cada uno de nosotros y
esto no produce Cristianos maduros.

Es algo significante que Dios Mismo permitié que Adan y Eva eligieran en el Huerto de
Edén. El les dio bendiciones abundantes y les dijo lo que era bueno y les advirtié a no hacer lo
malo, pero El no los obligd o los intimidd. Tampoco los aislé de todas las tentaciones posibles—El
permitio que el arbol de la ciencia del bien y del mal permaneciera en el huerto y que el diablo
mismo entrara en el huerto.

Muchos convertidos nuevos estdn ansiosos por cumplir todo lo que le decimos, pero no
debemos aprovecharnos de esta disposiciéon para maniobrarlos a que tomen decisiones que ellos
no entienden. Ellos tal vez se conformen al corto plazo, pero pronto su familia y amigos empezaran
a retar sus decisiones nuevas, y si ellos no tienen convicciones personales, en pocos meses
probablemente se caeran completamente. Es mejor informarlos y guiarlos y darles tiempo para
gue hagan una consagracién personal. Entonces asi ellos permaneceran firmes en estas creencias
y decisiones por toda la vida.

Tanto en la enseflanza como en la consejeria yo demuestro el respeto hacia las decisiones
personales. Si un principio biblico estd involucrado, entonces yo afirmo fuertemente la necesidad
de seguirlo, pero en asuntos de preferencias familiares y personales evito el dogmatismo y
autoritarismo.

Por ejemplo, basado en | Timoteo 2:9, | Pedro 3:3, | Juan 2:15-17, y otros pasajes, yo
ensefio que no es la voluntad de Dios que los Cristianos se pongan joyas ornamentales y ya que
esto es una ensefianza biblica clara, yo la incorporo como parte de nuestras normas para el
liderazgo y el ministerio publico. Pero écdmo se aplica esta ensefianza a los anillos de matrimonio?
Como una consagracion personal y para evitar alguna sefia de incoherencia, mi esposa y yo no
usamos anillos de matrimonio, y esto es lo que prefiero para los demas lideres. Sin embargo,
algunas personas sienten de manera fuerte que deben usar su anillo de matrimonio como una
sefial visible de su compromiso matrimonial. Como pastor, yo he decidido que esto es un area de
libertad Cristiana. Si ellos estan de acuerdo con el principio biblico de no usar joyas para un adorno
personal, entonces yo respeto su uso del anillo de matrimonio como un fuerte efecto simbdlico.

Romanos 14 nos dice que debemos permitir la libertad en dreas que no involucran la

moralidad o la ensefianza biblica. Yo ensefio que las personas deben respetar las convicciones
personales de los demas sin juzgar o ridiculizar y yo prometo hacer lo mismo. Por lo tanto, algunas
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personas en nuestra iglesia no tienen arbolitos de navidad en sus casas ya que sienten que las
asociaciones paganas son muy fuertes. Algunos no comen carne o limitan su consumo de carne por
razones de salud y mayordomia Cristiana. Algunos varones tienen barba debido a una eleccién
personal de largo tiempo y no debido a la rebeldia o al orgullo. En resumen, yo ensefio a todos a
que se adhieran a los principios de la Biblia y a las normas de la iglesia basadas en estos principios,
pero en otros asuntos ellos deben respetar las diferencias de convicciones y practicas personales.

Cuando aconsejo a las personas con respecto a una decisidon personal, yo me niego a
decidir por ellas. Yo comparto principios biblicos, les advierto de los peligros espirituales y me
opongo a cualquier cosa que no es biblica, pero les doy la libertad de tomar sus propias decisiones.
Por ejemplo, si un creyente estd pensando en salir de enamorados o casarse con un incrédulo,
entonces yo me opongo basado en Il Corintios 6:14. Si una pareja en la iglesia esta planeando en
casarse y yo tengo algunas dudas basado en su inmadurez, incompatibilidad, falta de consagracion,
entonces les aconsejo consecuentemente.

Ciertamente, yo pido que todas las parejas que consideran tener un compromiso de novios
lean y desarrollen el libro de trabajo Prepardndose para el Matrimonio Libro de Trabajo por Jerry
Hardin y Dianne Sloan como un medio para identificar y posiblemente corregir tales problemas.
Sin embargo, al final, si la pareja se compromete, yo no declaro el juicio de Dios sobre ellos, sino
gue continuo trabajando con ellos y prometo ayudarlos en su vida casada.

Yo trato a sus decisiones como decisiones que no son sabias, pero no rebeldes ya que mi
autoridad pastoral esta limitada a la Palabra de Dios. Cuando las personas persisten en violar la
Palabra de Dios, yo tengo la autoridad de decirles que son rebeldes—pero aun asi yo trato de
mantener una relaciéon con ellos para asi poder continuar ministrandolos y salvar sus almas.
Cuando alguien toma una decision espiritual imprudente contraria a mi consejo, yo no los boto de
la iglesia, sino que continlo en ayudarlos cuanto sea posible. En muchos casos, mediante la
influencia pastoral amorosa y paciente, ellos llegaran a un entendimiento mejor y tomaran una
mejor decisién o si esto ya no es posible, por lo menos moderar el dafio de su decisién previa. Ya
gue Dios es misericordioso, los podemos ayudar a pesar de su falta de criterio.

Tratar las transferencias y pérdidas con gracia. Cuando las personas vienen a mi para
decirme que se mudan a otra ciudad o que se van a transferir a otra iglesia, yo les digo que al final
esto sera decisién suya y que yo no impondré mis deseos sobre los de ellos. Luego trato de analizar
la situacion de manera objetiva, discutiendo los beneficios y no beneficios de la mudanza,
seflalando cualquier peligro espiritual involucrado y resaltando los beneficios para ellos al
guedarse. Mas que enfatizar lo mucho que la iglesia los necesita, yo discuto lo que la iglesia
significa para ellos y su familia ya que deseo que mi consejo sea motivado por el beneficio de ellos
y no el mio propio. Si ellos estan turbados por algun problema en particular, yo les explico que el
huir del problema no lo resolverd; sino mas bien ellos necesitan enfrentarlo, vencerlo y aprender
de él. Sin embargo, yo reconozco que hay razones vdlidas para mudarse o transferirse, tales como
matrimonio, situaciones de empleo y distancias de trayecto.

En cualquier caso, yo oro con ellos para la voluntad de Dios sin declararla autoritariamente
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a ellos. Yo deseo que ellos disciernan la voluntad de Dios por si mismos y que se queden porque
personalmente estan siendo convencidos de que Dios desea que asi lo hagan. Si ellos se quedan
porque han sido presionados u obligados, ellos probablemente desarrollaran una actitud
contrariada, afectaran a otros de manera negativa en la iglesia y finalmente se iran de todos
modos.

Al tratar la situacién de esta manera, muchas veces las personas deciden a no mudarse o
transferirse, pero si lo hacen, yo los envio con la bendicién de la iglesia. Cuando las personas se
mudan fuera de la ciudad, yo pido que las personas impongan las manos sobre ellos y oren por
ellos al frente de la congregacion, especialmente si se estan mudando para participar en el
ministerio. Aun en el caso de una transferencia a otra iglesia en la zona, yo usualmente doy una
explicacion positiva corta a nuestros miembros, diciendo que por razones personales la familia se
esta transfiriendo o que ellos sienten ser la voluntad de Dios hacer esto en este tiempo. Yo
también le aseguro a la familia que si las cosas no salen como lo planeaban, ellos estan
bienvenidos a regresar, y en pocos casos asi ha sucedido.

El crear un ambiente de respeto y libertad en realidad causa a que la mayoria de las
personas se queden. Aun si existen problemas, ellos usualmente se comprometen a resolver esos
problemas. Un numero de personas en nuestra iglesia han recibido ofertas magnificas de empleo
en otros lugares pero declinaron la oferta, o han recibido transferencias obligatorias de empleo y
por un tiempo tuvieron distancias de trayecto o hasta han obtenido un empleo diferente para asi
permanecer en nuestra congregacion. Yo nunca pedi esto, sino que permiti que las personas
tomaran sus propias decisiones.

Cuando las personas se mudan a pesar de mis dudas, yo les permito que se vayan con
dignidad y un sentimiento positivo. Si ellos estan fuera de la voluntad de Dios, yo deseo estar
disponible para ayudarlos si es que se dan cuenta de su error, y esto significa que debemos partir
con respeto. También me doy cuenta de que por cualquier razén que sea, yo no puedo ministrar
de manera eficiente a todos. Si ellos se van a otro lugar, tal vez el Sefior los guie a una iglesiay a un
pastor que pueda de manera eficiente ayudarlos.

A veces una pérdida, mientras que es algo doloroso, tal vez sea para el beneficio de la
iglesia. Aungque yo nunca deseo que la gente se vaya, a veces yo veo la mano de Dios obrando al
mudar a las personas a otro lugar donde ellas no obstaculicen a nuestra iglesia y donde ellas con
posibilidad puedan ayudar a otra iglesia. En pocos casos, las personas han creado confusién,
contencidén o disturbio a tal punto que yo he tenido que pedir que cambien su actitud o que se
conformen a algunas normas y restricciones especificas que yo les doy, o de otro modo busquen
otro lugar para congregarse.

Finalmente, en todos los casos, yo confio en Dios para suplir las necesidades de la iglesia a
pesar de alguna pérdida. Justo antes de mudarnos a nuestro nuevo local, sufrimos varias pérdidas,
incluyendo a un miembro clave quien fallecioé repentinamente, a una familia clave quien se mudé
debido a una situacién de empleo y a una familia quien se transfirio a otra iglesia debido a
problemas de salud y a la distancia de nuestra nueva iglesia. Ya que ibamos de una renta de $375
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al mes a una hipoteca de $6,494 al mes, yo estaba un poco preocupado con respecto a estas
pérdidas. Sin embargo, nunca vimos un descenso en la asistencia o en las finanzas, sino que
continuamos siguiendo para adelante. Similarmente, un afio después perdimos a cinco familias en
un mes, principalmente debido a consideraciones de empleo y de familia, sin embargo, algunas de
las mudanzas resultaron ser beneficiosas para la unidad de la iglesia. Otra vez, nunca vimos un
descenso, sino que en un mes los habiamos mas que reemplazado con familias nuevas.

Para influenciar a las personas hay que depender de la Palabra de Dios, del Espiritu de Dios
y de un ejemplo piadoso con el tiempo. Los lideres no son dictadores o sefiores sobre el pueblo de
Dios. Jesus es el Sefior, y ellos al final le dardn cuentas a El, y no a nosotros. (Ver Romanos 14:10-
12.) La iglesia pertenece a El. Nosotros somos simplemente administradores, asistentes, siervos
con un fideicomiso. No debemos forzar a las personas a someterse a Dios sino alentarlas a que
sigan al Sefor libremente. No somos responsables de sus decisiones sino de nuestro ministerio. Y
al final no podemos salvarlos o hacer que vivan una vida santa, debemos confiar en Dios para que
obre en ellos por medio de Su gracia.

Si tratamos duro de imponer nuestra voluntad sobre ellos, tal vez estemos mas
preocupados por nuestro ego y nuestra reputacién que por ayudarlos a que lleguen a ser
Cristianos maduros que tienen sabiduria y discernimiento. Tal vez estemos dependiendo mucho de
nuestra habilidad en vez del poder de Dios. Debemos creer que el mismo evangelio que obrd en
nosotros obrard en ellos. Debemos tener confianza que la predicacidén y ensefianza biblica, la obra
del Espiritu Santo y la influencia positiva de la congregacion conducira a las personas con el tiempo
a una vida de santidad practica, tanto en lo interior como en lo exterior.

Por ejemplo, un nimero de personas viene a nuestra iglesia los domingos por la mafiana
pero no se comprometen completamente a lo que ensefo o espero.Yo no me ofendo ni tampoco
los obligo a comprometerse o a irse. No juzgo la fortaleza de nuestra iglesia por medio de ellos, ni
tampoco me preocupo lo que piensen de ellos algunas visitas Pentecostales. Sino mas bien, yo
evallo a nuestra congregacion principalmente por medio de nuestra asistencia los miércoles por la
noche y por medio de aquellos que participan activamente en algun ministerio de la iglesia. Pero
veo a la multitud de los domingos por la mafiana como nuestros mejores prospectos para el
evangelismo y el discipulado. Después de todo, ellos estan viniendo a nosotros en vez de nosotros
ir a buscarlos. Mi meta es pasarlos al siguiente nivel de compromiso, no atacandolos o
reprendiéndolos, intimidandolos o afirmando autoridad espiritual sobre ellos, sino desatando el
poder del evangelio. Para algunos o no soy en realidad su pastor sino simplemente su predicador.
Sin embargo, yo alegremente acepto el reto de ministrarlos a ellos ya que con el tiempo tengo la
ventaja: la Palabra transformadora de vidas y el Espiritu de Dios estan de mi lado.

EJEMPLOS
Lo siguiente son algunos ejemplos en donde el amor, la bondad y el respeto han hecho una

diferencia en la vida de las personas. Estas ilustran el tipo de trato que gana a las almas, retiene a
los convertidos y hace crecer a una iglesia.
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Una dama que vino a nuestra iglesia empezd a aceptar de forma gradual nuestras
ensefianzas referentes a la santidad exterior e interior, pero debido a tragicas circunstancias
temprano en su vida ella batallaba con confiar en los lideres y someterse a su autoridad. Después
de un tiempo, ella me dijo que estaba lista a aceptar nuestras normas para el liderazgo y deseaba
participar en el ministerio de musica de la iglesia. La programamos para que cantara sola en un par
de meses.

No mucho después, ella me llamé para decirme que habia quebrantado una de nuestras
normas porque pensd que sélo era asunto de tradicion, legalismo y control. Ella dijo: “Asi que
creo que me sacaras del programa para cantar.” Inmediatamente yo senti que su verdadero
problema no era el asunto en particular que ella habia mencionado, sino que ella estaba
batallando con el asunto de autoridad. Aunque sus comentarios antagénicos me habian molestado
y yo podia haberle dado un estudio biblico instantdneo sobre el pecado de la rebeldia, yo
calmadamente respondi: “No, dejémoslo como esta por ahora, todavia tenemos tiempo hasta que
usted cante. Oremos para la voluntad de Dios sobre este asunto, y yo le daré algunas cosas para
gue usted estudie. Yo creo que Dios nos dirigird y nos dard la respuesta que necesitamos.”

En pocos dias ella vino a mi con un corazén arrepentido y disculpado. Ella estuvo
convencida de la verdad biblica sobre la ensefianza en cuestidon y que alegremente la seguiria.
Después de examinar su propio corazon ella llegd a la conclusion de que el verdadero problema se
trataba de la confianza. Debido a la respuesta que le di, ella llegd a darse cuenta que yo
genuinamente me preocupaba por ella y que yo la queria y aceptaba aun cuando ella habia hecho
algo que me desagradaba. Este evento fue un logro en su caminar con Dios. Hoy dia ella es una de
las personas mas eficientes para ganar almas en nuestra iglesia y una firme defensora del mensaje
de la santidad.

Una ejecutiva de una compafia visitd un servicio especial en respuesta a la propaganda en
un periddico y recibio el Espiritu Santo. Ella continud asistiendo a su iglesia los domingos por la
mafiana, pero visitaba nuestros servicios los domingos por la tarde. Aunque originalmente no fue
su intencion contar a nadie lo que le habia sucedido, su esposo inmediatamente supo que ella
habia cambiado y también sus colegas de empleo y empleados se dieron cuenta. Pronto ella
estaba testificandoles sobre el Espiritu Santo y animandoles a que visitaran nuestra iglesia.

Ella continud haciendo esto por varios meses, pero no veia la necesidad de ser bautizada en
el nombre de Jesus. Finalmente, yo senti la obligacion de presentarle el mensaje del nombre de
Jesus directamente, aunque ella no estaba comprometida con nuestra iglesia, mi esposa y yo la
invitamos a almorzar. Durante el almuerzo, yo relaté los ejemplos del bautismo en el nombre de
Jesus en el Libro de Hechos v finalicé con la historia de los discipulos en Efeso quienes habian sido
bautizados con el bautismo de Juan. Sefialé que su bautismo original habia sido la voluntad de
Dios para ese tiempo; sin embargo, cuando ellos recibieron un nuevo entendimiento, ellos fueron
re bautizados especificamente para llevar el nombre de Jesus. Yo le dije: “Nosotros no atacamos o
condenamos a nadie que haya dado un paso hacia Dios siendo bautizado con la férmula trinitaria.
Nosotros apreciamos cualquier esfuerzo sincero para seguir al Sefior. Sin embargo, una vez que las
personas ven en la Biblia la verdad del bautismo en agua en el nombre de Jesus, ellas no deben
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contentarse con su experiencia anterior. En vez, ellas necesitan obedecer la Palabra de Dios y
recibir todo lo que Dios tiene para ellas.”

Pronto, la dama fue bautizada en el nombre de Jesus y formd parte de nuestra iglesia.
Dentro de pocos meses, su esposo, madre y hermano fueron todos bautizados en el nombre de
Jesus y fueron llenos del Espiritu Santo. Después ella me menciond: “Si usted me hubiera dicho
gue yo necesitaba ser re bautizada para ser salva, yo no hubiera regresado otra vez a la iglesia.
Pero usted me lo presentd como un asunto de obediencia a la Biblia y yo pude ver que necesitaba
dar ese paso. Gracias por explicdrmelo de tal manera que yo entendiera y aceptara.” Hoy dia, ellay
su esposo forman parte del equipo de liderazgo de nuestra iglesia.

Una dama vino unas cuantas veces y sintid la presencia de Dios de manera fuerte. Al final
del servicio, yo fui a donde ella estaba sentada y le pregunté si le gustaria orar. Ella me explicé que
habia estado asistiendo a una iglesia de denominacién por algin tiempo pero no tenia la certeza
de la salvacidn. Yo le dije que ella podia tener una relacién personal definida con Dios en el poder
del Espiritu Santo y le pregunté si es que ella deseaba orar. Ella respondidé que las damas en
nuestra iglesia no usaban maquillaje y ya que ella si, ella no creia que podia formar parte de
nuestra iglesia.

Yo respondi: “No estoy tratando de hacer que se una a nuestra iglesia sino a que tenga una
relacion personal con Dios. Nunca le forzariamos a que haga algo en contra de su voluntad, y no
me preocupa si es que usted usa maquillaje; a propdsito usted vera en nuestros servicios que otros
usan maquillaje. Todo lo que deseo que usted haga ahora es arrepentirse de sus pecados,
establecer una relacion personal con Jesus y ser llena de Su Espiritu. De alli para adelante yo estoy
seguro que El le guiara a hacer lo que El desea que usted haga. Lo Unico que le pediré a que usted
haga es seguirle a EL.”

Ella continud viniendo a la iglesia y el Sefior continud obrando en su vida. Finalmente, ella
recibid el Espiritu Santo asi como también otros seis miembros de su familia. Hoy dia ella entiende
y sigue las ensefianzas de la santidad, tanto en lo interno como en lo externo—no debido a que
alguien le dijo que asi tenia que hacerlo, sino debido a que ella desarrollé estas convicciones
mediante la ensefanza de la Palabra y la obra del Espiritu Santo.

ATENCION PERSONAL Y SEGUIMIENTO

El cuidado personal significa tratar a cada persona como alguien importante y desarrollar
politicas y procedimientos para implementar este principio. El ignorar a alguien a propdsito es
peor que descuidar a alguien sin querer, pero el resultado es el mismo—Ias necesidades de la
persona no son satisfechas. Por lo tanto, la iglesia debe tomar pasos practicos para asegurar que
los contactos, visitantes y las personas con asistencia regular no sean descuidados.

Desde el principio de nuestra iglesia, yo me consideré ser un administrador de todos a

quienes Dios nos conducia. Por lo tanto, para cuidar de las personas de una forma adecuada yo
estableci un sistema para tener un seguimiento de ellos, y ahora todo esto esta computarizado.
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Empezamos a llenar un registro de todos los nombres, direcciones y nimeros telefénicos de las
personas que conociamos, junto con apuntes sobre sus situaciones y registros de nuestros
esfuerzos de seguimiento. Los dividimos en tres categorias: (1) contactos—aquellos que
conociamos o que eran remitidos a nosotros; (2) visitantes—aquellos que habian venido a nuestro
servicio; y (3) fieles—aquellos que asistian a los servicios de manera regular. A través de los afios,
ha sido gratificante ver a las personas pasar de una lista a otra.

Tratamos de hacer un seguimiento regular de nuestros contactos y visitantes mediante
cartas personales, llamadas telefénicas y volantes que anuncian eventos especiales. Los visitantes
gue vienen por primera vez reciben una carta del pastor y una llamada telefénica de parte del
director de alcance a los demas, en algunos casos reciben una visita personal a su casa. Los
visitantes que vienen por segunda vez reciben una segunda carta de parte del pastor.

Cuando las personas expresan el deseo de asistir a nuestra iglesia de manera regular, o
cuando vienen tres veces seguidas, las afladimos a nuestra lista de fieles. Esta designacién no los
hace miembros con voto ya que esto requiere la aceptacién de nuestras ensefianzas, una
aplicacion escrita y aprobacion del pastor. Pero en todo lo demads esto los hace parte de nuestra
iglesia y los tratamos como tales, sin importar su experiencia con Dios o su nivel de compromiso.

El designarlos como fieles automaticamente los afiade a nuestra lista de asistencia y los
asignamos a un grupo de cuidados (discutido posteriormente). Les damos un paquete de
informacién para los nuevos y el directorio de la iglesia, los invitamos a una comida para los
nuevos y los animamos a que asistan a una noche de clases de “Introduccion a Vida Nueva”. El
paquete de los nuevos provee informacién sobre los estudios biblicos, clases de discipulado,
grupos de cuidados y la estructura, liderazgo, ministerios y programas de nuestra iglesia.

Nuestra meta es hacer que se sientan parte de la iglesia lo mas pronto posible. Si faltan a
un servicio les enviamos el boletin de la iglesia y el pastor, asistente del pastor u otro ministro los
llama para ver como estan.

Para que este sistema funcione pasamos lista cada servicio. Para el miércoles, el pastor y
nuestro director de alcance a los demads reciben una lista de los visitantes por primera vez, y el
pastor, asistente del pastor y los lideres de los grupos de cuidados reciben una lista de las familias
ausentes. Con esta informacién podemos hacer un seguimiento de acuerdo a nuestro plan de
accion pre determinado. (Para nuestra estrategia completa del seguimiento de visitantes, ver
apéndice C. Para los deberes de trabajo de nuestro director de alcance a los demas y de nuestro
director de discipulado, ver apéndice D.)

Una vez que las personas empiezan a asistir de manera regular, son bautizadas en el
nombre de Jesls o reciben el Espiritu Santo, nosotros les urgimos a que participen en nuestro

programa de discipulado. Recomendamos especificamente las siguientes clases:

1. Introduccion a Vida Nueva. Es una leccidon que se ensefa una vez cada dos meses
los miércoles. Esta provee una visién general de la historia de nuestra asamblea, creencias
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basicas, liderazgo, estructura, ministerios y vision, también damos un tour de nuestro local.

2. Explorando la Palabra de Dios. Estas doce lecciones cubren la Biblia desde Génesis
hasta Apocalipsis con énfasis en la tipologia y cumplimiento del plan de salvacion del
Nuevo Testamento. A veces el convertido ya ha recibido esta ensefianza, pero de no ser asi,
nosotros lo ofrecemos como un estudio biblico en el hogar, en un grupo pequefio los
martes por la noche o por video.

3. Discipulado Cristiano. Estas doce lecciones se ensefian en un grupo pequefio los
martes por la noche, este cubre los principios basicos de la vida Cristiana. Empezamos
dando a los estudiantes el tratado Creciendo y discutimos las seis cosas esenciales que este
trata: viviendo por la fe, oracién, lectura biblica, asistencia a la iglesia, testificar a otros y
diezmo. Luego proveemos una visidon general del arrepentimiento, bautismo en agua en el
nombre de Jesus y el bautismo del Espiritu Santo, de manera que ellos tengan un
entendimiento claro de lo que ha sucedido o esta sucediendo en sus vidas. En intervalos les
damos copias de tres folletos que yo he escrito: Elementos Esenciales del Nuevo
Nacimiento, Elementos Esenciales de las Doctrinas de la Biblia y Elementos Esenciales de la
Santidad. Finalmente, la mayoria del curso estda dedicado a la vista Cristiana de la
autoridad, perddn, pruebas, relaciones, matrimonio, familia y finanzas, ya que estos son
asuntos practicos de la vida que bien hacen o deshacen a la mayoria de los convertidos.

También urgimos a los que se transfieren, miembros antiguos y posibles maestros de
estudios biblicos en casas consideren tomar estos cursos si es que nunca lo han hecho. Al presente
estamos planeando afadir médulos que exploraran a fondo algunos de los temas de discipulado.
Estos estaran abiertos para todos los interesados. Nuestras clases de escuela dominical también
son herramientas importantes para el entrenamiento de discipulado.

Al trabajar con las personas debemos darnos cuenta otra vez de la importancia de la
persistencia como lo discutimos en el capitulo 3. En muchos casos esto requiere afios de oracion y
contacto antes de ver los resultados deseados. El amor y cuidado persistente son de ayuda tanto
para ganar a las personas y discipularlas.

Por ejemplo, un adolescente recibié el Espiritu Santo en nuestra iglesia pero no tenia el
apoyo de sus padres. A través de los anos él venia varias veces y fue renovado con el Espiritu Santo
en tres ocasiones antes de que su familia finalmente se hiciera fiel. Varios adolescentes asociados
con nuestra iglesia tomaron decisiones muy equivocadas tales como fornicacidon o aborto, pero
con el tiempo se convirtieron en discipulos maduros y ahora obran en varios ministerios. Los
pastores y otros lideres deben darse cuenta de que por lo menos tomara de tres a cinco afios de
servicio diligente antes de poder empezar a ver los resultados completos de su labor. Toma esta
cantidad de tiempo para ganarse la confianza de la gente, establecer una reputacién de estabilidad
y ver la Palabra de Dios producir una cosecha. Nuestra iglesia ahora esta cosechando una cosecha
de los contactos y de las oraciones de nuestros primeros afios. No es raro que alguien venga a
nuestra iglesia después de haber sido contactado de varias maneras a través de los aios.
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Por ejemplo, una joven fue invitada a la iglesia por una amiga que habia recibido el Espiritu
Santo. Ella también recibid el Espiritu Santo pero no siguié viniendo. Varios afios después una
amiga de ella recibid el Espiritu Santo en nuestra iglesia y la volvio a traer a ella. Similarmente, un
caballero vino a la iglesia y recibio el Espiritu Santo después de haber sido invitado por un amigo
que asistia a los Alcohdlicos Andnimos con él. Varios afios después, él empezo a trabajar con otro
de nuestros miembros de la iglesia quien lo volvid a traer a la iglesia. Un caballero oyd sobre
nuestra iglesia por un vecino, luego por un compafero de trabajo y finalmente por mi. El
contratista de cemento de nuestro primer edificio visitdé uno de nuestros servicios después de
cuatro afos de la construccion, y hoy dia él y su esposa son miembros de nuestra iglesia. Al pasar
de los afos y a medida que la iglesia crece, los contactos y las asociaciones se multiplican
mejorando asi nuestro alcance.

Lo siguiente son algunos ejemplos en los cuales se comprobd que un seguimiento
persistente es la clave para alcanzar a las personas. Una dama y su hija adulta empezaron a asistir
a nuestra iglesia y parecian disfrutarlo. Sin embargo, ellas habian crecido en una iglesia que
totalmente negaba la existencia de los milagros y el hablar en lenguas hoy en dia. Después de venir
por varias semanas dejaron de venir del todo y parecia que ellas simplemente no podian aceptar
nuestra doctrina y adoracidon. Sin embargo, yo decidi visitarlas en su casa, ellas fueron receptivas a
mi visita, pero explicaron lo diferente que nuestro mensaje era comparado al que se les habia
ensefiado. A propdsito, cuando ellas le preguntaron a su pastor sobre la experiencia Pentecostal, él
especificamente les dijo que esto no era para hoy dia. Como resultado ellas decidieron ya no venir
a nuestra iglesia. Sin embargo, la hija dijo que ella disfrutaba nuestra adoracion, pero por respeto a
la creencia de su madre ya no volveria a venir. Para ese entonces, la madre dijo: “Yo también
disfruto esa iglesia, yo pensaba que tu eras la que no podia aceptar la ensefianza. En cuanto a mi,
no me interesa regresar a nuestra iglesia anterior.”

Al oir esto, les di un estudio biblico corto sobre el Espiritu Santo y contesté a sus preguntas.
En pocas semanas, ellas recibieron el Espiritu Santo y no mucho después la hija adolescente de la
hija también fue llenada. Instantaneamente, teniamos tres generaciones en nuestra iglesia.

Muchas personas estan en nuestra iglesia hoy en dia debido a que a través de los afios nos
mantuvimos en contacto con ellas, ya sea por medio de llamadas periddicas y correos o por medio
de alguien en la iglesia que se hizo amigo de ellas. Una dama recibid un estudio biblico de nuestra
parte y parecia receptiva, pero no hizo un compromiso pleno. Cinco afios después de su ultima
asistencia a la iglesia volvié a visitarnos otra vez. Esta vez su corazdn estaba listo y pronto se
bautizé en el nombre de Jesus y fue llena del Espiritu Santo. Hoy dia su familia entera esta en Ila
iglesia.

Uno de nuestros convertidos tenia una historia de abuso de alcohol y drogas asi como
también de inestabilidad y conflicto. Después de haber estado en la iglesia por un tiempo, él
regresd6 a sus costumbres de pensamiento y comportamiento anteriores. Aunque varias
personas, incluyéndome a mi, tratamos de animarlo y aconsejarlo, él continud yéndose cuesta
abajo hasta que un dia tuvo una explosidn grave en el trabajo, abandond su trabajo y decididé no
regresar a la iglesia.
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Yo traté de contactarlo por teléfono, mediante su esposa y mediante otras personas, pero
él no respondia. Finalmente, decidi que tenia que ir a verlo personalmente, asi que un domingo
por la tarde visité su casa. Al comienzo él no estaba receptivo, pero a través de la comunicacion y
la oracién el Sefior le ablandd el corazéon y prometid visitar la iglesia otra vez. En las préximas
semanas, el Sefor ejecutd una obra poderosa de restauracidon en su vida. Sin embargo, por su
mismo testimonio, sin esa visita personal él no estaria en la iglesia hoy dia.

Cuando al principio nosotros iniciamos nuestra iglesia yo puse un anuncio en un periédico
diciendo que creiamos en milagros, liberacién y en el Espiritu Santo. Solamente una persona
respondid a nuestro primer anuncio—una dama hispana anciana quien hablaba un inglés medio y
quien estaba casi invalida. Desde un punto de vista natural pareceria que no podriamos ministrarla
de forma exitosa, pero yo habia decidido entrar por toda puerta abierta. Empezamos a visitarla en
su casa, a orar con ella, animarla por medio del teléfono y ayudarla ocasionalmente con viveres y
otras necesidades. Debido a su condicidn fisica sélo pudimos traerla a la iglesia unas cuantas veces.

Sin embargo, ella continué expresando su interés en el evangelio asi que mi esposa le
ensefd un estudio biblico de cuatro lecciones, La Vida y los Tiempos de Jesucristo, el cual finaliza
con el Dia de Pentecostés y el mensaje de salvaciéon en Hechos 2. A medida que avanzaban en el
estudio, la dama dijo: “Nunca nadie me habia dicho que Jesis murié por mis pecados. Yo soy una
anciana de setenta y ocho afios, ¢puedo yo recibir perddn de mis pecados de mi vida entera?” Mi
esposa le asegurd que si podia, la condujo hacia el arrepentimiento y le explicd el bautismo en
agua. Después yo la bauticé en el nombre de Jesucristo en su tina de bafio. (Para tal ocasién yo
aprendi las palabras en espanol: “en el nombre del Sefor Jesucristo.”)

El siguiente dia ella me llamé con emocidén en su voz. Usualmente ella nos llamaba para
oracién debido a que estaba deprimida, enferma o tenia problemas con su familia, pero esta vez
ella me dijo: “Hermano, ¢Qué me ha hecho usted? La antigua Dora ya no existe, ya no estoy triste;
iestoy muy contenta!” Yo le expliqué que Jesucristo habia lavado sus pecados y le habia dado un
nuevo comienzo.

Varios dias después mientras que la visitaba ella me dijo: “Hermano, usted no va a creer lo
gue me ha sucedido. Mientras que estaba orando empecé a decir algunas palabras y no sé qué
eran.” Yo le pregunté si eran en espafiol o en inglés, pero ella insistié que eran palabras que ella no
conocia. Yo respondi: “Hermana, eso es el Espiritu Santo del que le hemos estado hablando. iDios
la ha llenado con Su Espiritu!” El ganar a la hermana Dora tomé tiempo, paciencia y atencion
personal, pero valié la pena. Ella desde ese entonces se ha ido a la presencia del Sefor, pero nos
regocijamos de la maravillosa obra que El hizo al final de su vida.

Una dama que se habia ido al mundo visitd nuestra iglesia y sintid la presencia del Sefior,
ella estaba llena de desconfianza y hostilidad. Yo sabia que Dios la estaba atrayendo asi que
ocasionalmente yo la llamaba para invitarla a la iglesia pero ella no respondia de manera
favorable. Aun el mensaje en su maquina contestadora comunicaba rechazo con su tono de
sarcasmo y una musica de fondo de rock.

90



Sin embargo, un dia ella lamo para ver si yo podia ejecutar una ceremonia de matrimonio
para ella. Yo no podia hacerlo debido a las circunstancias complicadas de un divorcio, y cuando
traté de explicar mi politica ella se molesté. Yo sin querer llegué a la conclusién de que
probablemente habia acabado con mis oportunidades para ganarla.

Sin embargo, un tiempo después, ella se aparecié en la iglesia con una actitud
completamente cambiada. Dios por cierto habia estado tratando con ella y fue renovada en su
relacion con Dios. Hoy dia ella es un miembro fiel, trabajador y leal de nuestra iglesia.

GRUPOS DE CUIDADOS

A medida que nuestra iglesia ha ido creciendo, el dar a todos la atenciéon y cuidado
personal que ellos necesitan se ha convertido en un reto mucho mayor. En anticipacién a este
problema, cuando nuestra asistencia de escuela dominical alcanzé las cien personas yo institui una
estructura a la que llamamos grupos de cuidados.

El propdsito de estos grupos no es reemplazar el ministerio del pastor o dividir la iglesia,
sino mas bien es para mantener la comunidn y la atencidn personal a medida que la iglesia crece
mas y para asegurar que las personas no sean descuidadas. De esta manera podemos disfrutar de las
muchas ventajas de una iglesia grande mientras que al mismo tiempo conservamos la sensacién
cercana y familiar de una iglesia pequenfa.

Los grupos son organizados de acuerdo a linderos geograficos con aproximadamente diez
familias por grupo. Cada grupo tiene un lider, usualmente una pareja casada y rara vez un adulto
soltero. Los lideres se reportan al director de los grupos de cuidados quien a su vez se reporta al
pastor.

Los lideres de los grupos de cuidados se comprometen a orar por sus miembros del grupo
cada semana, a mantener contacto con ellos de manera regular y hacerse amigos de ellos. Ellos se
proponen a verlos en la iglesia, a orar con los que van al altar y a contactar a los que estan
ausentes. A medida que la necesidad surge en su grupo, ellos planean comidas para los enfermos,
visitas al hospital, celebraciones para las novias, para las futuras madres, ayuda para los ancianos,
etc. Por supuesto que todos en la iglesia estan invitados a estos eventos, pero el grupo de cuidados
respectivo se encarga de organizarlos, y se da por entendido que las personas no tienen que asistir
a cada uno de estos eventos, en particular los que no forman parte de ese grupo.

El pastor y el personal ministerial ven cdmo estan los ausentes y hacen visitas al hospital,
pero la estructura de los grupos de cuidados asegura que no se pase por alto a nadie y que los
miembros del cuerpo se ministren el uno al otro. Mientras que muchas personas esperan que el
pastor muestre interés y preocupacion, es de mucho valor para ellas cuando otros miembros de la
iglesia muestran un interés y preocupacioén similar. Los grupos de cuidados también proveen una
manera facil para organizar eventos principales de la iglesia y para comunicar informacién urgente
de manera rapida a toda la iglesia.

91



Una vez a la semana los lideres de los grupos de cuidados se reportan al director de los
grupos de cuidados—por teléfono, e-mail, o papel—con respecto a los contactos que han tenido y
con respecto a cualquier necesidad especial, problemas o noticias que deben comunicarse al
pastor. El director del grupo de cuidados compila estos reportes y luego los envia al pastor por e-
mail. Los lideres son instruidos a no ser entrometidos o exigentes sino mas bien simplemente
reportar lo que los miembros dan a conocer voluntariamente y mantener confidencial la
informacién personal en sus reportes. Su posicion no es de autoridad o de instruccién sino de
servicio. (Para los deberes de trabajo del director y de los lideres de los grupos de cuidados, ver
apéndice D.)

A medida que nuestra iglesia ha crecido, este sistema me ha ayudado de gran manera
como pastor. Por ejemplo, alguien tal vez tenga un examen médico o una entrevista de empleo.
Cuando la iglesia era pequefia, las personas me mencionaban tales asuntos en una conversacion,
pero ahora que la iglesia es grande, algunos no desean molestarme con asuntos que no son
esenciales y algunos no desean esperar su turno para hablar conmigo después del servicio. Sin
embargo, el lider del grupo de cuidados descubre la informacidn y la incluye en el reporte. Luego
yo oro con respecto a la situacidn, tal vez llame a la persona o pregunte después a la persona como
le fue en el examen o en la entrevista. Las personas a veces se sorprenden pero siempre estan
complacidas de que su pastor esté consciente de sus preocupaciones y necesidades. Por cierto,
algunos especificamente piden al lider del grupo de cuidados para que me comuniquen la
informacidn. Este sistema también me ayuda a estar consciente de muchos problemas personales
e interpersonales con prontitud en vez de tarde o nunca, para si poder ayudar a resolverlos de
manera oportuna.

Ahora estamos en el proceso de nombrar asistentes para cada grupo de cuidados, por tres
razones: (1) para ayudar con la carga de trabajo, (2) para que mads personas participen, y (3) para
entrenar a futuros lideres para cuando sub dividamos para formar nuevos grupos. También hemos
nombrado asistentes de directores para el departamento entero.

Los grupos de cuidados no se reunen semanalmente como los tradicionales grupos de
células. La razén es que no deseo abrumar a las personas afiadiendo otra funcién a la cual ellos
tienen que asistir cada semana, al mismo tiempo no deseo sacrificar ninguno de nuestros servicios
existentes ya que cada uno desempeia un papel Unico. (Ver capitulo 4.) Sin embargo, alentamos
a que cada grupo programe reuniones de oracidn y sociales de vez en cuando y que considere
oportunidades para alcanzar a los demas tales como estudios biblicos en el hogar y servicios al aire
libre.

Una vez cada trimestre el departamento del grupo de cuidados patrocina una comida
compartida para los nuevos un domingo.Todos los que han empezado a asistir a nuestra iglesia los
ultimos tres meses, asi como también todo aquel que no ha asistido a una de estas comidas es
invitado. Los que asisten son el pastor, el asistente del pastor, el director del grupo de cuidados, el
asistente del director de los grupos de cuidados, lideres y asistentes de todos los grupos con los
miembros nuevos y las familias de todos. Esta comida concede a las personas nuevas la
oportunidad de pasar un tiempo de comunidn con el pastor, conocer a otros y escuchar una
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explicacion del concepto del grupo de cuidados.

El cuidar de las personas desde la evangelizacion hasta el discipulado es la razén de la
existencia de la iglesia local. A medida que una iglesia crece debe proponerse mas a abastecer las
necesidades de todos y no pasar por alto a nadie. No importa cudn grande una iglesia llegue a ser,
sus lideres deben ser como aquel pastor del cual Cristo habld—dispuesto a dejar las noventa y
nueve en el rebafio para buscar a la oveja perdida (Mateo 18:12-13).

Proveyendo el cuidado personal que cada alma necesita y se merece requiere una gran

cantidad de ayuda. Afortunadamente, una iglesia en crecimiento que implementa el ultimo de
nuestros siete principios—participacion personal— tendra personas para afrontar el reto.
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CAPITULO SIETE

PARTICIPACION
PERSONAL

Y él mismo constituyé a unos, apodstoles; a otros, rofetas; a otros, evangelistas; a otros,
pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos para la obra del ministerio, para la
edificacion del cuerpo de Cristo (Efesios 4:11-12).

Dios ha dado los cinco ministerios a la iglesia para “perfeccionar” o para “equipar” a los
creyentes. Los santos estan equipados para asi poder hacer “la obra del ministerio.” Aqui
“ministerio” significa “servicio,” o todas las funciones de la iglesia. Todo creyente debe tener un
ministerio—no necesariamente una predicacion publica sino un lugar especifico de servicio en el
cuerpo de Cristo.

Es la tarea de los lideres de la iglesia ayudar a cada santo a encontrar su obra del ministerio
y entrenarlo para ejecutar adecuadamente esa tarea. En particular, aquellos que sostienen los
cinco oficios ministeriales deben inspirar, motivar, discipular y preparar a los santos para que
todos sean miembros activos y productivos del cuerpo.

Cuando cada miembro realiza su funcidn propia, el cuerpo entero es edificado. La meta es
conseguir la madurez en Cristo. Empezando con “la unidad del Espiritu en el vinculo de la paz”
(Efesios 4:3), debemos perseguir “la unidad de la fe y del conocimiento del Hijo de Dios, a un varén
perfecto, a la medida de la estatura de la plenitud de Cristo” (Efesios 4:13). Debemos “crecer en
todo en aquel que es la cabeza, esto es, Cristo, de quien todo el cuerpo, bien concertado y unido
entre si por todas las coyunturas que se ayudan mutuamente, segun la actividad propia de cada
miembro, recibe su crecimiento para ir edificandose en amor” (Efesios 4:15-16).

Aqui vemos que la iglesia es como un cuerpo, un organismo vivo. Cada miembro tiene un
papel importante para desempefiar, pero estos no son los mismos: “Porque de la manera que en
un cuerpo tenemos muchos miembros, pero no todos los miembros tienen la misma funcion, asi
nosotros, siendo muchos, somos un cuerpo en Cristo, y todos miembros los unos de los otros. De
manera que, teniendo diferentes dones, segln la gracia que nos es dada” (Romanos 12:4-6).
“Ahora bien, hay diversidad de dones, pero el Espiritu es el mismo. Y hay diversidad de ministerios,
pero el Sefior es el mismo. Y hay diversidad de operaciones, pero Dios, que hace todas las cosas en
todos, es el mismo. Pero a cada uno le es dada la manifestacién del Espiritu para provecho.” (I
Corintios 12:4-7).

El Nuevo Testamento establece requisitos para el liderazgo en la iglesia, indicando que no

debemos apurar a las personas para que tomen un puesto sin estar antes listas espiritualmente.
(Ver Hechos 6:3; | Timoteo 3:1-13.) Ciertamente en el caso de un obispo (pastor), Pablo escribié
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que la iglesia no debe seleccionar a “un nedfito” (I Timoteo 3:6).

Al mismo tiempo, Pablo desarrolld lideres locales tan pronto como posible. En su primer
viaje misionero, Pablo y Bernabé establecieron iglesias en un numero de ciudades. Luego
regresaron para confirmar a los creyentes nuevos y seleccionar lideres ministeriales en cada
congregacion local para que continuaran la obra bajo su supervision. “Y constituyeron ancianos en
cada iglesia, y habiendo orado con ayunos, los encomendaron al Sefior en quien habian creido”
(Hechos 14:23). Sin duda, los primeros lideres ya tenian un fundamento biblico y moral firme
como judios o como gentiles temedores de Dios antes de ser parte de la iglesia. (Ver, por ejemplo,
Il Timoteo 1:5; 3:15.) No obstante, los apdstoles estuvieron dispuestos a confiar puestos de
responsabilidad a sus convertidos en un tiempo relativamente corto.

La clave para ganar y mantener a las personas es hacer que participen en actividades y
relaciones. Cuando las personas participan ellas se conectan. Ellas sienten que pertenecen, se
sienten importantes y sienten que se les necesitan y son deseadas. La iglesia se convierte en
“nuestra iglesia” en vez de “tu iglesia” o “esta iglesia.”

No solamente la participacidn personal es beneficiosa para todos, sino que también cumple
con el patron biblico de los miembros ministrando unos a otros. El pastor no debe tratar de
satisfacer toda necesidad por si solo, sino que él debe entrenar, dirigir e inspirar a los miembros
para que la iglesia sea capaz de funcionar de manera eficiente y capaz de satisfacer las necesidades
de todos.

APLICACION PRACTICA

Debido a estas consideraciones biblicas y practicas, en la Iglesia Vida Nueva buscamos
integrar a las personas nuevas tan pronto como posible conectandolas con nuestra iglesia de tres
maneras: (1) Grupos por edades—Clases de escuela dominical, pre adolescentes, jovenes, solteros,
familias jovenes, “progresivos” (40 afios y mas), tercera edad. (2) Grupos geograficos— grupos de
cuidados como se describe en el capitulo 6, contactan a las personas de manera regular y
ministran las necesidades individuales. (3) Grupos de interés—comunion para varones, comunion
para damas, departamentos, ministerios, actividades especiales.

Aunque los nuevos tipicamente no estdn calificados para algunos ministerios, nosotros
tratamos de hallar areas en las cuales ellos puedan participar tales como ayudar con los eventos
sociales, con las comidas, con el mantenimiento, con el papeleo. Nuestra meta es que todos los
gue asisten de manera regular a nuestra iglesia participen en alguna actividad o ministerio.

Si los convertidos o hasta los visitantes que asisten de manera regular se conectan de estas
tres maneras ellos rapidamente tendran tres clases de amigos en la iglesia. Ellos tendran que
modificar su estilo de vida para asi acomodar sus actividades nuevas, y disminuiran sus lazos con
sus amigos del mundo. Para este entonces, se les hace algo dificil abandonar la iglesia.

Para incorporar personas nuevas nosotros creamos tareas y subdividimos las que existen. A
medida que la iglesia crece, continuamos revisando y actualizando nuestra estructura para
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ministrar de forma mas eficiente y para hacer que mas personas participen.

Este proceso de cambio y participacion de personas nuevas implica ciertos riesgos, pero es un
riesgo calculado. Mediante la oracién, planificaciéon y liderazgo, podemos asegurar que los
beneficios superen a los riesgos. Brevemente discutamos algunas normas para la participacion de
las personas de manera eficaz y beneficiosa.

DELEGACION

Si una iglesia va a crecer mas alld de lo que una persona puede administrar
personalmente—cerca de 100 a 150 en asistencia semanal—entonces el pastor necesitara delegar
autoridad y responsabilidad. Exodo 18:13- 26 provee un buen ejemplo. Moisés se agoté tratando
de tomar cada decisidn y satisfacer la necesidad de cada persona. Su suegro le aconsejé a que
nombrara lideres bajo su mando para que se encargaran de la mayoria de las situaciones y
solamente reservaran los asuntos mds importantes para su consideracion e intervencion personal.

Dios reconoce la autoridad delegada siempre y cuando el delegado opere bajo la direccion
de su lider. Dios promete permitir que el delegado tenga parte de la uncién del lider para que asi
él o ella puedan ayudar a realizar la tarea del lider. El Sefior le dijo a Moisés: “Relineme setenta
varones de los ancianos de Israel, que tu sabes que son ancianos del pueblo y sus principales; y
traelos a la puerta del taberndaculo de reunidn, y esperen alli contigo. Y yo descenderé y hablaré alli
contigo, y tomaré del espiritu que esta en ti, y pondré en ellos; y llevaran contigo la carga del
pueblo, y no la llevaras tu solo” (Numeros 11:16-17).

Cuando nosotros ponemos lideres nuevos en la Iglesia Vida Nueva—tales como asistentes
ministeriales, lideres de los grupos de cuidados, directores departamentales y miembros de la
junta de la iglesia—los presentamos a la congragacion como siervos de las personas bajo la
direccion del pastor. Oramos para que Dios los unja para servir en sus puestos y pedimos que Dios
les dé una porcidn de la visidn, carga y uncién del pastor para que asi puedan cumplir de manera
eficiente su papel designado.

Para que la delegacidn sea exitosa los lideres deben hacer tres cosas:

1. Delegar autoridad. Los delegados deben tener una autoridad real para sus tareas
asignadas y los demas deben saberlo. El lider debe permitir que los delegados tomen la
iniciativa, darles oportunidad para implementar sus ideas, debe proveer ayuda para sus
planes y apoyar sus decisiones. Cuando sus decisiones parecen estar equivocadas, el lider
debe evitar intervenir cuanto mas pueda y dejar que ellos aprendan de sus errores, tal
vez pueda ofrecer una direction y consejo amables. En el caso de un gran error que el
lider tenga que corregir, él o ella debe ir en privado al delegado y permitir que el delegado
participe en el proceso de rectificacion.

2. Delegar responsabilidad. La autoridad sin responsabilidad pronto se convierte en
algo sin sentido. Cuando las personas estan dispuestas a trabajar, nosotros debemos hallar
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tareas utiles para que ellas hagan. El s6lo dar a la gente un titulo realmente no los hace
participes, sino que finalmente los frustrard si es que el titulo no viene con una
responsabilidad real. Y cuando se da una responsabilidad el lider no debe volver a re
asumirla a la primera sefial de problemas, sino que debe entrenar y guiar a los delegados
para el cumplimiento de esa responsabilidad.

3. Establecer lineas de rendimiento de cuentas. Debe haber una comunicacién
regular mediante reportes y reuniones; los delegados deben saber que el lider evaluara sus
trabajos de forma oportuna. Todos trabajamos mejor cuando alguien en autoridad revisa
para ver si hemos realizado nuestra tarea asignada y para ver qué bien la hemos hecho.
Ademas, el lider debe tener el poder para hacer ajustes cuando es necesario.

En el proceso de delegacién, la autoridad debe igualar responsabilidad (A = R). Esto es, si el
lider da a alguien un trabajo para hacer, entonces el lider debe dar a esa persona los medios para
realizarlo. De la misma manera si alguien ha recibido autoridad, entonces él o ella necesita una
responsabilidad correspondiente, de otro modo él o ella tratara de ejercer su autoridad en areas
gue no son su responsabilidad, causando asi confusién. En resumen, si la autoridad no iguala
responsabilidad, el resultado final sera frustracién, conflicto y fracaso.

Hay dos razones por las que los lideres son reacios para delegar. Primero, algunos tienen
temor que nadie mas puede hacer un trabajo tan bien como ellos. Al principio, esto
probablemente sea cierto, pero la tarea del lider es entrenar y equipar a otros. Si él lider hace todo
por si mismo o permite que solamente unos cuantos que tienen experiencia y estan plenamente
calificados tengan un papel activo, entonces él no esta realizando su trabajo adecuadamente. El
debe ser un buen administrador de todos los que Dios ha puesto a su cuidado. Por lo tanto, él
debe ayudar a todos a encontrar un lugar productivo en el reino de Dios. El debe identificar a las
personas que tienen un potencial en varios campos y luego ayudarlas a ser calificadas para
trabajar en esas areas.

Es algo tentador el sélo usar a pocas personas de confianza en ciertos cargos tales como
musico, lider de musica, maestro, portero, etc. —en una iglesia pequefia tal vez sea necesario. Sin
embargo, si el lider no es cuidadoso él dependerd exclusivamente de miembros de familia u otros
confidentes y no dara a otros la oportunidad de aprender y crecer. En vez, él debe ver a las
personas con los ojos de Dios, identificar su potencial, ofrecer oportunidades, invertir tiempo en
entrenamiento y evitar el nepotismo o favoritismo. El resultado sera muchos obreros calificados y
dedicados en cada drea de necesidad.

Por ejemplo, cuando nuestra iglesia era pequefia nosotros teniamos que depender de un
grupo limitado de musicos y cantantes de alabanza, principalmente mi esposa. Pero cuando
personas vienen a la iglesia con una habilidad para la musica o hasta tienen un potencial para la
habilidad en la musica, nosotros tratamos de desarrollarlos. Al principio, ellos tal vez ayuden en la
iglesia para nifos, en los servicios de hogar para los ancianos, durante la oracién al final del
servicio. Cuando ellos alcanzan un nivel suficiente de competencia los afadimos a nuestra
rotacion. Aun mi esposa quien es nuestra teclista principal se alterna entre el pianoy el érganoy a

97



veces no toca ninguno. Otros rutinariamente comparten la carga de tocar durante el tiempo de
oracidn, durante el servicio de entre semana y para canciones especiales y presentaciones de coro.
Por lo tanto, todos los que tienen una aspiracidén hacia la musica pueden esperar un papel futuroy
todos los que tienen una habilidad presente para la musica tienen la oportunidad para una
participacion significativa ahora.

Aun cuando alguien no puede realizar un trabajo tan bueno como el lider, si el lider se
niega a delegar, entonces el trabajo tal vez no se realice del todo. Un delegado que solamente
tiene el setenta y cinco por ciento de la habilidad deseada puede ofrecer mds para el reino que un
lider altamente calificado quien estd muy ocupado para dar la atencién personal a la tarea.
Ademas, cuando se le da a alguien una tarea, él o ella tipicamente desarrollaran una carga y un
enfoque para esa tarea particular la cual el lider no tiene. El resultado es que cada drea de la obra
recibe una atencion y cuidado personal mayor. Diez lideres parcialmente entrenados trabajando a
un cincuenta por ciento de eficiencia realizaran mucho mas que un lider excelente. La delegacion
adecuada siempre generard mas ideas, mas atencién al detalle, mas alcance, mas ganancia de
almas y mas discipulado que un lider obrando solo.

Por ejemplo, si el pastor también es el lider de jovenes, entonces el programa para la
juventud simplemente sera una de las muchas tareas en su agenda, y a veces este no sera su
prioridad. Sin embargo, si la iglesia tiene un lider de jévenes dedicado, entonces el programa para
la juventud siempre sera su prioridad, recibird una consideraciéon cuidadosa en oracién, en
planificacion y en inversion de tiempo. El pastor todavia proveera direccidn y supervisién, pero en
vez de que el programa de juventud dependa de su iniciativa personal, este tendra su propio
impulso el cual él puede alentar y dirigir como sea necesario.

Mi meta es empezar a usar a las personas en puestos de responsabilidad tan pronto como
tengan los requisitos espirituales y practicas basicas. Yo no espero a que alcancen la perfeccion,
por varias razones: (1) Ellos necesitan un entrenamiento en la obra misma para ser plenamente
efectivos. (2) Ellos necesitan la participacién para su propia fuerza y crecimiento espiritual.
Especialmente cuando las personas tienen carga y entusiasmo, nosotros debemos usarlas o las
perderemos. Aun si no las perdemos en la iglesia, ellas probablemente perderan su deseo para
servir, pasando de la cooperacién a la critica o a la apatia. (3) Cuando ponemos a las personas a
trabajar, a menudo descubrimos talentos escondidos y estimulamos nuevos compromisos que de
otro modo nunca habrian aparecido. (4) Yo siempre tengo mds trabajos que personas, y aun si
cada trabajo es llenado, yo siempre tengo mas iniciativas en la mente. Por lo tanto, la opcion no
estd entre una persona parcialmente calificada y una persona altamente calificada, sino mas bien
entre realizar el trabajo por lo menos en parte o no realizarlo en absoluto. Como pastor fundador,
mi método de operacion ha sido iniciar iniciativas y darlas a otros tan pronto como hayan sido
entrenados. Yo he tratado de salir de muchos trabajos tan pronto como posible para asi ir a otras
areas. Por ejemplo, mi esposa y yo originamos casi todos los departamentos de la iglesia. Al
principio yo estaba a cargo de todo lo concerniente a dar alcance a los demas, yo inicié nuestro
ministerio de varones, y hasta inicié un ministerio en espafiol dando un estudio biblico mediante
un intérprete. Mi esposa fue nuestra primera directora de la escuela dominical, directora de
musica y directora de las damas. Todos estos puestos ahora estan llenados por otros, ddndonos
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mas tiempo para el ministerio pastoral y para nuevos emprendimientos.

La segunda razén por la que los lideres son reacios a delegar es que tienen temor a que
alguien mas pueda hacer un trabajo tan bueno como ellos, o hasta mejor. Los lideres tienen que
estar seguros de su vocacidon y posicidon en el reino de Dios. La marca de un lider exitoso es
rodearse de personas calificadas, y la tarea del lider es desarrollar gente calificada. Los mejores
lideres no necesariamente son aquellos que pueden hacer cada trabajo a la perfeccién, ya que este
tipo de persona a menudo trata de controlar excesivamente todo y termina retardando el
progreso. En vez, los mejores lideres son aquellos que reconocen sus inhabilidades y
conscientemente escogen asistentes quienes pueden compensar sus debilidades y agrandar sus
fortalezas.

Cuando Moisés delegd autoridad y Dios ungio a esos lideres, algunos de ellos empezaron a
profetizar. Preocupado de que ellos tal vez iban a socavar la posicion de Moisés, Josué, su joven
asistente, sugiriéd que los impidiera. Moisés respondié: “éTienes tu celos por mi? Ojala todo el
pueblo de Jehova fuese profeta, y que Jehova pusiera su espiritu sobre ellos” (Nimeros 11:29). El
estaba seguro de su posicién y deseaba que Dios pudiera usar de gran manera a todos los que
estaban bajo su liderazgo.

Cuando el lider esta seguro de su papel él da permiso para que sus seguidores sobresalgan
en sus papeles sin que nadie piense que tal excelencia es una amenaza para el lider. Pero cuando el
lider suprime la habilidad y actividad de los demas, frecuentemente él causa a que sus peores
temores se hagan realidad—algunas personas quitan el apoyo emocional o financiero, otros se van
y otros se rebelan. Las personas fallan a darse cuenta de su potencial y la iglesia da vueltas o se
estanca.

Si alguien halaga a mi esposa, yo tomo el halago personalmente ya que somos una pareja y
fui yo quien la escogi para ser mi novia. Yo me niego a tener celos de sus logros ya que cuanto
mejor ella hace mas me beneficio. Soy del mismo sentir con respecto a nuestro asistente de
pastor y los demas lideres en nuestra iglesia ya que yo los escogi y ayudé a asesorarlos y a
entrenarlos. A veces le digo a nuestra congregacion: “Ustedes no me enojaran al decir cuanto
aprecian a nuestro asistente de pastor ya que somos un equipo. Si ustedes tienen confianza en él,
entonces yo tengo mayor seguridad cuando le doy trabajos para hacer o cuando tengo que estar
fuera de la ciudad.”

Por supuesto que yo espero que todos reconozcan el papel Unico del pastor, pero también
deseo que las personas tengan confianza y respeto hacia los demas lideres. Si yo como pastor
demuestro tal confianza y respeto, entonces la iglesia también lo hara. Si yo no lo hago, entonces
la iglesia tampoco lo hard y aquellos lideres no seran eficientes.

SELECCIONANDO OBREROS

Como lo hemos discutido, para que todos tengan una participacion personal, debemos usar
a las personas nuevas—aquellos que son relativamente nuevos a la iglesia y aquellos que son
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nuevos en una tarea o funcidn. Todos necesitan sentir que él o ella no seran frenados por los
prejuicios, favoritismo o por circulos exclusivos, sino que facilmente seran aceptados y facilmente
podrdn obtener un puesto de participacién e influencia. (Ver capitulo 6.)

Mientras que hay un riesgo al usar personas relativamente inexpertas, es sorprendente la
frecuencia con que estan dispuestos para realizar lo que se les pide. A menudo es una posicion de
responsabilidad, aun una pequefia, la que motiva a alguien a dar un paso hacia el siguiente nivel de
compromiso. Al tener confianza en las personas le damos un animo poderoso para que realicen
cosas que nunca antes han hecho. Discutamos algunas maneras en las que podemos sacar ventaja
de este principio y asimismo minimizar el riesgo del fracaso.

Establecer una lista corta de requisitos. Para los cargos representativos y de liderazgo, yo
he adoptado normas para nuestra iglesia. (Ver apéndice B.) Para posiciones mas definidas tenemos
deberes de trabajo que identifican cualidades y habilidades adicionales. Para las personas que todavia
no relnen los requisitos hallamos o creamos lugares para que ellas obren. Periédicamente yo explico a
nuestra iglesia que nosotros usamos a personas en varios papeles voluntarios los cuales no implican
liderazgo o representacion de la iglesia. Por lo tanto, algunas de ellas tal vez no se adhieren
plenamente a nuestras normas, sin embargo, nosotros deseamos que ellas tenga un sentimiento de
pertenencia y propiedad. Cuando los miembros de la iglesia claramente entienden este concepto, ellos
son capaces de diferenciar los roles y no confundirse con respecto a las normas de la iglesia. En vez,
ellos no tendran reservaciones hacia la gente nueva, permaneceran firmes en sus propias convicciones
mientras que evitan la mentalidad de juzgar y la actitud “soy mas santo que tu”.

Empezar con responsabilidades pequefias. Nosotros primero les damos a las personas
nuevas una tarea pequefia, y si la hacen bien le damos una mds grande. Jesus Mismo pronuncié
este principio y funciona en cada nivel. (Ver Mateo 25:21; Lucas 16:10-12.) Si alguien siente el
llamamiento a predicar, yo le urjo a que ensefie estudios biblicos en el hogar, a que participe en los
esfuerzos de alcance a los demas, y empiece a ganar almas si es que todavia no lo ha hecho.
Después que ha trabajado de manera diligente en el alcance a los demas, entonces lo
consideraremos para que predique. A medida que él empiece a predicar, lo usaremos para los
servicios de alcance a los demads, servicios para la juventud, obras anexas y otras reuniones
pequefias. De alli tal vez lo programemos para que hable por diez minutos un miércoles por la
noche antes de que yo ensefie la leccidn principal o para que dirija parte del servicio del miércoles.

Usar el discernimiento espiritual. Debemos tomar decisiones con respecto al personal en
oracion asi como lo hizo Jesus (Lucas 6:12-13). Mas que buscar habilidades yo busco a personas
gue tengan entusiasmo hacia el Sefor y hacia Su obra; personas que tengan un Espiritu para
aprender; y que han sido fieles en las cosas pequefias.

Buscar personas que tengan iniciativa y carga. Antes de nombrar a alguien para un puesto
yo veo si la persona ya ha expresado tener una carga por cierto trabajo y esta participando
activamente en él. Para una posicion nueva, yo tipicamente no le doy a alguien un titulo de trabajo
hasta que él o ella hayan estado trabajando exitosamente en ese puesto sin mucha explicacion o
reconocimiento publico. En otras palabras, la persona ha sido de ayuda para desarrollar ese
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puesto. En general, la carga y participacién de la persona deben ya ser evidentes, no solamente
para el pastor sino para otras personas comprometidas para que asi su nombramiento no llegue
de sorpresa. Por ejemplo, a los ministros aspirantes les digo que yo les puedo dar entrenamiento y
oportunidad pero no les puedo dar un ministerio. Ellos deben orar para que Dios dirija sus pasos y
abra puertas., luego ellos deben tomar la iniciativa. Si ellos vienen a mi con una carga y un plan de
accion, yo los apoyo, entreno y asesoro en sus esfuerzos, pero ellos deben tomar Ia
responsabilidad de su propio ministerio. Por lo tanto, yo los aliento a que exploren la posibilidad
de ensefiar estudios biblicos en el hogar o iniciar un alcance a los demas en las cdrceles, hogares
para ancianos, en el centro de detencidn juvenil, casas de retiro o universidades. Si ellos llevan a
cabo un estudio biblico el cual crece, entonces consideramos una obra anexa. Sin embargo, en
cada caso yo deseo verlos dar un paso de fe, seguir la direccidn del Sefor y desarrollar sus propias
oportunidades para el ministerio. También deseo que ellos sirvan como lideres o asistentes de los
grupos de cuidados ya que el aprender a trabajar con las personas y preocuparse por las personas
es al menos tan importante como aprender a hablar en publico.

Depender de los jefes de departamentos y coordinadores de actividades para identificar
obreros con potencial. Yo he entrenado a nuestros lideres laicos en los principios anteriores y los
he instruido para que encuentren personas que puedan trabajar en sus dreas de responsabilidad,
ya sea de forma oficial o no oficial. Cuando las personas nuevas son fieles a la iglesia nuestros
lideres pronto empiezan a considerar algunos de ellos para algun tipo de responsabilidad. Cuando
un lider piensa que una persona es adecuada para cierta funcién, él o ella vienen a mi con la
sugerencia. Si yo la apruebo, entonces el lider va a la persona. A veces yo deseo hablar con la
persona primero para asegurar que él o ella rednen los requisitos necesarios. Otras veces, yo
confio de inmediato en la sugerencia y simplemente pido al lider que revise los requisitos con la
persona.

Si alguien no funciona bien en un puesto, hallar una manera creativa para poner a la
persona en otra drea de responsabilidad. Esta situacidn requiere tacto, pero frecuentemente la
persona misma siente la necesidad de un cambio y esta dispuesta a recibir una sugerencia. A
menudo la solucion es hacer el cambio como una parte natural de involucrar a una nueva persona
y de cambiar, subdividir o modificar las responsabilidades laborales.

USANDO PERSONAS QUE HAN FRACASADO

La iglesia es un lugar de gracia, misericordia y segundas oportunidades. Esta se debe
especializar en librar a aquellos que han pecado, en sanar a aquellos que estan heridos y en
restaurar a aquellos que han caido. Un paso importante en el proceso de sanidad y restauracién es
poner la confianza en las personas.

Para aquellos que han fracasado en puestos de liderazgo en el pasado, nosotros
usualmente no le damos una responsabilidad directa en un drea que tenga que ver con su fracaso
pasado o con su debilidad presente. Sin embargo, si es que ellos han recuperado los requisitos
espirituales nosotros tratamos de encontrar un lugar donde ellos puedan tener éxito.
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Cuando las personas en la iglesia pecan, ellas tienen que arrepentirse, pero cuando ellas
realmente se arrepienten ellas tienen que experimentar el perddn no sélo de parte de Dios sino
también del pueblo de Dios. Si alguien con un puesto de liderazgo viola las ensefianzas de la
iglesia, él o ella probablemente tendran que ser sacados de ese puesto, al menos por un tiempo,
usualmente el pastor puede arreglar esto de manera silenciosa y con tacto. El pastor puede dar a
la persona esperanza que él o ella pueden encontrar un lugar de servicio con el tiempo.

Si el pecado ha sido en privado, entonces el asunto puede tratarse en privado. En algunos
casos, el transgresor simplemente puede decirle a su director de departamento o a su coordinador
de actividades que él o ella tienen que tomar un descanso por un tiempo y el pastor puede
determinar cuando él o ella pueden ser reintegrados al puesto. Solamente el pastor necesita saber
si el descanso es debido a un simple descanso o debido a una disciplina y renovacion espiritual. Si
el pecado es publico, entonces el arrepentimiento debe ser tan publico como el pecado. Debe
pasar un tiempo suficiente para asegurar que la persona en verdad ha hecho los cambios en su
vida para protegerse contra la repeticion del pecado y para asegurar que la congregacion otra vez
puede poner su confianza en él o ella. En casos raros un pecado publico contra la iglesia necesita
una confesidn publica, pero tal caso debe tratarse con dignidad, tacto y direccién pastoral.

ENTRENAMIENTO

No es justo nombrar personas para un cargo sin darles direccidon y entrenamiento para que
ellas puedan cumplir su trabajo con éxito. La iglesia debe proveer entrenamiento para los lideres
ministeriales y laicos, y cada departamento debe considerar maneras para entrenar a sus
voluntarios. Aqui tenemos ejemplos de los entrenamientos que nuestra iglesia provee:

1. Clase para ministros: dos veces al mes los domingos de 5:00 a 6:00 pm para
aquellos involucrados o que aspiran al ministerio de la predicacion. Usualmente, yo ensefio
sobre un designadotema, tal como homilética o de un libro de texto que les doy tal como E/
Ministro Pentecostal. También usamos este tiempo para discutir, planificar, brindar ideas e
intercambio de oportunidades en sus respectivos campos de labor. En ocasiones invitamos
a un expositor.

2. Clase de preparacion para el Ministerio: una vez al mes los domingos de 5:00 a
6:00 pm. Esta clase es para los jovenes que estan explorando la posibilidad de un
llamamiento a predicar. Yo les digo que no pretendan ser predicadores sin aprender a ser
servidores y ganadores de almas. Discutimos disciplinas espirituales, preparacion educativa,
doctrinas fundamentales yp rincipios de liderazgo—los cuales serdn de beneficio ya sea
gue se conviertan o no en predicadores. También les doy libros tales como Un Manual de
las Doctrinas Fundamentales y Asi que Usted Siente un Llamamiento a Predicar.

3. Clase de desarrollo de liderazgo: una vez al mes los domingos de 5:00 a 6:00 pm.
Esta clase estd abierta para todos, pero el objetivo es desarrollar lideres. Anunciamos y
discutimos temas tales como manejo del tiempo, principios del liderazgo, oracién con los
gue buscan, ensefanza de estudios biblicos en el hogar, ser mentor de otros, etc.
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4. Reuniones, seminarios, y retiro anual del equipo de liderazgo: para los jefes de
departamentos, como se discute en el capitulo 2.

5. Seminarios, conferencias y retiros de los departamentos, patrocinados por la
iglesia local, por la zona, por el distrito o por la organizaciéon nacional. Usualmente, se
espera que los participantes paguen sus gastos, pero a menudo la iglesia subsidia el costo.
Para las reuniones nacionales, a menudo la iglesia o el departamento paga el costo de los
lideres claves. La mayoria de nuestros departamentos—grupos de cuidados, nifos,
discipulado, musica, alcance a los demas, idioma espafiol, solteros, escuela dominical,
familias jovenes y juventud—se han beneficiado de este tipo de instruccion.

6. Reuniones trimestrales o mensuales de los departamentos: Algunos
departamentos, tales como los grupos de cuidados, nifios, alcance a los demas, escuela
dominical y juventud tienen reuniones periddicas para el entrenamiento, planificacion y
motivacion. Usualmente estas reuniones cuentan con un expositor de nuestra iglesia.

7. Auto estudio o programas externos de entrenamiento, tales como certificacion
para la escuela dominical, ministerio de carcel y ministerio derecuperacién alcohdlica.

8. Cursos de instituto biblico por las noches: los lunes por la noche de 7:00 a 10:00 en
la primavera y otofio. Estd abierto para todos, estos se concentran en temas biblicos y

doctrinales.

9. Tutoria. Los lideres son animados a que usen asistentes y los desarrollen mediante
la interaccion de persona a persona y el entrenamiento en la obra misma.

El entrenamiento es un medio importante por el cual los lideres pueden invertir calidad de

tiempo en las personas que tienen un gran deseo y potencial. Con frecuencia, lideres,
especialmente pastores pasan la mayor parte de su tiempo abordando crisis y tratando con las
necesidades mas urgentes y desesperadas. Si no tienen cuidado, terminaran invirtiendo su tiempo
principalmente en situaciones y personas con el menor potencial para el éxito. Mientras que la
iglesia debe tener compasion y llegar a todas las personas, los lideres deben reservar la mayoria de
su tiempo para los esfuerzos mas productivos. Al entrenar y ofrecer tutoria a las personas que ya
han demostrado habilidad y compromiso los lideres maximizan su propia eficacia y eficiencia. Y al
entrenar a otros ellos proveen mas recursos para ayudar a los que tienen gran necesidad.

DEPARTAMENTOS Y ACTIVIDADES
Esta es una lista y descripcion breve de los departamentos en la Iglesia Vida Nueva:

1. Grupos de Cuidados: provee un cuidado personal y coordinacidn de las actividades
basadas en la proximidad geografica. (Ver capitulo 6.)

2. Ninos: opera la iglesia para nifios (ver capitulo 4), escuela biblica de vacaciones,
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ministerio de preadolescentes, exploracion (actualmente inactivo), competencia biblica de
menores (actualmente inactivo), avivamiento anual para nifios y otros programas para
ninos.

3. Discipulado: orienta y entrena a las personas nuevas y ofrece instruccion
especializada para cada persona interesada. (Ver capitulo 6.)

4. Damas (Guardianes del Templo): provee eventos sociales y espirituales para
damas, coordina proyectos laborales, recauda fondos para el Recuerdo de la Madre,
conduce un estudio biblico y reunion de oracién para las damas, realiza un viaje anual a la
conferencia distrital de damas y organiza nuestro Festival de Cosecha.

5. Varones: provee eventos espirituales y sociales para varones, realiza un viaje anual
a la conferencia distrital de varones, coordina los compaferos de oracién del pastor y
coordina proyectos laborales para la iglesia y para las personas necesitadas.

6. Musica: supervisa el coro de adultos, jévenes, nifios; conjuntos, canciones
especiales, musicos, cantantes de alabanzas, musicales, lecciones de musica y orquesta
(probable para el futuro).

7. Alcance a los Demds: hace llamadas y visitas; inspecciona los vecindarios; conduce
un estudio biblico en la iglesia para un grupo pequefio con el propdsito de alcanzar a los
demas y para entrenar; conduce servicios en las calles y emprendimientos de alcance a los
demas para la iglesia principal, obras anexas y otras iglesias en la zona que solicitan
asistencia. Este departamento también incluye los siguientes ministerios, cada cual tiene
su propio coordinador: campo universitario (actualmente inactivo), personas sordas,
estudios biblicos, carceles, centro de detencidn juvenil, Filipino, Coreano, hogar para
ancianos, casa de retiro para jubilados, recuperacién de doce pasos, camioneta (recoge a
las personas sin transporte incluyendo a los que estan en casas de reinsercién), Vietnamita
y seguimiento de los visitantes.

8. Solteros: provee actividades espirituales y sociales aproximadamente dos veces al
mes para los adultos solteros, conduce la conferencia anual en nuestra iglesia para los
adultos solteros y organiza varios viajes. Algunas actividades se conducen por separado
para dos sub grupos: solteros jévenes hasta la edad de treinta afios, usualmente nunca se
han casado (Solteros 1) y adultos solteros mayores, usualmente divorciados y con hijos
(Solteros 2). Los solteros adultos en sus ultimos afios de adolescencia y a principios de los
veinte afios también se les urge a participar en las actividades juveniles ya que se
encuentran en un tiempo de transicion y sirven como lideres y ejemplos para los
adolescentes mas jovenes. Una clase de escuela dominical llamada universidad y carrera
también ministra a los solteros.

9. Idioma Espaiiol: conduce servicios en espaifol los domingos por las tardes y los
martes por las noches, asi como también una gama completa de actividades para la iglesia.
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Este departamento se ha convertido en una obra anexa y pronto se convertira en una
iglesia autdonoma. Actualmente también conserva un estado departamental ya que
usa el edificio de la iglesia principal y por lo tanto es necesario coordinar los horarios y
actividades con los demas departamentos.

10. Escuela Dominical: ofrece clases los domingos por las mafianas para todas las
edades incluyendo varias clases para adultos, conduce eventos sociales para las clases y
ocasionalmente presenta programas en los servicios de iglesia. (Ver capitulo 4.)

11. Familias Jovenes: ofrece una clase de escuela dominical para parejas casadas
jovenes y para padres solteros hasta la edad de cuarenta afios y provee actividades
espirituales y sociales para este grupo y sus familias. (Los padres solteros pueden
participar en este grupo, en el grupo de los solteros o ambos. Usualmente aquellos con
hijos desean por lo menos alguna participacién en este grupo.)

12. Juventud: conduce un servicio semanal u otra actividad para la juventud los viernes por
las noches, incluyendo actividades espirituales, sociales, comunitarias, zonales y distritales;
organiza una recreacién los martes por las noches durante el verano; realiza un viaje a la
conferencia distrital de jovenes; y recauda fondos para las Gavillas para Cristo. El programa esta
orientado para adolescentes y solteros jovenes aproximadamente hasta la edad de veinticinco
afios. Algunas actividades se conducen por separado para los estudiantes de secundaria y para
los estudiantes de preparatoria.

Ademads, las siguientes funciones tienen sus propios coordinadores quienes se reportan
directamente al pastor o al asistente del pastor. Algunas de ellas podrian ser colocadas bajo ciertos
departamentos, especialmente si los directores departamentales estuvieran a tiempo completo.

Esta es una descripcién breve de cada funcién o grupo:

Actividades: coordina funciones especiales que no son patrocinadas por un departamento,
tales como matrimonios y eventos sociales para toda la iglesia.

Competencia Biblica: conduce la memorizacidon de la Biblia y viajes para la competencia
biblica. Este grupo trabaja de manera cercana con el departamento de la juventud, pero
tiene su propio coordinador y fondos.

Drama: presenta dramas para la Semana Santa, dramas para la Navidad y parodias para
eventos sociales y servicios de iglesia.

Anfitriones y Anfitrionas: Saludan a las personas antes y al inicio de cada servicio,
distribuyen el boletin del domingo y obtienen la informacion de contacto de los visitantes.
Cocina: supervisa el uso, surtido y limpieza de la cocina de acuerdo a la politica de cocina
de laiglesia.

Biblioteca y Libreria: conserva registros, surte la bibliotecay la libreria y estd abierta antes
y después de los servicios.

Mantenimiento (edificio y terreno): supervisa la limpieza del edificio, el arreglo para los
servicios, las reparaciones y el trabajo de jardineria. Los departamentos individualmente
son responsables de arreglar y limpiar después de sus propias actividades.
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Guarderia: supervisa el cuarto, los suministros, los obreros voluntarios y los obreros con
pago de acuerdo a la politica de la guarderia de la iglesia.Oracion: fomenta varios esfuerzos
de oracion de la iglesia. (Ver capitulo 1.)

HQOYA (Hermanas Que Oran y Aman): provee actividades sociales, educacionales y
espirituales para las hermanas de la tercera edad.

Progresivos: provee actividades espirituales y sociales para las edades de cuarenta para
arriba.

Publicidad: prepara volantes, correos, anuncios en el periddico, sitios en la radio; mantiene
y actualiza el sitio web.

Sistemas de sonido y video: opera y mantiene estos sistemas; ayuda con la musica, dramas
y eventos especiales; muestra los anuncios, las letras de canciones, las notas de sermones y
lecciones, las lecturas biblicas y las presentaciones especiales.

Cintas: conduce la grabacion, duplicacion, empaquetamiento y venta de las cintas de audio
y de video.

Folletos: hace el pedido de folletos y rellena el estante de los folletos.

Ujieres: ayuda con el estacionamiento, los asientos, el control de la gente, control del aire
y la calefaccién; recoge, cuenta y protege la ofrenda; y se comunica con el personal
pastoral durante los servicios.

Vehiculos: mantiene, opera y programa el autobus y camioneta de la iglesia de acuerdo a
su politica de vehiculo.

OBRAS ANEXAS

Como pastor yo aliento a que los ministros de nuestra iglesia consideren iniciar obras
anexas. Usualmente una obra anexa empieza con un estudio biblico en una comunidad periférica
0 en una zona de la ciudad la cual no esta siendo servida de manera eficiente por nuestra iglesia. Si
hay el suficiente interés y participacion, el siguiente paso es tener un servicio semanal. El lider de
la obra anexa continuda participando en la mayoria de las actividades de la iglesia principal y con
frecuencia trae personas a algunos de los servicios principales. A medida que la congregacion
anexa crece, otros servicios y actividades son afiadidos. El objetivo final es que la obra anexa se
convierta en una iglesia auto gobernada, auto suficiente y auto propagada mientras que al mismo
tiempo mantiene una comunion cercana con la iglesia principal. Para facilitar este proceso
tenemos una politica escrita para obras anexas la cual claramente describe los compromisos del
pastor de la iglesia principal, las responsabilidades del pastor de la obra anexa y los arreglos por los
cuales ellos estan de acuerdo a trabajar juntos hasta que la iglesia nueva sea establecida.

Actualmente, la Iglesia Vida Nueva tiene cuatro obras anexas activas: dos en ciudades a una
distancia aproximadamente de treinta millas, una en un vecindario predominante de gente morena
en el este de Austin a una distancia de mas o menos doce millas de nuestra localidad principal y
una que opera en espanol en el edifico de la iglesia principal. Recientemente hemos obtenido
aprobacidn para otra obra anexa en un suburbio, la cual serd conducida por nuestro pastor de la
obra anexa hispana. También tenemos dos estudios biblicos en ciudades cercanas—una en inglés y
otra en espafiol. Estas han atraido a un numero de participantes y tienen el potencial de
convertirse en obras anexas.
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PRIORIDADES

Finalmente, como pastor yo enfatizo que el evangelismo y el discipulado deben ser las
prioridades para todo departamento y para toda actividad. Estos dos objetivos forman el nucleo
de la declaracién de vision de nuestra iglesia, la cual esta basada en la gran comision de Jesus
(Mateo 28:19-20). Todo lo que hagamos debe estar relacionado con nuestra declaracidn de visién
ya que esta expresa la razon por la cual existimos como iglesia.

Usualmente es facil de relacionar en alguna manera cada funcién con el discipulado ya que
cada actividad fomenta la comunién y el desarrollo de los creyentes. Sin embargo, yo también
ensefio que debemos considerar el evangelismo como parte de todo esfuerzo. Aun cuando los
eventos tienen como propdsito principal el discipulado, comunién o recaudacién de fondos,
nosotros debemos mantener el evangelismo en mente. Por ejemplo, un evento social es una gran
oportunidad para invitar a visitas ya que es facil para que ellos desarrollen conexiones con la
iglesia en un ambiente relajado. Por lo tanto, todo evento social debe ser planificado y conducido
teniendo en mente una diversidad de audiencia incluyendo a los visitantes. Aun un evento para
recaudar fondos, tales como remates o un festival de cosecha son buenas oportunidades para
testificar. Una reunidn de oracidon no solamente es una buena ocasién para que los santos sean
fortalecidos sino también para que una persona nueva reciba el Espiritu Santo.

Debido a este énfasis de dar alcance a los demas, tenemos personas en nuestra iglesia hoy
en dia de quienes su primer contacto con nosotros fue en un evento social o en un evento para
recaudar fondos. Algunos han recibido el Espiritu Santo en las reuniones de oraciéon o al final de
un evento para grupos pequenos. El latir de una iglesia con avivamiento siempre debe ser las almas
y este énfasis debe ser parte de toda actividad y de todo evento.
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CONCLUSION

Atraer, Ganar, y Retener a las Personas

Por lo tanto, id, y haced discipulos a todas las naciones, bautizandolos en el nombre del
Padre, y del Hijo, y del Espiritu Santo; ensefidndoles que guarden todas las cosas que os he
mandado; y he aqui yo estoy con vosotros todos los dias, hasta el fin del mundo (Mateo 28:19).

En este libro, hemos discutido siete principios del crecimiento de una iglesia apostdlica.
Ahora undamoslos a una aplicacién practica. Para que elcrecimiento de una iglesia se realice
debemos tener éxito en tres fases: (1) Debemos atraer a los visitantes. (2) Debemos convertir a
un porcentaje significante de visitantes mediante el arrepentimiento, bautismo en agua y
especialmente el bautismo del Espiritu Santo. (3) Debemos retener a un porcentaje significante de
convertidos mediante el discipulado. Es algo instructivo analizar qué exitosos somos en cada area
luego asi podremos buscar medios para mejorar nuestras debilidades.

Desde el inicio de nuestra iglesia yo apunté informacion sobre nuestros convertidos con la
esperanza de poder descubrir factores efectivos para ganar y retener a los convertidos. Por
supuesto que cada iglesia, ciudad, regidn y pais son diferentes de modo que no todo lo que estd
aqui sera aplicable o relevante para otras iglesias, por lo menos no en el mismo grado. Sin
embargo, yo espero que esta informacion provea una visidn fresca y anime a cada iglesia a analizar
su propio campo de labor.

Yo he basado las observaciones de estadisticas en este capitulo en aquellos que recibieron
el Espiritu Santo en nuestra iglesia en el transcurso de los primeros nueve afios de 1992 al 2000.
He incluido aquellos de otros lugares que se fueron al mundo y quienes fueron renovados en el
Espiritu en nuestra iglesia, pero he excluido a los convertidos de nuestro ministerio de cdarcel ya
gue casi todos ellos estdn en la cércel o se han mudado de nuestra zona cuando salieron libres.

ATRAER A LOS VISITANTES
Aqui tenemos los métodos que hemos usado con éxito para atraer a los visitantes quienes
finalmente recibieron el Espiritu Santo, junto con el porcentaje del total de convertidos atribuible a

cada método:

Métodos para Atraer a los Convertidos

1. Letrero de la iglesSia....cccevueueieininiriinecnecrece e 1%
2. INternet. .. e 1%
3. Periodico y radio......coeveveeceiceeieiece e 1%
4, Paginas amarillas.......ccocovevevenenencenerceeeeee 7%
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Subtotal de publicidad..........ccccccoeveuerrverrrennneeee. 10%

5. Inspeccién y ministerio de calle.........ccoceevrueuennnne 1%
6. Ministerio de hogar para ancianos.........c.ce.ceen.... 1%
7. Ministerio de Casa de Reinsercion (se recogen en la
CAMIONELA) ittt e arans 3%
Subtotal de contactos frios.........cccecvvvreesrrnersnnnenes 5%
8. Referencias de otras Iglesias IPUL..........ccccoeevennene 7%
9. Familia. .o 44%
10. AMIGOS ittt ettt et e e 34%
Subtotal de relaciones personales...................... 85%

Total 100%

Los primeros cuatro métodos representan varias formas de publicidad. Individualmente
estas son pequefias, pero juntas suman un significante 10 por ciento. Ademas, la publicidad
puede ayudar de maneras en las que estas estadisticas no reflejan completamente: (1) Esta
cumple una funcién menos tangible de dar reconocimiento y credibilidad de nombre para que asi
cuando alguien es contactado por otro método, él o ella sea mas receptivo. Hemos usado el
correo directo para este propdsito. Mientras que todavia no hemos conectado a ningln
convertido especificamente con los envios de correo, estos han atraido a los visitantes y son de
ayuda para hacernos mas visibles. (2) La publicidad es particularmente util para una iglesia que
todavia no ha desarrollado otros métodos efectivos. Por lo tanto, en los primeros dos anos de
nuestra iglesia atrajimos el 38 por ciento de nuestros convertidos mediante la publicidad. (3) Esta
puede alcanzar a una persona quien a cambio alcanza a muchos amigos y miembros de familia.
(4) Esta alcanza a personas que se han mudado aqui y quienes ya tienen el Espiritu Santo. Nuestro
anuncio en las Paginas Amarillas ha sido particularmente eficiente en este respecto.

Los siguientes tres métodos representan los contactos frios, incluyendo inspeccion de los
vecindarios, reuniones en las calles y ministerios en instituciones. A través de ellos hemos ganado
el 5 por ciento de nuestros convertidos. Estos métodos pueden servir como formas baratas de
publicidad. Al comienzo de nuestra iglesia fuimos de casa en casa llevando a cabo una encuesta
de sesenta segundos la cual preguntaba a las personas si es que creian en Dios, en milagros,
sanidades, liberacién de la adiccién, el juicio y el regreso de Jesucristo. De una manera no
controversial, la encuesta nos dio la oportunidad para presentar a nuestra iglesia, testificar
brevemente y ofrecer un estudio biblico en el hogar. Sin embargo, otros métodos de alcance a los
demads rdpidamente se hicieron mas productivos de modo que nos concentramos mas en ellos. Tal
vez si hubiéramos inspeccionado mas hubiéramos tenido mas resultados de este método; por
cierto, uno de nuestros anexos ha ganado a varias personas mediante el tocar de puertas y los
servicios de calle para nifios. Aun asi, la inspeccion de vecindarios no parece ser tan efectiva como
los demds métodos, por lo menos no en los vecindarios de clase media y clase alta en las zonas
metropolitanas. Sin embargo, ocasionalmente llevamos a cabo una encuesta y distribuimos
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colgadores de puertas cerca a nuestra iglesia para hacernos mucho mas visibles y ofrecemos
estudios biblicos en el hogar.

Los ministerios en hogares para los ancianos, casas de retiro para jubilados, carceles y
casas de insercidon se inician como contactos frios, pero con el tiempo se pueden formar
amistades que conduzcan a un mayor éxito en la conversidn. Sin embargo, solamente unos
cuantos convertidos provenientes de los ministerios en instituciones podran ser candidatos para
una membresia activa en la iglesia principal. Por supuesto que el alcanzar a personas en las
instituciones es una meta que vale la pena en si. Hemos visto alrededor de 250 personas recibir el
Espiritu Santo mediante el ministerio de carcel, pero solamente unos cuantos han salido libres, se
han quedado en uestra zonay han formado parte de nuestra asamblea local.

Los tres ultimos métodos—usando relaciones personales preexistentes—son responsables
de la gran mayoria de nuestros convertidos—85 por ciento. Una referencia significa que otro
pastor de una iglesia Pentecostal Unida o miembro recomendd a alguien para que visitara nuestra
iglesia 0 nos pidid que contactdramos a alguien. El nimero de convertidos procedente de las
referencias—7 por ciento— representa uno de los beneficios de pertenecer a una organizacion
internacional con afios de ministerio, amplitud geografica y de nombre reconocido. Las referencias
procedentes de otras iglesias Pentecostales Unidas también nos han ayudado a recibir a personas
gue se mudan aqui y quienes ya tienen el Espiritu Santo.

La importancia de las relaciones personales para ganar almas no debe sorprendernos ya
gue este método es apostdlico. Repetidamente en el Nuevo Testamento los creyentes
evangelizaban a sus parientes y amigos. Por ejemplo Cornelio “convocé a sus parientes y amigos
mas intimos” para oir la predicacion de Pedro y recibieron el Espiritu Santo (Hechos 10:24, 44).
Una casa antigua (griego, oikos) tipicamente consistia de parientes y a veces de sirvientes. A
menudo la casa entera se convertia (Hechos 16:14- 15, 31-34; 18:8). Ademas, los apodstoles
ministraban de casa en casa, de familia en familia (Hechos 5:42; 20:20).

Hemos tratado de mantener un enfoque equilibrado y diversificado el cual atraiga a
personas de varias edades y procedencias. Primero tuvimos que establecer una base, pero una vez
gue lo hicimos pudimos aumentar nuestro crecimiento conscientemente dirigiéndonos a
diferentes grupos. Por ejemplo, yo soy una persona blanca y de habla inglés, asi como lo es la
mayoria de la poblacién en nuestra zona, de modo que no es sorprendente que la mayoria de
nuestros convertidos sean también lo mismo. Sin embargo, en cada oportunidad hemos tratado
de alcanzar a otros grupos raciales y étnicos y hacerlos sentir bienvenidos. Conducimos servicios
en espaiol, ofrecemos clases de escuela dominical en coreano y tagalo (idioma filipino), damos
estudios biblicos en vietnamita, y proveemos interpretacién para las personas sordas. Como
resultado, nuestra congregacion actualmente incluye a personas de trece naciones.

Aqui tenemos una clasificacién de la etnicidad de nuestra congregacién comparada a
nuestra zona metropolitana, segun lo determinado por la Oficina del Censo de los E.U:
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Etnicidad de Personas que Asisten Regularmente

Categoria de Censo Poblacion General Iglesia Vida Nueva
No-Hispanos Blancos 62% 62%
Hispanos Blancos 24% 25%
Morenos 10% 8%
Asiatico, Pacifico, Americano Nativo 1% 5%
Total 100% 100%

Otro ejemplo, en los primeros cuatro afios tuvimos relativamente pocas parejas jovenes
casadas. Después de construir nuestro propio edificio finalmente tuvimos el espacio suficiente
para iniciar una clase de escuela dominical para jévenes casados y nos concentramos en este
grupo. Hoy dia es el grupo mas grande de nuestra iglesia.

Aqui tenemos la clasificacion de nuestros convertidos por etnicidad y edad:

Etnicidad de los Convertidos

No-Hispanos Blancos 59%
Hispanos Blancos 30%
Morenos 7%
Asiaticos 4%

Total 100%

Edad de los Convertidos

Nifios (menores de 12) 14%
Jovenes (12-17) 22%
Jévenes Solteros (18-39) 22%
Jovenes Casados (18-39) 26%
Mediana edad (40-64) 12%

Tercera Edad (65 y mas) 4%
Total 100%

George Barna, un encuestador religioso e investigador de estadistica nacionalmente
conocido, recientemente concluyd que la mayoria de personas se convierten al Cristianismo
cuando son nifos. Por lo tanto, él recomendd que las iglesias orienten la mayoria de evangelizacion
hacia los nifos, mientras que se enfocan en otras actividades tales como programas para retener a los
jévenes en vez de evangelizacion. Obviamente, él interpretd sus hallazgos como algo indicativo de la
naturaleza humana. Sin embargo, nuestra experiencia indica que él simplemente descubrié una
debilidad en las iglesias de denominacion. Tal vez ellas puedan ser mas efectivas para alcanzar a los
adolescentes y a los adultos si es que intentaran una técnica diferente (o tuvieran un mensaje y
experiencia mas biblica).

Este ejemplo ilustra que las estadisticas no cuentan la historia entera. Estas deben ser
interpretadas. Estas tal vez revelen dreas de mayor o menor productividad, indicando por lo tanto
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cédmo debemos destinar nuestros esfuerzos y recursos. O estas tal vez revelen areas de debilidad,
indicando por lo tanto donde debemos esforzarnos mas. En la mayoria de los casos, el enfoque
adecuado es, probablemente, desplazar mas recursos a las areas de productividad demostrada,
mientras que al mismo tiempo se experimenta con nuevos enfoques en las dreas de debilidad.

Las principales lecciones que he aprendido con relacidon al alcance a los demas son las
siguientes:

1. Debemos emplear una variedad de métodos para contactar a las personas. Aun los
métodos menos productivos se suman.

2. El pertenecer a una organizacion provee beneficios tangibles.

3. Con mucho, los métodos mas eficaces de evangelismo son aquellos que dependen
de relaciones personales preexistentes. La clave es inspirar, equipar y utilizar a cada
miembro para el evangelismo personal entre la familia, amigos, vecinos y companferos de
trabajo. No sélo el evangelismo personal genera la mayoria de nuestros convertidos, sino
como veremos pronto, hay una mayor tasa de retencidén de convertidos que se ganan de
esta manera.

4, Podemos crecer en varias areas si es que nos dirigimos a varios grupos mediante la
oracién enfocada, atencién y planificacion.

5. En resumen, debemos enfatizar nuestras fortalezas pero diversificar nuestros
métodos.

GANAR CONVERTIDOS

Los visitantes son candidatos principales para la conversion. La mayoria de ellos no se
bautizan o reciben el Espiritu Santo en su primera visita, pero después de varias visitas la
probabilidad aumenta de manera considerable. Por lo tanto, es importante contactarlos de varias
formas para permanecer en contacto con ellos a través del tiempo y para animarlos a que
regresen. (Ver capitulo 6 y apéndice C.)

Muchas iglesias han hallado el estudio biblico personal ser una manera efectiva para
compartir el evangelio. Nosotros no lo discutimos bajo el titulo “Atraer a los Visitantes” ya que
esto todavia requiere un método previo de contactar a las personas y conseguir que estén
interesadas (aunque a menudo este se usa antes de que las personas visiten un servicio de iglesia).
En vez, nosotros lo consideramos como una herramienta para preparar a los visitantes y a otras
personas interesadas para la conversion. Nuestra iglesia ha utilizado varios estudios biblicos de
diferentes maneras—en el hogar, en el trabajo, en la iglesia y en video. (Ver capitulo 4.) Ninguna
herramienta Unica es nuestro principal instrumento para alcanzar a los demas, pero los estudios
biblicos han jugado un papel importante particularmente para aquellos que ya han tenido una
conexidn con alguien en la iglesia.
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Ya que la conversidn en ultima instancia implica recibir el Espiritu Santo, discutamos cdmo
las personas consiguen esta experiencia. Aqui tenemos cémo nuestros convertidos fueron llenos
del Espiritu Santo:

Métodos de Recibimiento del Espiritu

Mitin, campamento, conferencia 13%
Casa, carro, trabajo 5%
Expositor especial 3%
Servicio de iglesia regular 47%
Total 100%

Con la primera categoria vemos otro beneficio importante de pertenecer a una afiliacion
gue patrocina reuniones en campamentos, campamentos para jovenes, mitines para jovenes,
conferencias para varones, conferencias para damas, etc. Nuestros convertidos han recibido el
Espiritu Santo en cada una de estas reuniones. Especialmente cuando nuestra iglesia era nueva y
pequefia tales reuniones eran un medio importante para ganar convertidos, y esto todavia
permanece siendo de importancia para nosotros— para ganar y retener a los convertidos.

La segunda categoria se deriva del énfasis en el evangelismo personal. Cuando los
miembros laicostestifican y ensefan estudios biblicos en los hogares y oficinas, algunas personas
reciben el Espiritu Santo en estos ambientes. Un énfasis en la fe también alienta a los arrepentidos
a recibir el Espiritu Santo en cualquier lugar, a cualquier hora. Nuestros convertidos han recibido
el Espiritu Santo en reuniones de oracion y estudios biblicos en casas, en el autobus de la iglesia de
regreso de la conferencia juvenil, en la camioneta de regreso de la conferencia de damas, en la
oficina en el trabajo después de un estudio biblico, en el bafio de damas en el trabajo, en un cuarto
de hotel en la conferencia de varones.

Los servicios de avivamiento y otros servicios que presentan expositores especiales
proveen oportunidades importantes para que las personas reciban el Espiritu Santo. Aunque estos
servicios pueden ser caros, especialmente para una iglesia pequefia, la inversidon es necesaria y
vale la pena. Los servicios especiales atraen a los visitantes, animan a los miembros a que inviten a
su familia y amigos, crea expectativa, inyecta un celo fresco, provee una nueva vision e inspira fe.
En tiempos claves de la vida de nuestra iglesia, un evangelista nos ha ayudado a avanzar
espiritualmente o a trasladarnos a una dimensién mas alta.

Finalmente, la manera mas efectiva para convertir a los visitantes en convertidos es
impregnar un espiritu de avivamiento en los servicios regulares de la iglesia. Con el tiempo—y esto
puede parecer un tiempo largo—una iglesia puede desarrollar tal atmésfera mediante la oracién
persistente, la adoracion sincera, la predicacién de fe positiva, la ensefianza de doctrina sana, el
amor por las personas y la sensibilidad al movimiento del Espiritu. Cuando las personas tienen
confianza de que cada servicio sera agradable para el visitante, positivo, edificante y espiritual,
ellas invitaran a la gente para que vengan. A medida que nuestra iglesia ha madurado, el mayor
numero de convertidos han recibido el Espiritu Santo en nuestros servicios regulares.
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Aqui tenemos mis conclusiones principales con respecto al hacer convertidos:

1. Es importante dar un seguimiento a los visitantes ya que ellos son nuestros mejores
candidatos.
2. Los estudios biblicos de hogar pueden ser muy efectivos para preparar a las

personas para la conversidon, especialmente para aquellos que ya estan conectados con la
iglesia por medio de una relacion personal.

3. Las reuniones patrocinadas por la organizacion y los servicios especiales en la iglesia
local son medios de valor para fomentar las conversiones y los avivamientos.

4, A lalarga, la mejor herramienta para llevar a las personas a la experiencia del nuevo
nacimiento es mediante los servicios regulares de iglesia que enfatizan la adoracion, la
predicacidon ungida, estilos evangelizadores, la oracién y el movimiento del Espiritu Santo.

RETENER A LOS CONVERTIDOS

Retener a los convertidos es un reto, especialmente en nuestra sociedad transitoria,
inestable, no comprometida, post-Cristiana, amoral. Los convertidos no solamente tienen que
aprender principios y valores biblicos para establecerse sino que muchos tienen que aprender
habilidades basicas para la vida y principios de fidelidad y diligencia en todos los aspectos de la vida.
Solamente para sobrevivir espiritualmente, muchos necesitan una ensefianza inmediata en
finanzas, trabajo, relaciones, matrimonio y familia. Las conversaciones informales con compafieros
pastores revelan que es comun solamente retener de un 10 a 20 por ciento de los convertidos. De
acuerdo a la parabola de Jesus sobre el sembrador, aun en las mejores circunstancias un numero
significante de convertidos no perseveraran hasta el punto de la fecundidad. (Ver Lucas 8:4-15.)

Del total que han recibido el Espiritu Santo en nuestra iglesia, cerca del 25 por ciento no
son candidatos para una membresia de largo plazo: Algunos eran visitantes de fuera de la ciudad,
visitaban de otra iglesia Pentecostal Unida vecina u otra iglesia apostdlica, Igunos pronto se
mudaron fuera de la ciudad; y en pocos casos, algunos fallecieron. La siguiente discusién y
estadisticas se relacionan con el 75 por ciento restante.

Como se ha seiialado en el capitulo 7, nosotros buscamos integrar a los convertidos lo mas
pronto posible conectdndolos con nuestra iglesia de tres maneras: (1) grupos por edades, (2)
grupos geogrdficos (grupos de cuidados), y (3) grupos de interés. Nuestra meta es que todos los
qgue asisten regularmente a nuestra iglesia participen en alguna actividad o ministerio. De esta
manera ellos sienten que la iglesia es de ellos, se sienten parte de la iglesia y hacen amigos en la
iglesia, de este modo disminuyen en gran manera la posibilidad de abandonar la iglesia.

Como se ha discutido en el capitulo 6, nosotros damos a cada convertido o a la persona que

se ha trasladado a nuestra iglesia un paquete de orientacion el cual contiene un directorio de
miembros e informacién sobre nuestros departamentos, actividades y personal. Cada dos
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mesesllevamos a cabo una clase de orientacion para todos los convertidos y para los que se han
trasladado. Alentamos a que todos los convertidos se matriculen en un estudio biblico de hogar si es
gue todavia no lo han hecho. Finalmente, les instamos a que se matriculen en nuestra clase de
discipulado—un grupo pequefio en el cual ellos aprenden principios para la vida Cristiana con suficiente
tiempo para discusion y preguntas.

A corto plazo (un afio o menos) retenemos de un 75 a un 80 por ciento de nuestros
convertidos mediante estos métodos. A largo plazo (dos o mas afios) retenemos de 50 a 60 por
ciento. En general, nuestra tasa de retencién por nueve afios es de un 55 por ciento. (Esto es un 55
por ciento de los aprox. 75 por ciento de los candidatos activos, o mas o menos de un 40 a 45 por
ciento del gran total que han recibido el Espiritu Santo en nuestra iglesia.)

Sin embargo, hemos descubierto otras dos estadisticas importantes. Primero, las relaciones
personales (familia, amigos y referencias) conducen a una tasa de retencién mucho mayor que
otros métodos. La razén es que el convertido nuevo ya tiene una conexion significante con la
iglesia. Aqui tenemos nuestros resultados al respecto:

Ganar y Retener a los Convertidos

Método de Contacto

Convertidos ganados
como % del total de
convertidos

Convertidos
retenidos como % del
total de retenidos

Propaganda 10% 4%

Contactos Frios 5% 1%
Relaciones Personales 85% 92%
Total 100% 100%

Retencidn de los Convertidos Por el Método de Contacto

Método de Contacto Tasa de Retencién
Propaganda 20%
Contactos Frios 46%
Relaciones Personales 60%
Tasa de Retencién General 55%

Segundo, si los convertidos se comprometen a tres participaciones especificas— (1)
escuela dominical, (2) estudio biblico de entre semana, y (3) clase de discipulado—Ila tasa de
retencion se eleva a mds o menos un 90 por ciento. Basado en este historial, nosotros les
aseguramos a los convertidos de que si ellos son fieles en estas tres areas (ademas de los servicios
de adoracién los domingos por la mafana), ellos podran preservar su nueva experiencia con Dios y
sustentar su nueva vida espiritual. Para los nifos, el factor clave es usualmente la participaciéon de
los padres. Para los adolescentes, el compromiso a los servicios de juventud sirven como el
equivalente a una clase de discipulado, aunque recientemente hemos iniciado un programa de
discipulado para jévenes.
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Cuando yo anuncio una clase de discipulado nueva, yo a menudo digo: “Como un
convertido nuevo, ¢le gusta lo que Dios ha hecho en su vida? ¢ Le gustaria hacer de su nueva vida
una realidad permanente? Bueno, de acuerdo a las estadisticas usted tiene la oportunidad de un
50 por ciento para hacerlo. Pero si usted hace tres compromisos, usted tiene la oportunidad de un
90 por ciento. Nosotros practicamente podemos garantizar el éxito si usted sigue este consejo.” Ya
gue nuestra tasa de retencion general es de un 55 por ciento, incluyendo aquellos que hacen estos
compromisos, la tasa de retencion para aquellos que no lo hacen es mucho menor, mas o menos
un 30 por ciento. En esta tabla tenemos los resultados:

Retencion de los Convertidos por Compromisos

Nivel de Compromiso Tasa de Retencidon
Compromisos de Tres 90%
Discipulados
Compromisos de No Tres 30%
Discipulados
Tasa de Retencion General 55%

En resumen, yo he concluido que los siguientes pasos aumentaran significativamente la
retencién a largo plazo de los convertidos:

1. Motivar y entrenar a los miembros para que evangelicen a través de las relaciones
personales preexistentes. La mayor parte del programa de alcance a los demas de la iglesia,
incluyendo el tiempo y el presupuesto debe estar dedicado a la evangelizacion de los
familiares y amigos.

2. Conectar, discipular y hacer que los nuevos convertidos participen de varias
maneras lo mas pronto posible.

UN MAYORDOMO FIEL

Ahora bien, se requiere de los administradores, que cada uno sea hallado fiel (I Corintios
4:2). Yo espero que este libro haya confirmado muchas ideas y haya presentado muchas ideas
nuevas. Si es asi, la informacidn tal vez parezca algo abrumador, pero puede ser implementada un
paso a la vez. La mejor técnica para el cambio es identificar un principio en el cual la necesidad del
cambio es la mayor, y trabajar en la implementacién practica de ese principio. Una vez que ha
sucedido una mejora significante, entonces se puede abordar otro principio. Paso a paso se
pueden promulgar principios y afadir programas o mejorarlos hasta que suceda una
transformacidén a nivel de iglesia.

Finalmente, no podemos juzgar nuestro éxito por los nimeros o por los edificios. Nosotros
plantamos y regamos, pero Dios da el crecimiento. Muchas iglesias pequenas han contribuido al
reino de Dios mucho mas de lo que sus niumeros pueden sugerir—dando a las misiones, enviando
obreros al campo de cosecha, convirtiendo y discipulando a mucha gente que se mudaron a otras
areas. Ademas, algunos campos de trabajo contienen retos especiales, pero la iglesia universal se
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beneficia al tener anexos en estas areas dificiles.

En resumen, en vez de compararnos por nosotros mismos y entre nosotros, necesitamos
una direccion definida de parte de Dios y una vision fresca de Su voluntad para nuestras vidas y
ministerios. Luego necesitamos entender claramente nuestro papel como mayordomos del
evangelio y de las personas a las que Dios conduce a nosotros. Un dia rendiremos cuentas de
nuestra mayordomia a Dios Mismo. El no medird nuestro éxito mediante el costo de nuestro
edificio o el nUmero de nuestra asistencia, sino que El juzgara si permanecimos fieles al mensaje
apostolico o si es que ministramos a las personas con amor, con una carga y con un corazon de
siervo. La pregunta sera si hemos sido fiel a Su llamamiento, a Su evangelio, a Su iglesia, a Su
pueblo.

Si perseguimos los siete principios apostélicos en nuestro ministerio—oracién,
planificacion, persistencia, predicacién y ensefianza, el poder del Espiritu, cuidado personal,
participacién personal—exitosamente podremos cumplir nuestra mayordomia. En el proceso
nuestra iglesia crecera “con el crecimiento que da Dios” (Colosenses 2:19).

Al final recibiremos la recompensa final por la cual nos hemos esforzado—para oir a
nuestro Sefor decir: “Bien, buen siervo y fiel; sobre poco has sido fiel, sobre mucho te pondré;
entra en el gozo de tu sefior” (Mateo 25:21). Obremos mientras que es de dia para asi oirle decir:
[N . ”n

iBien!
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APENDICE A

LA ORGANIZACION
DE UNA IGLESIA LEGALMENTE

Cuando una iglesia nueva es fundada, es importante que ésta sea organizada de forma
legal. El siguiente acta es un ejemplo de lo que se debe hacer. Los textos subrayados variaran
dependiendo de la situacion individual. Los textos entre corchetes son opcionales y también
variaran de acuerdo a la situacion.

Gran parte de este material puede ser usado como resoluciones por iglesias existentes. Por
favor note que el acta sélo es un ejemplo. Este contiene informacion general, pero no todas las
disposiciones se aplican a cada estado o a cada situacion. Este no tiene la intencién de proveer una
asesoria legal. Para una asesoria especifica, por favor contactar a un abogado en su estado.
Ademas, el acta no contiene todo lo que es necesario. En particular los articulos de incorporacion,
los estatutos y la aplicacion para la afiliacion con la IPUI todos estos necesitan ser preparados
como documentos por separado del acta.

Para un debate de cuestiones legales, indemnizaciones e impuestos, ver las siguientes
fuentes. Para las Ultimas ediciones de estos libros, llamar 1-704-821-3845 o ir a
www.iclonline.com.

1. Hammar, Richard. Pastor, Church and Law (Pastor, Iglesia y Ley), 3rd ed. Matthews, NC:
Christian Ministry Resources, 1999.

2. Hammar, Richard. Church & Clergy Tax Guide, (Guia de Impuestos para el Clero) 2001
ed.

3. Matthews, NC: Christian Ministry Resources, 2000.
3. Cobble, James F., Jr., y Richard R. Hammar. The 2001 Compensation Handbook for

Church Staff (Manual de Indemnizacién para el Personal de la Iglesia). Matthews, NC:
Christian Ministry Resources, 2000.
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ACTA DE LA REUNION DE ORGANIZACION

Primera Iglesia Pentecostal Unida de Cualquier ciudad, Inc.
11 de enero 2002

1. Llamado y Convocatoria de la Reunidon

Este es el acta de la reunidn de organizacion de la Primera Iglesia Pentecostal Unida de
Cualquier ciudad, Inc. (referida como la “iglesia”), una corporacién sin fines de lucro de Texas. Esta
reunion se llevd a cabo en la Avenida Principal 100, Cualquier ciudad, Texas, el 11 de enero 2002, a
las 7:30 Pm. Esta reunidn fue convocada por Pastor, el nombre incorporado en los articulos de
incorporacion. Aviso de la hora y lugar de esta reunidon fueron comunicados por teléfono vy
enviados por correo el 11 de diciembre 2001, a cada miembro de la junta de la iglesia nombrado
en los articulos de incorporacién.

2. Asistencia y Quérum

Pastor y Presbitero estuvieron presentes en persona en esta reunién. Estas personas son
nombradas como miembros de la junta (directores) de la iglesia en los articulos de incorporacién y
su asistencia constituyd un quérum. Director de Misiones Nacionales, el Unico otro miembro de la
junta de la iglesia que asistid a la reunion por poder. También presentes en la reunion estuvieron
Esposa del Pastor y Otras Personas. Las personas anteriores constituyen la membresia inicial de la
iglesia y un quérum.

3. Presidente y Secretario

Con una mocidén debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] Presbitero
fue elegido como presidente de la reunién y Otra Persona fue elegida como secretario de la
reunidon. Ambas personas aceptaron la eleccidn y actuaron en sus respectivas capacidades.

4. Articulos de Incorporacion

Un documento de cinco paginas titulado “Articulos de Incorporacion de la Primera Iglesia
Pentecostal de Cualquier ciudad, Inc.” fue presentado. Después de una discusién y con una
mocion debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de la iglesia y la
membresia:

Resolvieron, que los articulos de incorporacion presentados y considerados en esta reunion
fuesen adoptados como los Articulos de Incorporacién de la Primera Iglesia Pentecostal Unidad de
Cualquier ciudad, Inc.

5. Estatutos

Un documento de siete paginas titulado “Estatutos de la Primera Iglesia Pentecostal de

Cualquier ciudad, Inc.” fue presentado. Después de una discusién y con una mocion debidamente
presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de la iglesia y la membresia:
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Resolvieron, que los estatutos presentados y considerados en esta reunidn fuesen
adoptados como los statutos de la Primera Iglesia Pentecostal de Cualquier ciudad, Inc. El
secretario es dirigido a certificar una copia de los estatutos e insertarla en el libro de actas de la
iglesia. El secretario es dirigido a certificar otra copia de los estatutos y mantenerla en la oficina
principal de la iglesia.

[Alterno: Resolvid, que la iglesia adoptase como sus estatutos el Gobierno de la Iglesia Local
en el Manualactual de la Iglesia Pentecostal Unida Internacional, ya que pueden ser modificados de
vez en cuando.]

6. Afiliacién

Con una mocidén debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de
laiglesia y la membresia:

Resolvieron, que la iglesia se afiliase con la Iglesia Pentecostal Unida Internacional, con
sede principal en Hazelwood, Missouri.
7. Funcionarios

De conformidad con los estatutos, la junta de la iglesia [por unanimidad] eligié a Pastor
como el pastor fundador. La membresia de la iglesia [por unanimidad] aprobd esta eleccién.

El pastor, entonces nombrd a las siguientes personas para servir como miembros de la
junta de la iglesia por un periodo de un afio: Pastor, Presbitero, y Director Distrital de las
Misiones Nacionales. La membresia de la iglesia [por unanimidad] aprobd cada nombramiento.

El pastor, entonces nombrd a Otra Persona como secretario-tesorero por un periodo de un
aflo. La membresia de la iglesia [por unanimidad] aprobd este nombramiento.

8. Cuenta Bancaria

Con una mocidén debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de
laiglesia:

Resolvid, que la iglesia estableciese en su nombre una o mas cuentas con el Primer Banco de
Cualquier ciudad, Texas, y adoptara las resoluciones requeridas por el banco, las cuales estdn
declaradas en su tarjeta de firma.El pastor y el tesorero estan autorizados a establecer cuentas para la
iglesia. El pastor y el tesorero estan autorizados a sacar fondos de las cuentas de la iglesia firmando
cheques u otros documentos. El Primer Banco estd autorizado a honrar y pagar cualquier y todos
los cheques y otros documentos firmados, incluyendo aquellos elaborados a la orden individual de
cualquier funcionario u otra persona autorizada a firmar el cheque u otro documento.

9. Gastos de Organizacion

Con una mocién debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de
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la iglesia:

Resolvio, que el tesorero fuese dirigido a pagar los gastos de incorporacién y organizacién
de laiglesia.

10. Indemnizacidon del Pastor

Con una mocidn debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de
la iglesia:

Resolvid, que la indemnizacion pagada al pastor para el calendario del afio 2002 sea el
setenta y cinco por ciento del diezmo recibido en la iglesia, hasta un maximo de $85,000. Esta
designacion se aplicard a todos los afios futuros salvo disposicidn en contrario.

[Alterno o adicional: Resolvid, que la siguiente meta sea fijada para la indemnizacidn total
anual del pastor (salario, vivienda, seguro, jubilacion): $40,000.00, mas o menos de $5,000.00.
Se entiende que la iglesia no podrd pagar esta cantidad en el presente, pero la indemnizacién del
pastor sera aumentada de forma gradual hasta llegar a esta meta como el presupuesto lo permita.
Mientras tanto, la indemnizacion puede fijarse por debajo o dentro de este promedio por medio
del acuerdo mutuo entre el pastor y el tesorero. Sin embargo, cualquier aumento debe ser incluido
dentro del presupuesto anual que es aprobado por la junta de la iglesia.]

El pastor conservara todos los derechos reservados de todos los libros y escritos que él
redacte, y él tendra pleno derecho a todas las ganancias de las ventas de sus libros y escritos.

11. Subsidio de Vivienda para el Pastor

Con una mocidn debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de
la iglesia:

Resolvié, que la indemnizacion del pastor, $20,000 queda designada como subsidio de
vivienda conforme a la seccion 107 del Cédigo de Rentas Internas. Esta designacidn se aplicara al
calendario del afio 2002 y a todos los afos futuros salvo disposicién en contrario.

12. Beneficios No Tributables para el
Pastor y Otros Empleados de Tiempo Completo

Con una mocidn debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de
la iglesia:

Resolvid, que de la indemnizacién anterior, la iglesia proveera los siguientes beneficios
marginales no tributables a todos los empleados de tiempo completo, cuando el pastor y el
tesorero juntos determinen que tal accidon es deseable y econdmicamente factible y cuando los
fondos necesarios sean incluidos en el presupuesto anual aprobado por la junta de la iglesia. Para
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el propdsito de estos beneficios, el pastor es considerado ser un empleado a tiempo completo, aun
si él tiene otras fuentes de ingreso. Cuando la iglesia esté lista a afadir un empleado de tiempo
completo ademas del pastor, la junta de la iglesia revisara esta politica y buscara asesoria
profesional para asegurar que la iglesia administre o provea estos beneficios de manera no
tributable.

1. Seguro médico. El pago de las primas de seguro médico en nombre del empleado y
su familia, la pdliza o pdlizas deben ser aprobadas por el pastor y el tesorero. Para calificar,
él empleado no debe estar protegido por otro seguro médico, tal como mediante un plan
de jubilacion, otro empleo o conyuge.

2. Plan de reembolso de costos médicos. El reembolso de todos los costos médicos
incurridos por el empleado y su familia que no son cubiertos por el seguro. Tal reembolso
serd para el tipo de costos médicos que una pdliza de seguro ordinariamente cubre, con
excepcion de las reglas respecto a los deducibles, copagos y margen de costos. El
reembolso puede cubrir facturas médicas, facturas del hospital, recetas, cuidado visual y
dental del empleado y sus dependientes. El reembolso maximo permitido cada afio sera de
$3,000. Después que la iglesia ha existido por cinco afios, para que un empleado califique,
él debe haber estado empleado a tiempo completo por tres afios consecutivos. Es
responsabilidad del empleado someter los gastos médicos a la iglesia para ser
reembolsado.

3. Pagos de Jubilacidon. Pagos a un diferido de impuestos, plan de jubilacién calificado,
igual al diez por ciento del salario.

4, Seguro de vida grupal. La compra de hasta $50,000 de seguro de vida grupal, o el
maximo permitido como no tributable por el Servicio Interno de Rentas.

13. Politica de Reembolso para Cuentas de Gastos

Con una mocién debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de
la iglesia adoptd la siguiente politica de reembolso para cuentas de gastos:

Resolvié, que la Primera Iglesia Pentecostal de Cualquier ciudad, Inc. adoptase una
politica conforme a las regulaciones de impuestos 1.162- 17 y 1.274-5 (e), con los siguientes
términos y condiciones:

1. Cualquier empleado ministerial de la iglesia serd reembolsado por cualquier gasto
ordinario y necesario de negocios y profesional incurridos en nombre de la iglesia, si las
siguientes condiciones se cumplen: (a) los gastos son razonables en cantidad; (b) el ministro
documenta la cantidad, hora, lugar, propdsito del negocio y relacidon del negocio de cada
uno de tales gastos con el mismo tipo de pruebas documentales que serian necesarias para
apoyar una deduccidn del gasto en la declaracién de impuestos federales del ministro; y (c)
el ministro documenta tales gastos proveyendo al tesorero de la iglesia una contabilidad de
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dichos gastos con una frecuencia de un mes. En ningln caso se reembolsara el gasto si es
gue es justificado mds de 60 dias después de que el gasto ha sido pagado o incurrido por el
ministro.

2. La iglesia no incluird en el Formulario W-2 del ministro la cantidad de cualquier
gasto de negocio o profesional que ha sido adecuadamente justificado y reembolsado de
acuerdo al parrafo anterior, y el ministro no debe reportar la cantidad de tal reembolso
como un ingreso en su Formulario 1040.

3. Cualquier reembolso que exceda la cantidad de gastos de negocios o profesionales
debidamente explicados por un ministro conforme a la politica de reembolsos deben ser
devueltos a la iglesia dentro de 120 dias después de que los gastos asociados han sido
pagados o incurridos por el ministro y no deberan ser retenidos por el ministro.

4, Si por cualquier razoén, el reembolso de la iglesia es menor que la cantidad de gastos
de negocios y profesionales debidamente explicados por el ministro, la iglesia no reportara
ninguna parte del reembolso en el formulario W-2 del ministro y el ministro podra deducir
los gastos no reembolsados como la ley lo permita.

5. Bajo ninguna circunstancia la iglesia reembolsara al ministro los gastos de negocios
o profesionales incurridos en nombre de la iglesia si es que no son adecuadamente
justificados de acuerdo a esta politica. La iglesia y el personal entienden que este requisito
es necesario para prevenir que el plan de reembolso se clasifique como un plan “sin
rendimiento de cuentas”.

6. El ministro conservard todos los recibos y otros documentos de evidencia para
justificar la naturaleza del negocio y la cantidad de sus gastos de negocios o profesional

incurridos en nombre de la iglesia. La iglesia podra hacer copias de tal evidencia.

7. La iglesia reembolsara el uso comercial de un carro en la tarifa estandar por milla
permitida actualmente por el Servicio de Rentas Internas.

8. Este plan de reembolso para cuentas de gastos se extiende a los empleados y
obreros voluntarios no ministeriales a quienes el pastor designe. Sus gastos estan sujetos a
una aprobacion adelantada por el pastor.

14. No Indemnizacion para Miembros de la Junta

Con una mocidn debidamente presentada y secundada, [por un voto unanime,] la junta de
laiglesia:

Resolvid, que ningun miembro de la junta de la iglesia, incluyendo al pastor, ha recibido o
recibira alguna indemnizacion por sus deberes como miembro de la junta de la iglesia.
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15. Levantar la Sesion

Con una mocion debidamente presentada y secundada, [por un voto undnime,] la junta de
la iglesia y la membresia votaron para terminar la reunién.

Otra Persona, Secretario Aprobado

Por:

Presbitero, Presidente
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NOTAS SOBRE LA INDEMNIZACION, BENEFICIOS Y GASTOS DEL PASTOR

Bajo el plan propuesto en las resoluciones anteriores, la indemnizacion del pastor sera del
75 por ciento del diezmo. El 25 por ciento restante estara disponible para los beneficios no
tributables y para los gastos ministeriales. Si el pastor no recibe beneficios completos (tales como
seguro y jubilacion) de otro empleo, entonces el porcentaje de la indemnizacion puede ser
reducido para que asi mas del diezmo pueda estar disponible para pagar los beneficios no
tributables. Para reducir al minimo los impuestos es mejor recibir todos los beneficios no
tributables posibles antes de recibir un ingreso tributable.

A medida que el ingreso de la iglesia aumenta de manera significante, el porcentaje de la
indemnizacion del pastor tendra que ser reducida o de otro modo convertirlo a un salario fijo. La
junta de la iglesia o un comité especial pueden averiguar la indemnizacion tipica dada a los ministros
en los Estados Unidos y Canada vy el salario recomendado o el rango de salario como en la resolucién
alterna. (Ver El Manual de Indemnizacion para el Personal de la Iglesia 2001.)

La cantidad designada como subsidio de vivienda no aumenta la indemnizacion del pastor.
Esta simplemente reclasifica la indemnizacion de acuerdo con la ley del impuesto para proveer un
beneficio adicional al pastor sin costo alguno para la iglesia. El ingreso actual tal vez sea menor
qgue el subsidio de vivienda designado y los gastos de vivienda actuales tal vez sean menores
que el subsidio (en tal caso el pastor sélo podrd reclamar los gastos actuales). Sin embargo, el
subsidio de vivienda debe establecerse lo suficientemente alto para cubrir los gastos maximos de
vivienda que el pastor incurra en un afio dado, incluyendo el depdsito, los pagos de hipoteca
(capital e interés), agua, luz, teléfono, etc. impuestos, seguro, mantenimiento, articulos de uso
doméstico, muebles y renta. La junta de la iglesia debe pasar la indemnizacién de vivienda antes
de fin de afio para el proximo afio.

Ademas de reembolsar al pastor por gastos ministeriales, la iglesia también puede pagar
facturas que él incurra en nombre de la iglesia. El pastor también puede cargar los gastos
ministeriales a la tarjeta de crédito de la iglesia que es usada solamente para ese propdsito y la
iglesia pagard la cuenta mensual. Aqui tenemos ejemplos de gastos que la iglesia puede pagar o
reembolsar: kilometraje para viajes de negocios de la iglesia, libros y publicaciones periddicas para
investigaciones ministeriales, diezmo ministerial y honorarios de presupuesto (las cuales son
cuotas profesionales requeridas), entretenimiento de las personas que son aconsejadas y de los
invitados de la iglesia, compra de suministros para la iglesia, gastos para asistir a conferencias y
seminarios de la iglesia y cargos de llamadas de larga distancia relacionadas con la iglesia.

Un subsidio de automdévil que no estd sujeto a una politica de reembolso para cuentas de
gastos debe ser tratado como un salario. Si el pastor opera un automavil propiedad de la iglesia,
entonces él tendra que reembolsar a la iglesia por el kilometraje personal, el cual incluye el
trayecto de casa a la iglesia.
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APENDICE B

NORMAS PARA EL
LIDERAZGO Y EL MINISTERIO PUBLICO

Amedida que los lideres y miembros de la iglesia participan en el ministerio publico,
debemos tener una dedicacion especial para que asi Dios os guie y use como desea. Debemos ser
buenos ejemplos y testigos a los miembros de la iglesia, a los visitantes y a otras iglesias. No
deseamos poner ningln tropiezo en el camino de las personas el cual les impida a ser bendecidos
por nuestro ministerio.

Para cumplir este propdsito, nuestra iglesia ha establecido normas para las personas que
desempefian papeles de liderazgo y ministerio publico. Estos incluyen al equipo de liderazgo (el cual
incluye a los jefes de departamentos), la junta de la iglesia, presentadores, el coro, cantantes de
especiales, musicos, ujieres, profesores de escuela dominical, profesores de iglesia para nifios y otros
papeles designados por el pastor.

El adherirse a estas normas no garantiza que la persona es salva, ni tampoco
necesariamente el no cumplirlas causa a que la persona se pierda. Las personas que no cumplen
con este criterio todavia siguen siendo bienvenidos a ser parte de nuestra iglesia y bienvenidos a
encontrar otras vias de adoracion y servicio en nuestra asamblea local. Las normas bdsicas son las
siguientes:

1. Fe personal en Jesucristo, arrepentimiento de los pecados, bautismo en agua en el
nombre de Jesucristo y el bautismo del Espiritu Santo.

2. Edad de trece anos para arriba.

3. Comportarse en todo lugar de manera Cristiana, incluyendo la moralidad,
honestidad e integridad en toda drea de la vida.

4, Esforzarse por manifestar el amor fraternal y el compafierismo a todo el pueblo de
Dios.

4, Asistir a los servicios de adoracion e informar al pastor si es que va estar ausente.

6. Apoyar la obra de la asamblea en oracién, diezmos y ofrendas como Dios lo
permita.

7. Adherirse y practicar las ensefianzas de santidad de la iglesia local.
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Con respecto a la vida santa, es importante entender que la santidad es tanto interior como

exterior. La santidad debe provenir de Dios y debe provenir del interior de la persona. No podemos
hacernos santos adhiriéndonos a una lista de reglas. Sin embargo, por el bien del ministerio
publico, pedimos a que cada miembro se comprometa a vivir de acuerdo a las siguientes normas
con respecto a la apariencia y conducta externa. Estas normas estan basadas en principios biblicos
y algunas son especificamente por el bien de presentar una apariencia adecuada para la ocasién.

(Para ensefianzas biblicas especificas, ver Deuteronomio 22:5; Salmos 101:2-3; Jeremias

4:30; ICorintios 3:17; 6:19-20; 11:1-16; | Timoteo 2:9-10; | Pedro 3:3-4.)

simple

1. Vestir modestamente en todo tiempo y de manera adecuada a su sexo. Las damas
deben vestir faldas o vestidos que cubran la rodilla y los hombres deben vestir pantalones.
Las mangas deben cubrir el brazo superior. Evadir los escotes bajos, ropa de tela
extremadamente delgada o ajustada y ropa extravagante, llamativa o demasiada costosa.

2. Las damas no de ben cortarse el cabello. Los varones deben cortarse el cabello
corto. El cabello debe ser arreglado o peinado de forma ordenada. Evitar estilos de
peinados extravagantes, llamativos o exagerados. No usar joyas ornamentales.

3. No usar maquillaje de color o tinte de color para el cabello.

4, No beber bebidas alcohdlicas, usar tabaco, usar drogas ilegales o abusar de las
drogas legales.

5. No asistir a los cines. Si usted es el jefe de la casa y su esposa esta en la iglesia,
pedimos a que no tengan un televisor en su casa. Si usted tiene un monitor para videos,
pedimos que lo ajuste para que no reciba canales de television. En todo uso de equipos de
video, computadoras, la Internet, u otra tecnologia, usted sélo debe permitir ver cosas
gue van de acuerdo con la familia y con los valores Cristianos. Generalmente, videos
calificados PG no van de acuerdo con la familia o con los valores Cristianos.

Nota: Los cambios rdpidos en la tecnologia y la fusion de varias tecnologias pronto hardn la
prohibicion contra la television algo obsoleto. Sin embargo, es importante emitir

advertencias claras en esta drea e instilar principios piadosos en el corazon.
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APENDICE C

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO DE VISITAS

VISITANTES POR PRIMERA VEZ

Nota: En el siguiente proceso, dependiendo del tamafio y de la organizacion de la iglesia
local, el director de alcance a los demds, el asistente del pastor o el pastor tal vez sirvan como el
coordinador de los seguimientos.

1. Un anfitridn o anfitriona da al visitante una tarjeta de visita, un boligrafo y un folleto
sobre la iglesia. La informacidn solicitada incluye nombre, direccidn, nimero telefénico,
quién le invitdo y la fecha de visita. Se toman los pasos restantes basados en esta
informacidn, a no ser que el visitante sea de otra ciudad o de otra Iglesia Pentecostal.

2. El pastor envia una carta dentro de una semana (preparada por la secretaria).

3. La secretaria pone la informacion de la persona en la base de datos de la iglesia
como visitante, poniendo asi a la persona en la lista de correos.

4, El coordinador del seguimiento de visitantes llama dentro de una semanay lo reporta

al pastor. La llamada(a) agradece a la persona por venir, (b) menciona los estudios biblicos en
el hogar, y (c) intenta programar un tiempo para que el equipo de visitas lo visite con un
regalito y un paquete con informacién. (el programar una visita depende de las condiciones y
expectativas culturales de esa zona, de la disponibilidad de voluntarios y de la receptividad de
los visitantes.)

5. Si es factible, el equipo de visitas hace una visita dentro de dos semanas y lo reporta
al pastor. El coordinador del seguimiento de visitantes y el director de los grupos de
cuidados trabajan junto para seleccionar al equipo de visitas y para implementar esta

politica.
6. El superintendente de las clases de escuela dominical arregla para contactar (todas
las clases excepto la de adultos).
7. Los visitantes contintdan recibiendo informacion sobre eventos especiales: (a) por
correo aproximadamente cada dos meses (b) llamadas telefénicas aproximadamente cada
seis meses.

SEGUIMIENTO ADICIONAL DE LOS VISITANTES
1. El coordinador del seguimiento de visitantes, el superintendente de las clases de

escuela dominical y el lider del grupo de comunion por edades arreglan para un
seguimiento adicional como sea necesario.

2. En la segunda visita a la iglesia: El pastor envia una segunda carta, preparada por la
secretaria.
3. El coordinador del seguimiento de visitantes arregla para que se hagan llamadas a

todos los visitantes para ocasiones especiales, alrededor de dos veces al afio. Los que

128



familia

hacen las llamadas le reportan los resultados y él lo reporta al pastor.

4, La iglesia envia volantes o cartas sobre eventos especiales aproximadamente una
vez cada dos meses.

5. Si el visitante no regresa a la iglesia dentro de un afio o dos, o si el numero de
teléfono estd desconectado, el pastor o el asistente del pastor envia una carta
preguntando si las volantes han sido recibidas y si la persona todavia desea permanecer en la
lista de envios de correos. Si no hay respuesta, la informacidn de contacto es eliminada de la
categoria activa.

6. Si los visitantes asisten a la iglesia por tres semanas casi seguidas o indican que
planean asistir regularmente, entonces son afadidos a la base de datos como personas
gue asisten regularmente, o “regulares.” Esta designacién no es equivalente a la
membresia legal o a la experiencia del nuevo nacimiento, sino que se basa en la asistencia.

SEGUIMIENTO DE LOS REGULARES

Cuando las personas son designadas como regulares, éstas son tratadas como parte de la
de la iglesia y se siguen los siguientes los pasos:

1. Ellos son asignados a un grupo de cuidados acuerdo a su localidad geografica y el
lider del grupo de cuidados empieza a darles un seguimiento.
2. Ellos reciben un paquete para los nuevos, el cual contiene una lista de nombres y

direcciones de las personas de la iglesia, una lista del personal de la iglesia incluyendo los
directores de los departamentos y los coordinadores de voluntarios, informacién sobre
estudios biblicos en el hogar, e informacidn sobre la clase de discipulado.

3. Ellos son invitados a asistir a la siguiente cena compartida trimestral para los
nuevos.
4, Ellos son invitados a la clase de Introduccion a Vida Nueva, la cual es una clase de

noche realizada cada dos meses durante el servicio de entre semana. En esta clase, ellos
reciben una breve presentacion de la historia de nuestra iglesia, de nuestro personal, de
nuestras creencias, programas y actividades; y se les da un tour del edificio.

5. Se les toma una foto y se pone en el periédico mural reservado para los nuevos y
para los lideres de los grupos de cuidados.

6. Si faltan a la iglesia el domingo, ellos reciben un boletin en su correo. Si la razén por
su ausencia es desconocida, el pastor o asistente del pastor laman para ver cémo estan.

7. Después que han asistido por un tiempo, el pastor en conjunto con los directores de
los departamentos y los coordinadores de actividades, buscan un lugar de participaciéon
activa para ellos el cual sea compatible con sus intereses, habilidades y cualidades.

EJEMPLO DE UNA LLAMADA

TELEFONICA
1. “Ald, soy de la Iglesia Vida Nueva.”
2. “El pastor Bernard me pidié que lo llamara y le dijera [una vez mds] que

apreciamos su visita a nuestra iglesia.”
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3. “Nos gustaria invitarle a que pronto nos visite otra vez.” [Proveer informacion sobre
algun servicio especial venidero, especialmente si esta es una llamada de seguimiento

posterior.]
4, “éTiene usted algunas peticiones de oracidn para nuestro equipo de oracién?”
5. “Nuestra iglesia ofrece estudios biblicos en el hogar gratuitos. éLe gustaria mas
informacién?” [Si estd interesado:] “Pediré al coordinador que lo contacte.”
6. [En la llamada inicial:] “Nos gustaria programar para que alguien pasara por su casa
algunos minutos y le entregara un pequefio presente y un paquete con informacion.
¢Estaria bien el por la noche a eso de las ?”

EJEMPLO DE VISITA
1. “Hola. soy de la Iglesia Vida Nueva. El pastor Bernard me pidié que

pasara y le diera este regalito y este paquete de informacién sobre nuestra iglesia.”
[Sugerencia de regalo: una barra de pan de alguna panaderia. Sugerencia de paquete de
informacién: (a) La experiencia biblica de la salvacion u otro folleto sobre la salvacion; (b)
informacién sobre un estudio biblico tal como Explorando la Palabra de Dios o A Su Luz
Admirable; (c) una lista de folletos de CUIDADOS, los cuales son sobre varios temas
practicos tales como la disciplina de los hijos, finanzas, el cuidado de las personas de la
tercera edad, etc. El equipo debe tener una seleccion de estos folletos disponibles, si es
que la persona desea uno o mas al mismo tiempo. El equipo también lleva un folleto de la
iglesia en caso que la persona no haya recibido uno en la iglesia. Si la persona no esta en
casa, el equipo deja el paquete en un atractivo colgador de CUIDADOS de plastico con una
nota similar a la de arriba. Los articulos anteriores estan disponibles en la IPUI.

2. “Queremos hacerle saber que nuestra iglesia esta aqui para ayudarle en cualquier
manera que podamos. ¢Tiene usted algunas peticiones de oracidn para nuestro equipo de
oracién? ¢Le gustaria reunirse con nuestro pastor?”

3. “Antes de irnos, nos gustaria orar para las bendiciones de Dios sobre su hogar. {Estaria
bien?”

4. Haga su visita breve, a no ser que la persona muestre un deseo inusual.
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APENDICE D

DEBERES DE TRABAJO PARA ELPERSONAL DEL
CRECIMIENTO DE IGLESIA

DIRECTOR DE ALCANCE A LOS DEMAS

Se Reporta al: Pastor
Periodo: Un aino

Requisitos

1. El director de alcance a los demas debe asistir regularmente por un minimo de seis
meses a la iglesia local u otra iglesia Pentecostal Unida de donde ha sido transferido o
recomendado.

2. El director de alcance a los demds debe defender y apoyar las Normas de Liderazgo
y Ministerio Publico.

3. El director de alcance a los demas debe demostrar habilidades basicas de liderazgo,
comunicacion, resolucién de problemas y habilidades de organizacion.

4, El director de alcance a los demas debe tener un buen entendimiento de las
doctrinas basicas de la Biblia incluyendo la Deidad, la salvacién, la santidad, la mayordomia,
y relaciones interpersonales.

5. El director de alcance a los demds debe demostrar una carga sincera por las almas
perdidas.

6. El director de alcance a los demas debe tener experiencia en el evangelismo
personal.

7. El director de alcance a los demas debe ser aprobado por el pastor.

Responsabilidades

El director de alcance a los demads es responsable de mantener los varios alcances de la
iglesia que no se han convertido en su propio departamento, incluyendo pero no limitado a
A.C.T.S. y Cristiano AA, campo universitario, sordos, estudio biblico en el hogar, carcel, hogar para
ancianos, alcances a grupos de otros idiomas, y seguimiento de visitantes. La meta es que cada
alcance tenga su propio coordinador. El director también debe de explorar nuevas vias de
alcances.

1. Fomentar el evangelismo personal dentro de la iglesia.

2. Programar, proveer personal, y coordinar los varios esfuerzos de los alcances con la
ayuda de los varios coordinadores.

3. Mantener un programa actual de maestro/expositor en archivo de todos los
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servicios y reuniones de alcance a los demas. Estos pueden ser creados y mantenidos por
los varios coordinadores.

4, Proveer un entrenamiento adecuado para los varios alcances incluyendo un
entrenamiento de estudio biblico en el hogar, ensefianza para el obrero de altar,
orientacién y certificacién para el obrero de cdrcel, entrenamiento y certificacién de
A.C.T.S. para maestros y voluntarios, y otro entrenamiento como sea necesario.

5. Proveer ayuda y guia a los coordinadores de alcance a los demas.

6. Comunicarse frecuentemente con el pastor, informandole sobre el progreso de
cada alcance.

También deben discutirse con el pastor los eventos programados, las areas problematicas,
los éxitos, y las nuevas ideas.

1. Obtener la aprobacién del pastor para todas las actividades.
2. Obtener la aprobacién del pastor para todo miembro nuevo de personal.
3. Organizar y supervisar un equipo para visitar a los visitantes que viene por primera

vez. Asignar visitas semanales e ir a visitar con miembros del equipo como sea necesario.
Idealmente, los miembros del equipo deben ir en pares.

4, Planificar la visita de alcance a los demas los sabados en el vecindario de la iglesia.
Meta: una vez al mes.
5. Mediante los medios anteriores tratar de programar estudios biblicos con visitantes

y contactos, en conjunto con el coordinador de estudios biblicos en el hogar. Estar
disponible para enseiiar personalmente.

Nota: Para implementar este deber de trabajo de forma completa, el director de alcance a
los demds debe estar a tiempo completo. De no ser asi, entonces el pastor o asistente del pastor
tendrdn que asumir algunas de estas responsabilidades mientras que a la vez dependen en gran
medida de coordinadores voluntarios.

DIRECTOR DE DISCIPULADO

Se reporta al: Pastor
Periodo: Un afio

Requisitos
1. El director de discipulado debe asistir regularmente por un minimo de seis meses a
la iglesia local u otra iglesia Pentecostal Unida de donde ha sido trasferido o recomendado.
2. El director de discipulado debe defender y apoyar las Normas de Liderazgo y
Ministerio Publico.
3. El director de discipulado debe demostrar habilidades basicas de liderazgo,
comunicacion, resolucion de problemas y habilidades de organizacion.
4, El director de discipulado debe tener experiencia en la ensefianza.
5. El director de discipulado debe tener un buen entendimiento de las doctrinas
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basicas de la Biblia incluyendo la Deidad, la salvacion, la santidad, la mayordomia, los dones
espirituales, y relaciones interpersonales.
6. El director de discipulado debe ser aprobado por el pastor.

Responsabilidades

El director de discipulado es responsable de ayudar a los convertidos a alcanzar un nivel
mayor de madurez espiritual y de competencia biblica. El coordinador debe esforzarse por integrar
a los nuevos convertidos a la estructura existente de la iglesia y a sus varios ministerios y alcances.

1. Ensefiar una clase de discipulado usando En la Casa de Mi Padre u otro curriculo
aprobado por el pastor, y entregar semanalmente un reporte de asistencia al pastor. El
pastor o asistente del pastor deben estar programados para ensefiar ocasionalmente.

2. Inscribir a los convertidos nuevos en Explorando la Palabra de Dios mediante una
clase, video o estudio biblico en el hogar. (Esto puede arreglarse con el director de alcance
a los demas o con el coordinador de estudios biblicos en el hogar.)

3. Suministrar  literatura a los convertidos nuevos como sea nhecesario,
particularmente Los Elementos Esenciales del Nuevo Nacimiento, Doctrinas Esenciales de la
Biblia, Los Elementos Esenciales de la Santidad, y En Busca de la Santidad.

4. Dar atencién personal a los nuevos como sea necesario. Cuestiones importantes
deben ser comunicadas al pastor. Cuestiones serias (e.g.,

problemas matrimoniales, conflictos serios, reubicacién) deben ser referidos al pastor.

5. Desarrollar un sistema de rendimiento de cuentas en el cual los convertidos nuevos
estén conectados con santos experimentados para ser tutorados.
6. Comunicarse frecuentemente con el pastor, informandole sobre el progreso de

cada estudiante y la clase en general. También deben discutirse con el pastor los eventos
programados, areas problematicas, éxitos y nuevas ideas.
7. Obtener la aprobacién del pastor para todas las actividades.

DIRECTOR DE LOS GRUPOS DE CUIDADOS

Se Reporta al: Pastor
Periodo: Un ano

Requisitos

1. El director de los grupos de cuidados debe asistir regularmente por un minimo de
seis meses a la iglesia local u otra iglesia Pentecostal de donde él o ella ha sido transferido
o recomendado.

2. El director de los grupos de cuidados debe defender y apoyar las Normas de
Liderazgo y Ministerio Publico.

3. El director de cuidados debe demostrar habilidades bdsicas de liderazgo,
comunicacion y resolucién de problemas.

4, El director de los grupos de cuidados debe exhibir habilidades sociales y de
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etiqueta.
5. El director de los grupos de cuidados debe ser aprobado por el pastor.

Responsabilidades

1. Animar, apoyar y supervisar el trabajo de los lideres de los grupos de cuidados.
Programar reuniones individuales y grupales como sea necesario para asegurar que los lideres
estan cumpliendo con sus responsabilidades.

2. Obtener semanalmente reportes de los lideres de los grupos de cuidados y
resumirlo en un reporte semanal para el pastor, con copias para la esposa del pastor, para
el asistente del pastor y para el asistente de la esposa del pastor. (Esto se puede hacer
mediante e-mail.) Los reportes deben indicar quién ha sido personalmente contactado
durante la semana asi como también informacién sobre miembros que necesitan atencion
0 accion pastoral, tales como enfermedad, hospitalizacion, pérdida de empleo, entrevista
de empleo, fallecimiento en la familia, conflictos, necesidades, reportes de victorias, etc.
Los asuntos urgentes deben ser referidos al pastor inmediatamente, si es que él todavia no
lo sabe.

3. Servir como el lider de los grupos de cuidados para los lideres de los grupos de
cuidados y sus familias.

4, Distribuir listas telefdnicas, listas de ausentes y otras comunicaciones a los lideres
de los grupos de cuidados como sea necesario.

5. Cada trimestre, programar una cena compartida para los nuevos, para sus lideres de
los grupos de cuidados, para el pastor y para el asistente del pastor.

6. Periédicamente evaluar las divisiones de los grupos de cuidados y hacer
recomendaciones como sea necesario.

7. Hacer recomendaciones de nuevos y de reemplazos de lideres para los grupos de
cuidados. Todos los lideres de los grupos de cuidados deben ser aprobados por el pastor.

8. Hacer las recomendaciones necesarias para cambios y mejoras de la politica de los
grupos de cuidados.

9. Coordinar notificaciones a nivel de iglesia sobre el cambio de horario y anuncios

urgentes dirigidos por el pastor.

10. Obtener una lista de los cumpleaiios y aniversarios de la base de datos de la iglesia
de forma mensual y distribuirla a los lideres de los grupos de cuidados. Chequear con los
lideres de los grupos de cuidados para asegurar que una tarjeta sea enviada por cada
cumpleafios y aniversario.

11. Proveer tarjetas de cumpleafios y aniversarios, estampillas, suministros para
celebraciones y otros festejos aprobados; y otros articulos necesarios para los lideres de los
grupos de cuidados. La iglesia comprara los articulos necesarios.

12. Comunicarse frecuentemente con el pastor, informandole del progreso de los
grupos de cuidados. También deben discutirse con el pastor los eventos programados, las
areas problematicas, los éxitos y las nuevas ideas.
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LIDERES DE LOS GRUPOS DE CUIDADOS

Se Reportan al: Director de los Grupos de Cuidados
Periodo: Un afio

Requisitos

1. El lider debe asistir regularmente por un minimo de seis meses a la iglesia local u
otra iglesia Pentecostal de donde él o ella ha sido transferido o recomendado.
2. El lider debe defender y apoyar las Normas de Liderazgo y Ministerio Publico.
3. El lider debe demostrar habilidades bdsicas de liderazgo, comunicaciéon y de
resolucién de problemas.
4, El lider debe exhibir buenas habilidades sociales y de etiqueta.
5. El lider debe ser aprobado por el pastor.

Responsabilidades
1. Orar por los miembros del grupo semanalmente y mantenerse en contacto personal
con ellos.
2. Llamar, reunirse, visitar o invitar a comer de persona a persona.
3. Contactar a los ausentes de forma informal.
4, Visitar a los enfermos.
5. Coordinar ocasiones especiales y notificar al director de los grupos de cuidados sobre los

estrenos de casa y celebraciones para novias y futuras madres. Por cada familia, la iglesia
dara una celebracién para los novios, un estreno de casa para el comprador de vivienda por
primera vez, y una celebracion para el primer bebé. La iglesia proveera el pastel para cada
ocasién. A no ser que el pastor haga una excepcidn debido a circunstancias especiales, la
iglesia no da estrenos de casa para nuevos miembros de transferencia, celebraciones para
madres solteras o celebraciones de novios para parejas que conviven o para situaciones
cuestionables de divorcio y nuevas nupcias.

6. Hacer arreglos de comidas o servicios como sean necesarios para los enfermos,
tipicamente para tres dias.

7. Dar atencion especial a los miembros del grupo en la iglesia, tal como saludar y orar
con ellos.

8. Avisar al pastor sobre necesidades especiales.

9. Fomentar un sentido de unidad, no de separacién del cuerpo. Arreglar para la visita

de los nuevos como lo asigne el director de los grupos de cuidados y el director de alcance
a los demas. Otras posibilidades (coordinar con el director de los grupos de cuidados, con
el director de alcance a los demds, con el pastor): reuniones de oracién, estudios biblicos en
el hogar, alcance a los demas.

10. Notificar a la oficina de todos los cambios de direcciones y nimeros telefdnicos.
Obtener los numeros telefénicos, cumpleafios y aniversarios que faltan.
11. Notificar al grupo de cuidados sobre el cambio de horario de la iglesia debido a las

inclemencias del clima; y anuncios urgentes dirigidos por el director de los grupos de
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cuidados o el pastor.

12. Enviar tarjetas de cumpleafos y aniversarios a los miembros del grupo. La iglesia
proveera las tarjetas y las estampillas. Las tarjetas deben decir que son de parte del pastor
y de la iglesia asi como también del grupo de cuidados.

13. Trabajar bajo la direccion del director de los grupos de cuidados y del pastor.

14. Hacer recomendaciones al director de los grupos de cuidados sobre lideres
asistentes para el grupo de cuidados en su grupo.

15. Trabajar con el director de discipulado y el director de los grupos de cuidados para
programar a todos los miembros para un estudio biblico en el hogar.

16. El cumplir con sus deberes como lider del grupo de cuidados no tiene por objeto
crear una dificultad financiera. Si necesita ayuda para los eventos del grupo de cuidados,
por favor vea al director de los grupos de cuidados.
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